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Kedves Pedagogus!

A kozoktatasban zajlé valtozasok hihetetlen energidkkal probaljak figyel-
miinketa pedagodgiai tevékenységekben megjelend sziitkségletekre ésigényekre
fokuszalni. Az elmalt mésfél évtizedben az innovacidra vallalkozé intézmények
jelentds része bebizonyitotta a paradigmavaltés, a valtozas sziikségszertiségét.
Koézéppontban minden gyermek és tanul6 sikere all a kompetencidk fejleszté-
sére alapoz6 egyéni képességek és sziikségletek megteremtésével.

A valtozés, az oktatads mindségének javitasara irdnyuld szandékok és folya-
matok reményeink szerint nem visszafordithatok. Ezek a folyamatok segitik az
egyenld hozzaférést az oktatasi szolgaltatdsokhoz, a hatranyok kompenzalasat,
az esélyteremtést.

Amikor mindennapi életiinkben egy 1j, a régebbi modelleknél korszertibb
és jobb terméket latunk, akaratlanul is végignéziink sajat régi dolgainkon, és
megfogalmazddik benniink, hogy jé lenne a régit, az elavultat egy jobbra, kor-
szer(ibbre cserélni.

Nincs ez masképp a pedagodgidban sem: a valtoztatas gyokeres, mindent
megmozgato, Gjragondold, mindségi tevékenységben kell, hogy megvaldsuljon.

Mirdl sz6l mindez? Sajat magunkrol, megtjulni akardsunkrdl vagy annak
kényszerérdl. Megvaltozott szerepeinkrdl az osztélyteremben, szerepeinkrdl
az intézmény életében, szervezd, irdnyito feladataiban. Sz6l a megoldaskeresé-
sekrol és természetesen az intézmény minden szerepl6jérdl.

A teljes rendszert atfogd valtoztatds nélkiil csak kisebb-nagyobb mértéki
toldozgatasok megvaldsuldsa torténhet id6t és energiat pazarolva lelkiismere-
tiink megnyugtatdsara, ami pedig nem a megoldasokat szolgalja.

Fejlesztéseinkkel, szdndékainkkal befolyasol6i akarunk lenni ezeknek
a folyamatoknak. Elszdntsagunkkal az Gjragondolést szeretnénk segiteni és ta-
mogatni.

Kiadvanyunkat a mar megjelent Adaptdciés kézikonyv folytatdsaként ki-
naljuk.

Az Utraval6 pedagdgusoknak az intézményi implementdcids folyamatok gyakorlattd
vidldsdhoz két nagy részbdl all. Az els6 részben aktiv egyiittmiikodésen keresztiil
abban a folyamatban kindlunk mindenki szamara részvételt, amely sz6l 6nma-
gunkrdl, a nevel§-oktatod-fejlesztd értékkozvetits, majd az Gj tudasok megszer-
zésére és atadasara kész, a valtozasokra érzékenyen reagal6 pedagogusrol. Szol
az innovacié megvalositasara, befogadédsara nyitott szervezetrél, a mindenna-
pok folyamatairdl, a j6 gyakorlat teremtésének példdirdl, lehet6ségeirdl. A ma-
sodik rész az elmult években megjelent legfrissebb, illetve a kdzoktatasi rend-



szer tovabbi alakuldsat befolydsold tanulmanyok, konyvek bemutatoéit gyfijti
Ossze a teljesség igénye nélkiil. A kulcsfogalmak koré szervezett gytijtemény
lehetSséget kindl egy-egy témdban vald tovabbi informdcidszerzésre, tudés-
gytjtésre, alkalmazhat6 otletek aktivizélasara. Reméljiik, hogy kiadvanyunk-
kal a befogadé pedagégiai gyakorlatta vélas folyamatdhoz tudunk segitséget
kinélni az intézményeknek és pedagdgusaiknak.

Locsmdndi Alajos
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Utravalé

Kreativ alkoté mihely sziiletése

+A gyerekekkel beszélgetni kell, a gyerekeket mentdlisan, értelmileg felkésziteni, hogy
kell viselkedni, a legalapvetbb viselkedés hidnyzik a mai iskolarendszerbél, ahhoz,
hogy a munkaerdpiacon meg tudjanak maradni. Fogalma sincs a gyereknek, hogy kell
viselkedni egy buszon, egy munkahelyen, hogy kell elmenni egy dlldsinterjiira, hogy
kell egydltaldn eladnia, amit tud.”!

(Egy munkaado)

Az Utravalé az egyiittnevels intézmények kreativ alkoté pedagégusmdihe-
lyei szamara kindl egytittgondolkodasi lehetdséget, Otleteket, a fejlesztésekhez
szolgdlo segitséget. Az egyiittneveld intézmény célja: hozzajarulni a sajatos
nevelési igény(i tanuldk esélyegyenléségének, tarsadalmi és munkaerd-piaci
esélyeinek noveléséhez.

Az Utraval6 célja hozzajarulni az egyiittnevelé pedagdgusok tudasanak bdvitéséhez, az elfoga-
das-befogadas pedagégiai gyakorlatanak intézményi kialakitasahoz, az altalanos figyelem iranyi-
tasahoz a befogadd pedagdgiak, az inkluzié felé.

Az Gt, amelyre az egyiittnevel intézmények 1éptek, olyan intézményfejlesz-
tési, intézményi egyiittmiikodési rendszer, tdimogatoi rendszer kidolgozasara
és alkalmazédsanak-felhasznéldsdnak megtanuldsara ad lehet&séget, amelyek
nemcsak segitik a sajatos nevelési igényti tanul6k befogaddsanak eredményes-
ségét, hanem arra 0sztdnzik a pedagogusokat, hogy 1j, a tanuldsi kornyezetet
és a fejlesztést el6segité modszereket dolgozzanak ki és azokat alkoté médon

sz

adjak at a kornyezetiikben 1év6 tobbi intézmény szamdra is.

! Az interjarészletek az ,Itt van a tett ideje”(!) — és itt a mentéhajo is c. tanulmanybodl valok.
[A kutatas a Fogyatékos Személyek Esélyegyenl6ségéért Kozalapitvany tamogatasaval valosult
meg. Az interjikat készitették: Gal Ferenc, Kapcsané Németi Jtlia, Nyiri Sandor, Vargdné Mezé
Lilla (K6patakiné, 2008).]

11



Utravalé

Az implementacio

+Az iskolarendszeren beliil a pedagogusattitiid formdldsa nagyon fontos, amit emli-
tettek ketten is azt hiszem, hogy nagyon fontos a pedagogusoknak a szemléletforma-
ldsa is, és ne féljenek ezektdl a gyerekektdl.”

(Egy sziil6)
A megoldasra az egyiittnevel$ intézmény jovojét illetGen nem lehet igen
vagy nem tipust valaszokat megfogalmazni, sokkal inkdbb arrdl van sz, hogy
az eredményes megoldashoz részben sziikséges pedagogiai (,pedagdgusi”)
kompetencidk azoknak a szakmai kooperacidknak lesznek a termékei, amelyek
a hagyomanyos gyogypedagogiai tudasnak, a fejlesztéssel kapcsolatos ismere-
teknek a tobbségi iskoldkba torténd integraléddsaval alakulnak ki, és sziikség
szerinti felhasznalasaval valhatnak eredményessé.

Az egyiittnevelés implementacids része a gyakorlati mihelyben alakul ki tgy, hogy az egyiittne-
veld intézmények megfogalmazzak, hogy konkrétan mit fognak tenni a céljaik elérése érdeké-
ben. Olyan konkrét cselekvéseket irnak le, amelyeket képesek megcsinalni, és amelyekrdl tugy
dontéttek, hogy révidebb vagy hosszabb idétavban megcsinaljak.

A 1épések kijeloléséhez, amely egy-egy intézmény céljainak az eléréséhez
szitkséges az egyiittnevelés megvaldsitdsa érdekében, hatféle segitséget — ta-
nulnivalét — kinal az Utravald.

1. A tantestiileti gondolkodas alakitdsa, épitve a meglévo intézményi tudasok-
ra, a tandri egytittmiikodések segitésére —lasd 1., 2. és 5. fejezet.

2. A horizontélis kapcsolatok segit6 kiépitése, a j6 gyakorlatok megtanuladsa —
lasd 3. és 5. fejezet.

3. A (kiils6) szakmai tdimogato rendszer rugalmas, intézményi igényekhez il-
leszked6 megrendelése, a munkakozosségi tevékenység céliranyos gazdagi-
tasa —lasd 1. és 2. fejezet.

4. A szervezet fejlesztése —lasd 3. fejezet.

5. Az intézmény tagabb kornyezete, és az intézményi gyakorlatot befolyasolo
tényez6k elemzése, ehhez a helyi dontések, viszonyulasok kialakitasa —14sd
4. fejezet.

6. A vezet6i elkotelezettség kialakitasa — 1asd 1-5. fejezet.

12



Utravalé

Akik részeseivé valhatnak az integracionak

Az Eurépai Uni6hoz val6 csatlakozast kovetSen a tarsadalmi kirekesztés
csokkentése fokozottan elStérbe keriilt. Az unids allasfoglalasok, direktivak
hangsulyozzak a tarsadalmi méretii integraciot, azt az elvet, hogy hatranyos
helyzete, speciélis problémai miatt semelyik csoport vagy egyén ne legyen a
tarsadalomban hatranyosan megkiilonboztetve, barmilyen médon kirekesztve.

Az integricié fogalmdnak szdmos értelmezése ismert mind a szélesebb, mind a
szakmai nyilvanossagban. Pedagogiai szempontbdl értelmezhetjiik az integ-
raciét olyan, az oktatdsban lezajlé folyamatként, amelynek a lényege az esélyte-
remtés, annak érdekében, hogy azok a személyek (életkortdl fiiggetleniil), akik
erre szocialis helyzetiik (szociobkondémiai és szociokulturélis statuszuk), testi,
érzékszervi, értelmi és egyéb fogyatékossaguk, etnikai hovatartozasuk vagy tar-
sadalmi statuszuk miatt raszorulnak, képességeiknek és tehetségiiknek megfe-
lel6 lehet6ségek koziil valaszthassanak, gazdasagi és tarsadalmi lehetdségeket
kapjanak és vehessenek azokat igénybe (K&pataki-Mayer, 2006).

AZ ISKOLAI INTEGRACIO

Az integréci6 (inklazid) és a differencialt pedagégiai gyakorlat megteremté-
se feltételezik egymadst; utébbi fejlesztésének alapja a szelekcié csokkentése és
heterogén Osszetételd tanul6csoportok kialakitasa.

Napjainkban az iskolak ,integracios kedvét” noveli ugyan a tanuléi 1étszam
csokkenése, a kozoktatds-politikai célkitlizéseket tdmogat6 palyazati lehet6sé-
gek kiaknazasadnak szandéka, de ez minddssze a felvételt, a sajatos nevelési
igény tanul6 bejutasat segiti az intézménybe — a bejutdsnak nem mindig vele-
jardja az intézményi stratégidt is érintd valtozas, a befogaddva valas.

Az allami politikdkban a fogyatékosok, illetve tarsadalmi-gazdasagi in-
tegracidjuk tdmogatdsa érdekében tobb kezdeményezés sziiletett (pl. allami
tdmogatast munkahelyek teremtése, gépkocsivasarlds, kozépiiletek akadéaly-
mentesitése; fogyatékos csaladi potlék).

Az elmult évtizedben az oktatdspolitika torvényi és koltségvetési eszko-
zOkkel is igyekezett befolyasolni a kiilonleges gondozasra jogosult tanuldk
esélyegyenlGségét. Novelték a sziil6k jogait a beiskoldzasban, az iskolarend-
szerben val6 tovabbhaladas rugalmassagat, a rehabilitacio és a fejlesztés érake-
reteit, valamint az ehhez sziikséges tobbletszolgaltatasokat, az elldtasra kiilon
normativa jott 1étre.

Ennek ellenére a sajatos nevelési igényf, illetve kiilonleges gondozésra jo-
gosult tanuldk tarsadalmi-gazdasagi integraci6jat szamos tényezd neheziti.
A rendszervaltozés utdn a sajatos nevelési igény(i tanul6kat fogad6 intézmé-
nyekben végzettek — kordbban is korldtozott — munkaerd-piaci alkalmazasa
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Utravalé

igen beszikiilt. A tobbségi tarsadalomban a korabban szinte lathatatlan (mert
izolalt) tarsadalmi csoport irdnti szolidaritds nem volt megszokott; ez azéta is
ink&bb csak sporadikusan alakult ki, s6t — részben a tarsadalom tobbségét érintd
nehézségek kovetkeztében — a szolidaritas gyengiilt.

Mindezek miatt a nemzetkozi példak nyoman az oktatasi integracid, amely a fejlett orszagok
oktatasi rendszereinek tébbségében jol miikodik, az oktataspolitika egyik kulcskérdésévé valt.

Megvaldsitasa nem konny(i egyrészt azért, mert a fogyatékosok iskolai in-
tegracidjanak mindkét oldalon — a tobbségi iskolakban és a felelgsségiikre és
mindségiikre egyardnt biiszke gydgypedagogiai intézményekben — jelentSs
az ellenérdekeltsége, mdsrészt azért, mert bar az Gj utak kereséséhez sokféle
tdmogato erd all rendelkezésre, azok tobbségében kiviilrél jovo fejlesztések
forméjaban talaltak és taldlnak megfelel6 fogadokészséget a kozoktatasi intéz-
ményekben.

Pedig akar jelentls kereslet is mutatkozhatna a tdmogato-fejlesztési programok
irdnt, hiszen az inkluziv intézmények nem csak a sajatos nevelési igényfi ta-
nulék befogadéséra alkalmasak, hanem kezelni tudjak az atlagt6l barmilyen
moédon eltérd gyermekek (tehetséges, szorongd, lemarado, Gjrakezdd) egyiitt-
nevelését is.

A BEFOGADAS

A nemzetkdzi gyakorlatban a kifejezés korai hasznalatara leginkabb az a
meggy6z6dés volt a jellemzd, hogy a sajatos nevelési igényt tanuldknak ,hoz-
za kell jutniuk a tananyaghoz”. Ez azt sugallta, hogy a ,tananyag” rogzitett és
statikus egység, és a sajatos nevelési igényti tanuldknak kiilonféle segitségre
van sziikségiik, hogy hozzajussanak.

A ,befogadas” kifejezés mai hasznalata ugyanakkor abbdl indul ki, hogy a
sajatos nevelési igényt tanuloknak joguk van olyan tananyaghoz, amely meg-
felel az 6 sajatos igényeiknek, illetve, hogy az egyes oktatasi rendszereknek
kotelességiik ezt lehetdvé tenni. A tananyag nem rogzitett, hanem olyasvalami,
amit addig kell fejleszteni, formalni, amig nem felel meg valamennyi tanul6
igényeinek.

A mai értelmezés szerint befogadas folyamat és nem allapot. Az oktatassal foglalkozé szakem-

bereknek mindig fejleszteniiik kell tudasukat és munkajukat annak érdekében, hogy valamennyi
tanuld tanulasat és részvételét lehetévé tegyék.
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A hazai fejlesztések dilemmaja.
A Nemzeti Fejlesztési Terv

AZ OKTATASFEJLESZTESI RENDSZER ALAPFUNKCIOI

a) Iskolaszintii (intézményi) fejlesztés
b) Intézményi fejlesztés timogatédsa
* Intézményi fejlesztés kiilsé tAmogatasa (tandcsadas, képzés stb.)
* Fejlesztési eszkozok fejlesztése (programok, képzések, képzdk, tanacs-
adok stb.)
c) Fejleszt6 rendszer timogatasa
* Kisérleti fejlesztések — innovaci6
* Fejlesztési dontések tdmogatasa
* Fejlesztés tudashatterének biztositasa

* Fejlesztés modszertani fejlesztése, fejlesztések értékelése

A fejlesztés akkor hatékonyabb, ha az oktatdsfejlesztési rendszer szerepl6i
kozotti munkamegosztds alapja, hogy az a) intézményi szintii fejlesztés és az b)
intézményi fejlesztés tamogatdsa részben az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium
(OKM) tulajdonédban 1évé fejlesztési tigynokségek, részben pedig pdlyazati
aton kivélasztott szervezetek/intézmények feladata, a c) fejlesztd rendszer td-
mogatdsa ezzel szemben kutaté-fejleszt6 intézeti feladat, amelynek ellatdsahoz
kiils6 partnerek szolgéltatdsai is igénybe vehetdk.

AZ ELSO NEMZETI FEJLESZTESI TERV SORAN FELMERULT PROBLEMAK

Osszességében: az els6 Nemzeti Fejlesztési Tervben (NFT 1) az els6 két
funkcié keveredett, a harmadik funkcié végteleniil gyengén érvényesiilt.
A hangsuly az iskolak szdmara nyujtott fejleszté szolgéltatasokon és nem az
intézmények egyedi problémdibdl kiindulo sajdt fejlesztd erbfeszitéseinek generalasan
volt. Az intézmények bevonddésa a kiilonboz6 fejleszté programokba kizaré-
lag ,6nbejelentkezésen” (nyilt palydzaton) alapult, nem alakult ki a célzott fej-
lesztés modszertana.

A fejlesztési eszk6zok (programok, képzési programok, médszertani tatmu-
tatok, tandcsadoéi szolgéltatasok, tankonyvek stb.) fejlesztése és hasznositasa/
alkalmazésa nem mindig valt el kell6képpen, az eszk6zok fejlesztésének mod-
szertana kidolgozatlan volt és esetleges.

Az intézményi és kozponti fejlesztési rendszerben sziiletett kisérleti fejlesz-
tések beépiilése a fejlesztd rendszer f6dramaba nem valésult meg.
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A fejlesztéseket megvalositd, palyazatnyertes kézoktatasi intézmények programijaik lebonyo-
litasa érdekében kiilsé kapacitasokat vasaroltak, ennek megfeleléen a fejlesztés tudashatteré-
nek biztositasa esetleges maradt. A konkrét fejlesztési programokhoz kapcsolédé elemzések,
kutatasok beépitése a fejlesztési tervekbe sporadikus és esetleges volt. Ugyanez vonatkozik a
nemzetkozi tudasimportra is.

A KiVULROL ERKEZO FEJLESZTESEK TERMESZETE. REFORMOK

A magyar fejlesztési gyakorlatban a kiviilr6l jové fejlesztések kulttraja ala-
kult ki els6sorban (lasd tantervek, mindségfejlesztés stb.), a kiilsé fejlesztés be-
vitele az iskolaba pedig azzal a veszéllyel jart, hogy a ,bevitt” innovacié magara
hagyva elhalvanyult, elhalt.

Az eredményesség miatt a jov6 szamara a ,,tanulé szervezet” tipusi gondolkodas lehetne in-
kabb a kézéppontban, ahol az intézmény valds problémainak azonositasa utan a fejlesztések
célja lehet testre szabott programok kialakitasat segiteni, az intézményi fejlesztések gerjeszté-
sét megvaldsitani, a timogaté halézatot (szakértdk, szaktanacsaddk) helyzetbe hozni.

sz

A folyamatban 1év6 reformok, fejlesztések kiemelt hangsulyt fektetnek arra,
hogy minél tobb intézményben kialakitasra keriiljenek az integralt nevelés, ok-
tatas feltételei. Ennek megvaldsitasat az elmult id6szakban a Nemzeti Fejleszté-
si Terv segitette. Uj feladatot jelentett a koltségvetési szakaszokon 4tiveld, a ko-
rabbiakhoz képest 1j elemeket is tartalmazo tervezés, a nemzetkozi egyeztetés,
majd a megvaldsitasra szolgalo projektek 1étrehozdsa és menedzselése. A 2007—
2013 kozotti Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben el6iranyzott fejlesztéseknek
tovéabbra is célja, hogy emelkedjen az integralt nevelésben, oktatasban részesii-
16 gyermekek, tanulok aranya. Ennek jogszabalyi feltételei ma mar adottak, a
hangsuly a befogad6 intézmények szakmai felkészitésére helyezddik.

FESZULTSEG

»Sokkal nagyobb hangsiilyt kell fektetni az oktatds sordn a kompetenciafejlesztésre,
mint magdra a képzésre.

Legyenek tisztdban a sajdt értékeikkel, a sajdt hatdraikkal és azzal a kdzeggel, ahovd
0k be fognak keriilni. Sajdt értékeikkel legyenek tisztdban, tehdt ne hagyjik maguk,
ahogy M. is mondja, hogy kiveti magdbdl az a kdzosség, ahovd bekeriilnek. Legyen
egyfajta védettségiik is.”

(Munkidltato)
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Az UNESCO 1996-os, Tanulds: a belsd kincs cimet visel jelentése hét fesziilt-
ségpontot azonosit a 21. szdzad oktatasaban. Ezek koziil kett6 fiigg 6ssze szo-
rosan az egyiittneveléssel kapcsolatos kérdésekkel, s ezek mind a mai napig
érvényes megallapitasok és tovdbbi megfontolast igényelnek.

* Fesziiltség a verseny és az egyenld esélyek kozott — sziitkség van az egyen-
stlyra a verseny (amely motivaciot és 0sztonzést ad) és a kooperaci6 kozott
(amely mindenki szdmara egyenl8séget és szocilis igazsagot kindl).

* Fesziiltség az ismeretek b6viilése és az egyének befogad6 kapacitasa kozott.
Az értékelés igen fontos eszkdz a tanarok kezében azért, hogy meg tudjak
hatdrozni nem csak azt, minek a megtanuldséara van sziiksége a tanulonak,
hanem azt is, hogyan tudja azt legjobban megtanulni.

Integracios szemlélet és a fogyatékosok
foglalkoztatasi szintjének emelése

~A munkahelyemen el0szor is voltak nehézségeim, de 1igy voltak vele, hogy nem
vagyok képes dolgokat elvégezni azért, mert van ez a problémdm. De én 1igy ldtom,
hogy ha hagynak kibontakozni, ha hagyjik, hogy kinyiljak, akkor be tudom bizonyi-
tani, hogy tobbre is képes vagyok. De most mdr, hogy ismernek, ldtjik, hogy tobb
mindenre képes vagyok, és elfogadtak. Es nagyon jol érzem magam.”

(Szocidlis munkdt végz6 fiatal fogyatékos lany)

Ha az oktatas kozelit a kiils6 referencidkon alapulé megkozelités felé, akkor
egyre nagyobb jelentdséget kap, hogy a nevelési-oktatdsi célokat miként lehet hozzikot-
ni a munkaerd-piaci, szocidlis, tdrsadalompolitikai megfontoldsokhoz, igényekhez, érté-
kekhez.?

A versenyképesség, az esélyteremtés, a tarsadalmi kohézié az érintettek
szamara azt jelenti, hogy tavlati célként megvaldsul a foglalkoztatasi szintjiik
emelése.

A kozoktatasra vonatkozdan ez azt az elvérast jeleniti meg, hogy csokkenjen
az iskolai kudarcot vall6 tanuldk szama, az egyéni tanulési tervek gyakorlatta
valasa segitse a tanuldsi problémékkal kiizd6 tanuldk egyéni érvényesiilését.
A sajatos nevelési igény( tanuldk és felnSttek szamara akiknek az integraciéja
csak agazatkozi egytittmiikodésekkel valosithaté meg, és akiknek sem az isko-
laztatasa, sem pedig a foglalkoztatdsa nem oldédott meg megnyugtaté médon

2 ,A kompetencia az ismeretek, képességek és attitlidok egysége.” Kerekasztalvita a kompe-
tenciafejlesztésrél és a kompetencia alapt oktatésrol.
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az elmult évtizedben’, az esélyteremtés alapvetSen azt jelenti, hogy véljon le-
het6vé az adott iskolafokozat elvégzése és a tovabblépés lehetdsége minden
tanul6 szdmara, illetve kudarc esetén a megfelel6 korrekciés mechanizmusok
segitsék az adott iskolai végzettség megszerzését.

TAMOGATO EROK NALUNK, EUROPABAN

A fogyatékossaggal él6kre vonatkoz6 koherens EU-politika lendiiletes fejls-
dését bizonyitjdk az alabbiak:

* Eurdpai Szocialis Alap tdmogatasa (1965 6ta),

» atfogd kozosségi stratégia kialakitasa (1996) — paradigmavaltast jelentett a
célok kijelolése: jotékonysag helyett egyenld esély,

* Amszterdami szerz&dés (1997) — a foglalkoztatasi politikak harmonizéalasa-
val kapcsolatban hozott dontést,

* Akadalymentes Eurdpa (2000) — az EU Bizottsag jelentése a tarsadalmi és
fizikai akadélyok lebontédséardl,

* Direktiva a fogyatékosok foglalkoztatasarol (2000),

* Eurdpai cselekvési terv 2010-ig (2003).

Az EU fogyatékosiigyi intézkedéseinek az a célja, hogy 1étrejo6jjon a fogyaté-
kossag kérdéseinek fenntarthaté és miikodSképes megkozelitése Eurdpaban.
Ennek alapjan olyan jovébe tekint6 elképzelések korvonalazédnak, amelyek
mentén megval6sulhat a fogyatékos emberek fokozott bevondsa a gazdasagba
és tarsadalomba. A tarsadalmi befogadas legkritikusabb tényezéje a foglalkoz-
tatas, ezért az EU Intézkedési Terve a fogyatékos emberek foglalkoztatdsdnak
tdmogatdsdhoz sziikséges feltételek megteremtését szolgdlja. Ennek megfelels-
en a terv invencidja az alabbi pilléreken nyugszik:

1. a foglalkoztatés és foglalkoztatdsban maradas;

2. az egész életen at folytatott tanulas mint a foglalkoztathatdsag, az alkal-
mazkodoképesség, a személyes fejlédés és az aktiv allampolgéari maga-
tartas eszkoze;

* Az Eurépai Bizottsdg adatai szerint a szocialis kiadasok harmadik legnagyobb tétele a fogya-
tékossaggal él6k munkanélkiili segélyezése (a nyugdij és az egészségiigyre forditott kiaddsok
utan). A munkanélkiiliségi rata két-haromszorosa a nem fogyatékosokénak (in Képataki-Singer,
2007).

* A 2001-es népszamlalas adatai szerint Magyarorszagon az akkori fogyatékossaggal €16 15-19
évesek (13 882 f6) mindossze 11%-a jutott kozépiskolai végzettséghez. Koziiliik 6,6% szerzett
érettségit, a tobbségiik (574%) mindossze befejezett altalanos iskolai végzettséggel rendelkezett.
(Forras: a Kézponti Statisztikai Hivatal 2004-es adatai, in Képataki-Singer, 2007)
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3. 1j technoldgiak lehet6ségeinek hasznositasa, hiszen ezek a technolégiak
jelent6s szerepet vallalhatnak az esélyegyenléség és mobilitds megterem-
tésében a gazdasdgban, esélytjelenthetnek afogyatékos emberek szdmara;

4. nyilvanos épitett kornyezet hozzaférhet6sége, ami el6feltétele a munka-
helyi részvételnek és a mobilitdsnak a gazdasagban és a tdrsadalomban.

Hazéank tobb nemzetkozi szervezettel is egyiittm{ikodik a téméban. Ezek
koziil az egyik leginkabb aktiv az Eurépai Ugynokség a Sajatos Nevelési Igé-
ny{i Tanul6k Oktatasanak Fejlesztéséért (European Agency for Developmentin
Special Needs Education®), amely olyan fliggetlen és 6néll6 szervezet, amelyet
a tagorszagok a sajatos nevelési igényti tanulok nevelése, oktatdsa teriiletén
folytatand6 egytittmiikodés céljabdl alapitottak.

A tagorszagok (az Eurdpai Unio tagéllamai, illetve Izland, Norvégia és Svajc)
oktatdsi minisztériumai tartjak fenn, tdmogatdink pedig az Eurépai Bizottsag
és az Eurdpai Parlament.

Segitik a pontos és megbizhat6 informaciéaramlast, a tagorszagok szamara
lehetSséget nytjtva arra, hogy egymastol tanulhassanak, felhasznalva az Ugy-
nokség koordinécidja altal biztositott kiilonféle — kdzvetett és kozvetlen — alkal-
makat az ismeret- és tapasztalatcserére.

Legfébb céljuk a sajatos nevelési igényti tanuldk sziikségleteinek megfelel6
oktataspolitika és pedagdgiai gyakorlat tovabbfejlesztése, gondot forditva a be-
fogad6 szemlélet erdsitésére és az oktatds mindségének el6térbe helyezésére,
nem hagyva figyelmen kiviil az egyes orszagok oktataspolitikdjaban, oktatasi

gyakorlataban meglévé kilonbségeket.
Az Ugynokség munkdjaban Magyarorszag aktivan részt vesz®.

5 Az Ugynokség honlapja (www.european-agency.org) tartalmaz tematikus adatbazisokat és
Osszehasonlit6 informdaciékat mint specialis internetes informaciés szolgéltatdsokat. A honlapon
talalhat6 National pages (Nemzeti oldalak) az egyes tagorszagokra vonatkozé informaciokat tar-
talmaznak.

¢ Err6l részletesebb anyag olvashat6: www.european-agency.org és www.oki.hu.
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TARSADALMI KOHEZIO

~Nem tudjuk a tdrsadalmat megudltoztatni, én ezt tudom! Azt gondolom, hogy az
iskoldban kellene kezdeni, most példdul pont buszrdl szdlltam le és hdt katasztrifa,
ahogy még az ép értelmii gyerekek is viselkednek. Szoktak azzal a busszal menni,
amivel én megyek, enyhe fokban fogyatékos gyerekek, és kigtinyoljik 6ket. Nagy mafla
gyerekek giinyoljdk azokat kis bicebdca gyerekeket, de én mdr tandrtdl is hallottam
pejorativ megjegyzést.”

(Egy sziil6)

Az unibs orszdgokban kozos cél a tdrsadalmi kohézid biztositasa, s ehhez az
egyik legfontosabb eszkdz a tarsadalom iskoldzottsaganak novelése. Tudjuk,
hogy ehhez nem elég a pedagdgiai jellegti eszk6zok és tdmogatdsi rendszerek
felsorakoztatasa. A tarsadalmi kohézié megteremtéséhez szocialis, munkatigyi,
egészségiigyi, oktatasi-képzési elemek egyiittes, komplex kezelése sziikséges.
Nem elég egy-egy program, egy-egy agazat befogaddsi hajlandéséga és szak-
mai szinvonala — cél az egész tdrsadalom magatartdsa, szolidaritdsa, a kozds, kdlcsonds
kitelesség- és segitségudllalds, tovabba a kiilonb6z6 funkciéja intézményrendsze-
rek 6sszehangolt miikodtetése.

Kuleskérdés szamunkra, hogyan tud a hazai kézoktatasi rendszer hozzajarulni annak a tarsa-
dalompolitikai koncepciénak a megvaldsulasahoz, amely a tarsadalmi kohézié megteremtését
tlizte ki céljaul. Az integraciés szemlélet kialakitasaval, az integracié megvalésitasaval mindazok-
nak a tarsadalmi csoportokba tartozé személyeknek az érdekében, akiknek az integracids fo-
lyamatban torténd részvétel jelenti az egyetlen megoldast, amellyel elkeriilhetik a leszakadast,
az elszegényedést.

Mit tehet a kreativ alkotoé miihely?

Az iskolaeredményesség kutatdsa az elmult harminc-negyven évben futott
fel, és lett napjainkra egyre nagyobb jelent6ségti. Negyven évvel ezel6tt az elsd
ilyen jellegii kutatasok azt a lehangol6 eredményt hoztak, hogy az ,iskola nem
szamit” (Coleman, 1966; Jencks et al., 1971). Az6ta is szakadatlan eréfeszitéseket
tesznek kutatdk, hogy ezt a kiindul6 tézist megcafoljak, és kimutassak, hogy az
,iskola, az iskolavezetés és a tanar szamit”.
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A KREATIV ALKOTO MUHELY ALTAL VEZETETT INNOVACIO LEHETSEGES
LEPESEI

* Helyzetelemzés, hazai és kiilfoldi tapasztalatok gyfijtése a témaban, illetve a
kornyéken taldlhat6 egyiittneveld intézmények gyakorlatainak feltarasa.

* Az intézményfejlesztési, egytittmitikodési program kidolgozasa a helyzet-
elemzés tapasztalatai alapjan.

* A fejlesztések, a miikodés megval6sitasa, reflexiok gyftijtése és a program
korrigélasa.

* Szakmai és szakmakozi egytittmiikodések (az intézmény, a gyermekvéde-
lem, a szocidlis intézményhaldzat, a sziilSi szervezetek, a csalad), a sziilék
bevonasa a folyamatba, majd

* a program értékelése és bemutatasa — remélhetSleg egy tijabb jo gyakorlat-
ként.

A szerz6k 6szintén drukkolnak a fejlesztések sikeréhez. Az eredményes
egylittnevelés megvaldsitdsa tilmutat 6nmagan: ha a pedagdégusok felismerik
a tarsadalmi kohézid sziikségességét, az intézményvezetdk belatjdk, hogy az
intézményvezet6i felel6sség elvalaszthatatlan a tarsadalmi folyamatoktol, és
képessé valnak arra, hogy kialakitsdk sajat intézményiik integracids gyakorla-
tat, megvaltoztassak a sziilok, a didkok és a tantestiilet attittidjét, akkor a min-
denkit befogadé és ,lecstiszd” iskola helyett van esély arra, hogy kialakulhat
a mindenkit befogadd és éppen ezért fejloddképes, az elvdirdsokra rugalmasan reagdld
tanulo szervezet.

Képatakiné Mésziros Mdria
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. fejezet

A pedagogus

Ez a fejezet a pedagdgusrdl szdl, aki nevel-oktat-fejleszt, a mindennapi életben
hasznosithaté elméleti és gyakorlati tuddst ad dat didkjainak, formdlja személyi-
ségliket, értékeket kdzvetit, amelyek igazoddsi pontkent szolgdlhatnak a felnétt
életben.

A fejezetet irta: Hernadi Krisztina

Mi leszel, ha nagy leszel? Tanar...

Soha meg sem fordult mas palya a gondolataim kozott, csak az, hogy tanar
leszek. Nalunk otthon a tandrnak nagy presztizse volt. Edesanydam soha nem
ttirte, hogy tiszteletleniil beszéljiink tanarainkrol. Nem szabadott kétségbe von-
ni, hogy a tanarunknak mindig igaza van. Ha téveszt is valamit, a szandéka
mindig j6. Ha valamit nekem pillanatnyilag nehéz is elfogadnom — mondta
édesanyam —, gondoljam végig a tanitd, késébb tanar szemszogébdl is az adott
dolgot. Ennek eredményeként mar kisiskolds korom 6ta ,tanarparti” voltam.
Ha valaki megkérdezte, hogy mi leszek, ha nagy leszek, mindig azt valaszol-
tam: tanar.

Kedves Pedagégus!
Milyen a j6 tanar?

Mielé6tt elolvasna a kovetkezd részt, kérjlik, irjon egy rovid listat arrdl, hogy On szerint
melyek a j6 tanar jellemzdéi!

Ha alkalma van ra, kérdezze meg diakjait is, milyennek gondoljak az idealis tanart.

Hasonlitsa 6ssze sajat valaszait a tanuloktdl kapottakkal: mennyire egyeznek meg, mik az
eltérések, miért lehetnek kiilonbségek.

Mit kezdhet ezzel az 6nfejleszté pedagdgus?
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Az intézményes nevelés-oktatds alappillére a pedagdgus, akinek szakmai
tudésa, tapasztalatai és a rendelkezésre all6 taneszkozok, segédanyagok mel-
lett legfontosabb ,munkaeszkoze” sajat személyisége, kompetencidi. A tanari
munka mindségének meghatarozoé szerepe van abban, hogyan alakul a tanul6k
teljesitménye és hogy milyen eredményes az iskola. Nem csoda, hogy a téméa-
val szdmos kutatas is foglalkozik, amelyek kiilonb6z6 megkozelitéseken ala-
pulnak. Az egyik: a tulajdonsaglistak 6sszegyfijtése.

Amit a didkok mondanak’: A j6 tandr... A pedagégus kivanatosnak tartott személyiség-

tulajdonsagai a szakirodalom szerint

* lIgazsagos * Redlis énkép, redlis 6nismeret

* Megérté * Onbizalom, 6nbecsiilés

* Szakmai tudassal rendelkezik * Hitelesség, kongruencia

* Pedagdgiai érzékkel rendelkezik * Magas foku elkotelezettség és felelésségtudat
¢ Derds/vidam * Nyitottsag, nyiltsag masok irant

¢ Kedves * Emberszeretet, gyermekszeretet

¢ Hivatastudattal rendelkezik * Tolerancia

* Oszinte, tiirelmes * Szocialis érzékenység

* Altalanos miiveltséggel rendelkezik * Szuggesztivitas

¢ Kovetkezetes * Fegyelem, dnfegyelem

¢ Kozvetlen ¢ Kritikai, dnkritikai érzék (Figula, 2000)
¢ Lelkiismeretes

¢ Hatarozott

* Elegans vagy sportos megjelenésu

A jové iskolajanak pedagoégusa

Az elmult években erételjes szakmai gondolkodds indult meg a pedagdgus-
képzéssel kapcsolatban. Megsziiletett az a jogszabaly [15/2006. (IV. 3.) OM ren-
delet], amely megfogalmazza a kezd6 pedagogustol elvart tudast, készségeket,
jartassdgokat, beallitodasokat®. A kompetencialista kialakitdsdhoz az érintettek
széles korének (tanari szakmai szervezetek, munkéltatok, sziil6i és tanuldi ér-
dekképviseletek, képzok, oktataspolitikusok, szakértk stb.) véleménye szol-
galt alapul. A lista azokat a pedagdgusi kompetencidkat tartalmazza, amelyekre
sziikség van az iskolarendszer kiilonb6z§ szintjein, fokozatain és intézményei-
ben, amely alapjan értékelni lehet a feladatnak valo megfelelést a palyan.

A j6vé iskolajaban ugyanis olyan nevelére van sziikség, aki az egyoldalli ismeretfeldolgozé ta-

nitas-tanulas modszerébdl kiszakadva sokoldalt — kisérletezd, tantargyi programot fejlesztd,
helyi tantervet készité, médszereket kombinalé — ember. Aki tud valasztani a tankonyv- és

7 www.dssl.si/webstar
8 Részletesebben lasd az 1. mellékletben.
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programpiacroél, aki él az értékelés, mindsités valtozatos formaival, a nevelési helyzetekben
adekvatan viselkedik, jartas a konfliktuskezelésben, j6I kommunikal, empatiaval és hatarozott
dontési képességgel rendelkezik, széles kori ismeretek birtokosa, és képes azok céliranyos
alkalmazasara: tehat aki alkalmas Uj pedagégiai kultara kialakitasara.

Az osztélytermi folyamatok kezelését veszi alapul az Ainscow kutatédsai alap-
jan Osszeallitott lista (Ainscow, 1993). Ennek alapjan a leghatékonyabb tanarok
azok, akik

* a megértés fontossdgat hangsilyozzak;

* olyan feladatokat ttiznek ki, amelyek kapcsolédnak a mindennapi élethez
és kihivast jelentenek a tanul6k szdmara;

* biztositjak, hogy a gyermekek munkdjaban folyamatos legyen a fejlédés;
* el6segitik a tanulasi tapasztalatok sokféleségét;

* megadjdk a tanuloknak a vélasztds lehet&ségét;

* magas elvarasokat tdmasztanak;

* pozitiv 1égkort teremtenek;

* megkozelitésiik kovetkezetes;

¢ elismerik a tanul6 erdéfeszitéseit és teljesitményét;

* atanulds megkonnyitésére megszervezik a pihenést;

* Dbétoritjak a tanulok kozos tevékenységeit, az egytittmtikodést;

* figyelemmel kisérik fejlédésiiket és biztositjak a rendszeres visszacsatolast.

AZ EGYUTTNEVELO PEDAGOGUS

A fenti tulajdonséglistak jelzik, hogy a j6 tanar — amellett, hogy jol ismeri
szaktargyat — olyan emberi kvalitdsokkal rendelkezik, amelyek mintaként hat-
nak a didkokra. A hatékony tanarok feleldsséget vallalnak munkéjuk eredmé-
nyességéért, a killonboz6 didkokhoz kiillonb6z6 mdédon, eltérd modszerekkel,
személyiségjellemzdiket, sziikségleteiket figyelembe véve viszonyulnak.

Kulcsfontossdgu ez abban az esetben, ha a pedagdgus sajatos nevelési igé-
nyt gyermek egyiittnevelésére véallalkozik. A befogadd pedagdgus altalanos (a
sériiléssel kapcsolatos) felkésziiltsége, elfogadd, empatikus, de reélis kovetelmé-
nyeket allité személyisége alapvetd az integracié soran. Hangstlyos szerepet
kap a pedago6gus nyitottsaga, amely a sériilt gyermekkel foglalkozé szakembe-
rekkel val6 egytittmiikodés alapja. Az integral6é pedagogusnak 1j készségeket
kell elsajatitania ahhoz, hogy ,mediatorként” tudjon kézremtikodni a csoport/
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osztaly ép és sajatos nevelési igényti gyermekei kozott, de fokozottan igaz ez a
szlil6kkel val6 kapcsolattartasban is. Az integral6 pedagégusnak olyan pszicho-
l6giai tudassal, érzékenységgel kell rendelkeznie, amely lehet6vé teszi, hogy
a sériilésbdl fakado fejlédési sajatossagokat megértse, az allapothoz kapcsol6-
dé6 magatartdsi vagy akar személyiségfejlddési problémakat felismerje, és eh-
hez megfelel6en tudjon viszonyulni. A pedagégus nem csak sajat attittidjeit,
viselkedését formalja, hanem a csoportba/osztalyba jar6 tobbi gyermekét is.
A verbalis kommunikéci6 csak egy eszkdze a nevelésnek. A személyes példa,
a metakommunikdcio, a tolerans, elfogad¢ attit(id hiteles kozvetitése jelenti a
gyermekek szamara az igazi mintat.

Tagabb dimenziok

A pedagoégusok ideédlis, mintaadd, -kovetd személyiségtulajdonsigaival,
szerepével tobb kutatds foglalkozott/foglalkozik, de az ellenvélemények sze-
rint a feltart személyiségjegyek nehezen értelmezhetéek, nemegyszer tul alta-
lanos tulajdonsaglistak. Az elemzések kiemelik, hogy a tulajdonséaglistak dssze-
gytjtése helyett sokkal célravezetébb, ha azokat a modern vezetési modelleket
kovetjiikk, amelyek nem dnmagaban és a tulajdonséglista alapjan vizsgéljak a
vezetSt/pedagdgust, hanem tipusokra osztjak (pl. feladatorientalt), a vezetési
helyzet és tipus megkozelitésére koncentralnak.

A tanari személyiség feltérképezésének Utja az lehet, hogy azt vizsgaljuk: az adott tipusi vi-
selkedés mennyire felel meg a konkrét helyzetnek, az adott iskola kévetelményeinek. A tanari
onismeret fejlesztése tehat ne a normativ szempontnak, az idedlis elvarasnak megfeleléen tor-
ténjen, hanem annak alapjan, hogy a pedagégus mennyire tud megfelelni a konkrét elvarasok-
nak: mennyire tudja példaul a pozitiv viselkedési mintabdl adédé elényodket kihasznalni, illetve a
negativ mintabdl adédé hatranyokat kikiiszébdlni.

A pedagbgusszemélyiséggel, az idealis személyiségtulajdonsagokkal foglal-
koz6 tanulményok jelentdsége leginkdbb abban &ll, hogy segitik a pedagdgus-
jelolteket és a gyakorl6 pedagdgusokat az dnismeretben, lattatjdk személyisé-
giik pedagogiai eszkdzként val6 hasznalatanak lehetSségeit, és ezzel mintegy
programot adhatnak az dnneveléshez, a pedagdgus személyiségének (viselke-
désének, tetteinek) tudatos alakitasahoz.

A pedagégus idedlis személyiségjegyeinek tipizalasaval foglalkozé kutatasok fontos hozadéka az
onismeret jelentéségének tudatositasa, az dnismeret fejlesztésének hangsulyozasa.
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A pozitiv pszicholdgiai irdnyzat az emberi er6forrast térképezi fel, azokat az
attittidoket, tulajdonsdgokat, amelyek az embereket a betegségekkel szemben
ellenallébbakka, tevékenységeikben, munkajukban hatékonyabba teszik. Ku-
tatasi eredmények igazoljak, hogy ha az ember tisztdban van sajat ersségeivel,
pozitiv énképpel rendelkezik, az erésiti dnbizalmét és magasabb teljesitmé-
nyekre lesz képes. Ez pedig befolyéssal van a kornyezetre is. (Gondoljuk végig
a pozitiv pszicholdgia gyakorlati alkalmazasanak lehet6ségét az iskolaban!)

A témaval kapcsolatban a Gallup Intézet Erdsség Kalauz cimmel kérdGives
felméréssorozatot végzett (Kalamar, 2007). Masfél milli6, kiilonb6zé foglalko-
zast 1iz6 embernek tették fel a kérdést: ,Mennyire adatik meg szdmukra, hogy
a napi munkajuk sordn azt csindljadk, amihez szerintiik legjobban értenek, azt,
amiben akar kivalo teljesitményre is képesek.” A valaszok kiértékelésével fog-
lalkozéskategorianként sokféle ismeretet, adottsdgot, képességet, készséget
gytjtottek dssze.

2001-ben 176 hazai pedagoégus vett részt az Erdsség Kalauz tesztjeinek kitol-
tésében és kapott visszajelzést egyéni erdsségeir6l. Késébb kis csoportokban,
néhany gyakorlat és jatékos feladat segitségével ismerkedtek meg azzal, ho-
gyan lehet és miért fontos az erdsségeinkre dsszpontositani, valamint azzal is,
hogyan menedzselhet6k gyengeségeink, hibaink, hidnyossagaink, ahelyett,
hogy lekiizdésiikre, kijavitasukra tal sok energiat forditanank. Ezen informéci-
6k birtokaban tudatosan épithetik, fejleszthetik az életiiket vagy munkajukat,
mert leginkdbb ezek gyakorldsa adhat 6romot, hozhat sikert.

Pedagogusszerepek

A pedagodgus, aki késziil az Ordira, tanit, dolgozatot javit, ellendriz, értékel,
naplét ir, neveli didkjait, sziil6i értekezletet tart, szakkort vezet, osztalykirdn-
dulast szervez, értekezleten vesz részt, tevékeny tagja egy munkakozosségnek,
tehetséget gondoz, korrepetal, palyazatot ir, tanul, tdboroztat — és még megany-
nyi, t6le elvart 6romteli vagy sokszor terhes tevékenységet végez —, eleget tesz
a tanari szerepeknek.

A szerep, amely az egyéni viselkedés sajatossagait a tarsadalmilag kozveti-
tett normarendszerrel hozta Osszefiiggésbe, a tarsadalomtudomanyokban a
20. szazad elsé felében valt kozponti kifejezéssé, és keriilt a szocioldgia és szo-
cidlpszicholégia fogalomtardba. A szerepfogalommal kozvetleniil fejezhetdk
ki a magatartas iranyitdsaban résztvevo folyamatok (szereptanulds, szerepazo-
nosulas, szerepkonfliktus, szereptavolitas) és a cselekvést befolyasol6 egyéni
sajatossagok.

Egy szervezetben poziciét elfoglalé pedagdgusnak a szervezeti és tarsadalmi
kornyezet nyomasara egyidejtileg tobb szerepet is be kell toltenie. A pedagogus
szakmai poziciéjan beliil a) a szakember, b) a nevel és c) a tisztviselGi-hivatalnoki
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szerepeket szokds hagyomanyosan megkiilonboztetni. A pedagégus szakember-
ként oktat és értékel, neveldként nevel, fegyelmez, osztalyfénoki teenddket 1t el,
tisztvisel6ként adminisztral, tanmenetet készit, programokat szervez. Azt, hogy
a pedagogus miként viselkedik tandri szerepében/szerepeiben, szdmos ténye-
z6 hatdrozza meg: neveltetése, a pedagdguspdlyara valé felkészités minSsége,
sajat tapasztalatai didkként és a palyan el6rehaladva tanarként, annak az intéz-
ménynek a szervezeti kultardja, ahol dolgozik stb.

Kedves Pedagégus!

On mely tevékenységben (tanéri szerepekben) érzi j6l magat napi teendinek végzése so-
ran? Meg tudja fogalmazni, miért éli meg 6rommel ezeket?

Melyek azok a szerepek, amelyeket terhesnek érez? Miért?

Minden valtozik

A pedagogusszerep sokféle dimenzié mentén értelmezhetd, elemezhets —
és folyton valtozik. A szerepdatalakulést leginkabb a tarsadalomban zajl6 vélto-
zasok indukaljék.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetéen megsziint a kozponti irdnyi-
tas és ellenérzés. Az individuum keriilt el6térbe, ami magaval hozta az auto-
ndémia, a kreativitas, az 6ndll6 tervez6munka igényét. A pedagdgidban egyre
inkdbb a ,minél kordbban, minél tobbet megtanitani” elv valt hangstlyossa.
Atechnika, a tudomany rohamos fejlédése kdvetkeztében felgyorsult tempo6 az
iskolakban erételjes intellektualis fejlesztést inditott el. A gyermek elszakadt a
természettd], a természetes kornyezetben, természetes anyagokkal torténd ér-
zékletes tapasztalatszerzéstSl. Az 6vodai foglalkoztatas az iskolahoz hasonléan
a feladatlapok hasznalata felé tolddott el. Eluralkodott a ttlzott irdnyitottsag,
a gyermek idejének beosztasa, természetes kivancsisaganak, érdeklédésének
figyelmen kiviil hagyasa, a fejlesztés el6térbe allitdsa. Emellett azonban — sza-
mos tarsadalmi-gazdasagi folyamat eredményeként —igen hamar feler6sodtek
azok a torekvések, amelyek ajraértékelték az oktatas feladatait, mindenekel&tt
feliilvizsgaltdk az iskoldban elsajatitand¢ tudasra vonatkozé elgondoldsokat.
A gyorsan elavul6 lexikalis tudas egyre inkdbb veszitett fontossagabol.

A mindennapok informéaciéhalmazéaban, gyorsan fejl6dé és valtozé vilagunkban radobbentiink
arra, hogy talpon maradasunk és sikerességiink érdekében képességeink fejlesztése fontosabb

a tudas megszerzésénél, igy bizonyos képességek, attitlidok jelentésége felértékel6dott.

Az 0j természetii elvarasokra vélaszolva a nyolcvanas—kilencvenes években
a nevelés-oktatds az tn. alternativ pedagdgidk felé fordult. Ezek a folyamatok
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természetesen nem hagytak érintetleniil a hagyomanyos pedagdgusszerepeket
sem. Erételjesen fogalmazddott meg a kreativ pedagogus igénye. Ez a felfogds
magaval hozta a természetbarat, a holisztikus vildgszemléletdi, a sokoldalt ne-
vel6 kivanalmait is.

A hajdani tudés tanar karakter helyébe az alkoté pedagdgus tipusa Iép (amely természetesen
nem nélkiilézheti a megalapozott szakmai tudast). A kor kihivasa kisérletezésre, kutatasra, al-
landéan fejlédésre (6nfejlesztésre) inspiralja a pedagogust.

Mindez a pedagdgus-szerepkor béviilése irdnyaba mutat. A tradiciondlis
kompetencidkhoz ajabb, egyre tobb feladat tarsul. (Ezek koziil jellegzetesen
napjaink kihivasa az informatikai eszk6zok felhaszndldi szintti ismerete, alkal-
mazdsa a gyakorlatban.)

Az Gj szerepkorok megjelenése mellett azonban jellemz6 tendencia a ha-
gyomdnyos szerepek erételjes differencialédésa is — a klasszikus neveld, oktat6
szerepkor szétvalasi folyamata, a nevelés dominancidjanak el6térbe keriilése a
hagyoményos oktatészerepet hangstlyoz6 pedagégiai gyakorlattal szemben.

Osszehasonlithatatlanul nehezebb tehat a mai pedagégus dolga, mint els-
deié volt. Minden véltozas az eddigi munkat kérddjelezi meg, és bizonytalan-
saggal tolti el a pedagoégust, aki talterhelt, keresi az értéket, az igazodasi pon-
tokat, a kapaszkodokat. Az egyre hatdrozottabban korvonalaz6dé elvarasok a
joveé — és egyre inkdbb napjaink — pedagodgusaival szemben nagy nyomésként
jelentkeznek.

A folyamatosan valtoz6 tandri szerepelvéarasok szerint a tandrnak sajat ma-
garol és munkajarol elmélyiilt tudassal kell rendelkeznie. Csak az intelligens,
magasan képzett, nagy képzelGerejti, gondos pedagdgusok képesek megfelelni
a fejlett tarsadalmak oktatési rendszereivel szembeni igényeknek.

Mindannyiunk érdeke, hogy javuljon az oktatas min&sége, és kreativ, vallalkozé, innovativ, 6nal-
16 fiatalok néjenek fel azzal a képességgel és motivaciéval, hogy egész életiikon at tanuljanak.
Mindez azonban csak akkor torténik meg, ha a pedagégusok maguk is vallalkozéak, innovativak
és élethosszig tanulnak.

A korébbi szerepekhez tartoz6 megolddsi médok, feladatok méar nem kovet-
het6k, a megvaltozé és egyre stirisodé feladatok probéra teszik a pedagdgus
teljesitéképességét, nemegyszer belsé fesziiltséget is okozva.

Kedves Pedagogus!

On hogyan vélekedik a pedagdgusszerepek véltozasarél? Személy szerint melyek érintik
Ont leginkabb? Milyen teriileteken érzi siirgetének a valtozast, valtoztatast?
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Uj kihivasok

Gyakorl6 pedagégusként tudjuk, hogy az iskola, az oktatds rendszere ne-
hezen mozdul, a strukttra mereyv, a feltételek nem vagy csak lassan javulnak,
a tanarképzés és a tanartovabbképzés nem vagy csak nehezen tudja kovetni a
kiilvilag igényeit. Az iskoladk és a pedagogusok gyakran allnak embert probalo
kihivasok el&tt.

A vaéltozas, valtoztatds sziikségességét a tudomanyban és a tadgabb tarsa-
dalmi kornyezetben és magéaban a pedagogidban is tobb 1j szellemi dramlat,
tudomanyos eredmény és gyakorlati, moédszertani Gjitas jelzi. A valtoztatast
siirgetik a munkaerd-piaci igények és maguk a tanulok is, akik esetenként ép-
pen olyan nehezen képesek az alkalmazkodasra, a gyors valtozasra, az elvart
alkalmazkodasra, mint tanaraik.

A kompetencia alapu oktatas

Kedves Pedagoégus!

Az utébbi néhany évben sok pedagdgus megismerte a kompetencia alapt oktatas és az
egylittnevelés elméletét és gyakorlatat.

Az itt kovetkezd attekintés a kiilonbozé palyazatok keretében szerzett tapasztalatok meg-
osztasaval nem csak nekik, hanem a témaval most ismerked&knek is adhat Uj tleteket.

EGY KIS VISSZATEKINTES...

Evtizedekig uralta a pedagégusképzést, egész gondolkoddsmédunkat az az
elv, hogy ha elegend? lexikalis tuddsunk van, akkor sikeres emberek lesziink.
Ezért torekedtek sziil6k ezrei, tizezrei arra, hogy minél hamarabb biztositsak
gyermekeik szdmara az ,aranyat ér6” tuddst. Az iskolai alkalmassag kritériu-
mai kozott nemcsak a gyermek magatartasa, viselkedési szokasai kertiltek na-
gyit6 al4, hanem a lexikalis tudds, az ismeretek mennyisége is. A kozoktatds
jelenlegi helyzetének elemzései rdmutattak azonban arra, hogy az elmlt évti-
zedekben egyre nagyobb mértékben novekedett a gyerekek kozotti kiillonbség.
A hagyomanyos tanuldsszervezési médszerek nem alkalmasak a kiilonbségek-
b6l adédé pedagdgiai problémak kezelésére. A gyakorlatban megmutatkozik
a differencidlt készség-, képességfejlesztésre alkalmas eszkdzok hidnya és az
alkalmazasukhoz nélkiil6zhetetlen médszertani kulttra elsajatitdsanak sziik-
ségessége. A tankonyvek, tanmenetek, valamint a kizarélag az ismeretatadas-
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ra koncentrald, a tanulékat passziv befogadénak tekinté pedagogiai gyakorlat
kifejezetten leszoktatjak az egyébként érdekl6d6 gyerekeket a kivancsisagrol.
Nem csoda hat, hogy altalanos problémaként régoéta tapasztalhaté az érdekls-
dés, kivancsisag hidnyéabdl fakadé tanuléi motivélatlansag,

Egyre nyilvanvalébb tény, hogy a gyermekek egész iskolai palyéjat, majd
munkaerd-piaci esélyeiket is befolyasolja, hogy a kozoktatas kezdeti szakasza-
ban az oktatds intézményei mennyire jarulnak hozza készségeik, képességeik
megfeleld fejlédéséhez. A sikeres életpalya épitésének és az élethosszig tartd
tanuldsnak feltétele, hogy a ,j6 tanulé” hagyomanyos jellemz6itdl eltérd vagy
azokat kiegészit6 mds személyiségjegyek (pl. 6nallosag, belsé kontroll, nyi-
tottsag, rugalmassag, kreativitas, tolerans attitlid, egytittmtikodési készség)
erbsodjenek. Sziikségessé vélt az oktatasi rendszernek a kompetencia alapt
nevelés, oktatads és képzés irdnyaba val6 fejlesztése. Az Eurépai Uni6hoz valo
csatlakozds megteremtette a fejlesztések anyagi hatterét.

A Nemzeti Fejlesztési Terv I. — Humanerd6forras-fejlesztési Operativ Prog-
ram (tovabbiakban: HEFOP) keretén beliil a suliNova Kht. és az Educatio Kht?’
gondozasdban megindult a kompetencia alapti programcsomagok kidolgozasa.
2004-2007 kozott megvaldsult a hat kompetenciateriilet [szovegértési-szovegal-
kotési, matematikai, idegen nyelvi, informatika és médiahasznélat (IKT), szocia-
lis, életviteli és kornyezeti, életpélya-épitési], valamint a megalapozast biztositd
6néll6 6vodai teriilet programcsomagjainak fejlesztése, tesztelése, korrekcidja.
A programfejlesztés mellett megindult a pedagdgusok felkészitése a program-
csomagok adaptélasara akkreditédlt tovabbképzések keretében (programcsoma-
gokhoz kapcsolédé, érzékenyitd, projektpedagdgiaval, kooperativ médszerek-
kel kapcsolatos képzések).

A kompetencia alapti programcsomagokhoz fogyatékossagi teriiletenként
un. Ajdnldsok késziiltek azoknak a befogad¢ iskoldknak és pedagdgusoknak a
szamadra, akik sajatos nevelési igényti (SNI-) gyermekek egyiittnevelését vallal-
tdk. Az Ajanlasokbdl konkrét modszerek, eszk6zok, a tanuldk sajatos nevelési
igényéhez illeszked tantervi tartalmak ismerhet6k meg. Az Ajanlasok azonos
moédon épiilnek fel: az adott fogyatékosségi teriilet bemutatdsaval indulnak,
majd a képességfejlesztés feladatai, a programcsomagok témakoreinek elem-
zése, az elvarhat6 tartalmak, a kovetelmények, az ajanlott tanuldsszervezési
formék, médszerek, a pedagdgustol és a nem sériilt tanuloktol elvarhaté maga-
tartdsformdk kovetkeznek, végiil az egytittneveléshez sziikséges eszkozok fel-
soroldsa, valamint az ellen6rzés, értékelés alapelvei zarjak a koteteket. A prog-
ramcsomagokhoz 1-2. évfolyamra sériilésspecifikus adaptalt mintamodulok is
késziiltek.

9 A suliNova Kht. 2007-ben beolvadt az Educatio Kht.-be.
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A KOMPETENCIA ALAPU PROGRAMCSOMAGOK AZ EGYUTTNEVELES
SZOLGALATABAN

A kompetencia alapt programcsomagok bevezetése erdsen tdmogatja
az egyiittnevelés megvaldsitasat. A médszerek, munkaformdk, tevékenységek,
a differencialt tanuldsszervezési mdédok valtozatossaga és elGtérbe helyezése a
sajatos nevelési igény(i — koztiik a tanuldsban akadalyozott tanulok — befogada-
sanak alapelemei lehetnek.

A programcsomagokat elséként a Térségi Iskola- és Ovodafejleszté Kozpon-
tok (TIOK) pedagdgusai probéltak ki a 2005-2006-0s tanévben.

Az adaptélés attoréi a HEFOP péalyazatainak (31.3., 2.1.6.°) keretében véllal-
koztak a kompetencia alapti oktatas bevezetésére, illetve arra, hogy a program-
csomagokat az egyiittnevelés szolgélataba allitsak. A nyertes konzorciumok a
taneszkozok mellett mentori és adaptacios szakértéi — tandcsadoéi segitséget
kaptak.

A mentorok a konzorciumi partnerek kozotti szakmai és szakmakozi, haté-
kony egyiittmiikodés kialakitdsat segitették, a palyazati programok fenntart-
hatésagat timogattak. A mentor személye egyfajta katalizatort jelentett a kom-
munikdaciéban, a pedagdgiai csapatmunkaban.

Az adaptdcids szakértdk feladata volt a konzorciumi intézményekben a sajatos
las folyamatara fokuszalva. A kompetencia alapt programcsomagok adaptacio-
jdnak szakmai tdmogatdsa soran azon intézmények, pedagégusok szakmai
segitésére koncentraltak, ahol az osztalyban/csoportban integréltan tanuld, ne-
velked§ sajatos nevelési igényt tanulé/gyermek volt.

ADAPTACIOS SZAKERTOI" TAPASZTALATOK
A 2.16. szamu paélyazat céljai kozott szerepeltek az alabbiak:

»A sajdtos nevelési igényii tanulok esélyegyenldségének biztositdsa az egyiittnevelés
megualdsitdsdval, segitve a sikeres iskolai eldrehaladdsukat a kozoktatdsban, javitva to-
vdbbtanuldsi esélyeiket,

a kompetenciafejlesztés beépiilése a sajitos nevelési igényil tanulok egyiittnevelését
felvdllald kozoktatdsi intézmények pedagdgiai rendszerébe. >

0 HEFOP 2.16.: A sajatos nevelési igényti tanuldk egyiittnevelése; HEFOP 3.1.3.: A kompeten-
cia alapt oktatas elterjesztése.

I A szerz6 adaptaciés szakért6ként segitette a HEFOP 2.16. egyik nyertes konzorciumat (Buda-
pest, XXI. keriilet) a 2006-2007-es tanévben. Az attekintés a k6z6s munka tapasztalatait 6sszegzi.

2 Nemzeti Fejlesztési Terv I. Humén-er6forras Fejlesztési Operativ Program 2005/2.16. A saja-
tos nevelési igényti tanuldk egyiittnevelése. Palyazati Gtmutato.
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Az adaptécios szakértd segité munkaja a havi tobb alkalommal megtartott
konzultacidkra épiilt. A konzultaciok keretében tdjékoztatd el6adasra, tréning-
re, szakmacsoportonkénti mtihelymunkakra, éralatogatasokra, tapasztalatcse-
rékre, megbeszélésekre keriilt sor az intézményvezetSkkel, pedagégusokkal.

A konzultaciok sordn a résztvevik értékelték az elmult id6szak eredménye-
it, 6sszegezték a tapasztalatokat és megéllapodasokban rogzitették az elSttiik
all6 feladatokat, hatarid6ket.

Tapasztalat — 1. A konzorcium szerkezete

Az elmult években az inkluziv nevelés teriiletén tobb dnkorményzati neve-
1ési, oktatasi intézmény inditott el belsd fejlesztési folyamatokat, tobben a helyi
specidlis altalanos iskola vezetésének és gyogypedagdgusainak szakmai tdmo-
gatasaval. A Nevelési Tandcsad6 biztositotta az intézmények szdmara a pszi-
cholégus- és a fejlesztépedagdgus-halozatot. Az Snkorményzat a helyi anyagi
lehet8ségek fliggvényében a kezdetektdl (1988) tdmogatta az intézményi és
sziil6i kezdeményezéseket a befogad6 intézmények torvényes miikodési fel-
tételeinek megteremtésében. A {8palydzo, a Pedagdgiai Szakmai Szolgéltatd
Intézmény véllalta az intézményi innovéciods folyamatok segitését és az intéz-
ménykozi szakmai egyiittmiikodés koordindlasat.

A konzorcium intézményei — az 1988-ban megkezdett innovécios folyamat-
ba fokozatosan bekapcsolddva — egyre intenzivebben foglalkoztak a sajatos
nevelési igényli gyermekek egyiittnevelési gyakorlatanak fejlesztésével.

Az intézményekben miikodé integraciés gyakorlat:

* integralt csoportok, osztalyok szervezése azonos tipust sajatos nevelési
igényre specializalva (tanuldsban akadélyozott, beszédfogyatékos, mozgas-
korlatozott gyermekek befogadasa);

* agybdgypedagogus gyermekre koncentralo segitése egy gyermek befogada-
sahoz;

* kilonboz6 tipust sériiltek egy csoporton beliil;

* a pedagbgus-gyogypedagogus egyiittmiikodésének forméja szerint a ko-
vetkezd jellemzdk, sajatossdgok mentén irhatd le a befogadd intézményi
gyakorlat:

— konzultdci6 dominancidja — amikor a specidlis szakember megfigyel,
diagnosztizdl, fejleszt és tandcsot ad;

— csapatmunka, teammunka fékusza — amikor tobb csoport, osztaly peda-
gogusa egyiitt dolgozik egy specidlis szakemberrel, egymastol is tanulnak;
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— egyltt-tanitasi gyakorlat — amikor a pedagégus és a gyogypedagogus
egyiitt dolgozik a csoportban, osztalyban.

Tapasztalat — 2.

A sajatos nevelési igényti gyermekek integralt nevelési feltételeinek meg-
teremtése belsé kezdeményezésre kezdddott meg az intézményekben, az
onkormdanyzat tdimogatasanak elnyerésével és palyazati lehetéségek kihaszna-
lasaval.

Ezekre az el6zményekre, tapasztalatokra épitve kezdte meg a palyazat meg-
valositasat a konzorcium. Az igazi Gjdonsagot a kompetencia alapt program-
csomagok adaptacidja jelentette. A pélyazat keretében négy 6vodaban és 6t
iskolaban kezdték meg a programcsomagok bevezetését.

Az els6 és legsiirget&bb feladat volt a pedagdgusok tajékoztatasa. A kezdeti
id6északban a programcsomagokkal valé megismerkedés volt hangstlyos, mi-
vel az adaptald kollégéak tobbsége nem vett részt programadekvat tovabbkép-
zésen.

Ovodai teriilet

Ovodaéban el6szor sziilsi kezdeményezésre indult az integracié 1988-ban.
1990-1995 kozo6tt tovabbi harom intézményben indult meg az egyiittnevelés.

Az 6vodapedagégusok nem teherként, hanem innovativ kezdeményezés-
ként élték meg a programcsomag bevezetését. Ezt segitette, hogy a program-
csomag koncepcidja, komplex jellege kozel 4ll az 6vodéak eddigi gyakorlatahoz.
Nehézséget a korabbi frontélis munkaszervezési médszerek helyett a differen-
cidlas, a kooperativ technikak alkalmazésa jelentette leginkdbb. Az érintett pe-
dagogusok lelkesek, elkotelezettek voltak a programcsomagok adaptalasaval
kapcsolatban, nyitottak az Gj tudds megszerzésére.

Elénydk, sikerek

* A konzultaciékat tobb bemutaté foglalkozas kovette, amelyeken minden
alkalommal érezhetd volt a kordbbi megbeszélések, egyiittgondolkodasok
hatasa, az er6s6d6 magabiztossag, a tervezés-megvaldsitas tudatossiga, a
hatarozott tovabblépés.

* A folyamatban mindvégig hangsulyozottan keriilt el6 a gydgypedagé-
gus szerepe az egyiittnevelésben és a kompetencia alapt programcsomag
adaptélasaval kapcsolatban. Megfogalmazddott, hogy idedlis, ha az egyéni
fejlesztési tervek adott idészakra kiemelt teriileteit 6sszehangoljdk a prog-

s

ramcsomagok tervezett moduljaival, igy ersitve egy-egy képesség, készség
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fejlesztését. Ez természetesen szoros egyiittmiikodést, egyiittes tervezést
feltételez az 6vodapedagogus és a gydgypedagogus részérol.

Ha lehet&ség van r4, a gyogypedagodgus aktivan részt vehet egy-egy foglal-
kozéson, igy a sajatos nevelési igényti gyermek egyéni megsegitése, fejlesz-
tése csoporton beliil, valodi egyiittnevelés keretei kozott valdsulhat meg.

Gondok, elakadis

A kezdeti id6szakban az évodapedagdégusok nem tudtak élni azzal a lehe-
téséggel, hogy intézményiikben gydgypedagdgus szakember &ll rendelke-
zésre.

Ebbdl a helyzetbdl elmozdulést jelent, ha az 6vodapedagdgus batran merit
a gyogypedagégus tudasabdl, eszkoztarabol, egyiitt tervezik a foglalkoza-
sokat, és ha méd van r4, a foglalkozédsok keretén beliil az 6vodapedagdgus
atadja a gyégypedagogusnak egy-egy részteriilet iranyitasat.

Iskolai teriilet

Elénydk, sikerek

Az adaptalas fokozatosan indult. Modulrészeket, egy-egy Gij modszert kezd-
tek beemelni a pedagégusok oraikba.

Néhany hoénap elteltével minden adaptalé pedagégus kiemelte a prog-
ramcsomag tartalmi pozitivumait, valamint azt, hogy a tanuldk korében is
egyértelmtien pozitiv a fogadtatds és a hatés.

Gondok, elakadis

A kezdeti idészakban a pedagdgusok tobbségére jellemzd volt egyfajta
fesziiltség (olykor indulat), amely a tajékozatlansagbdl fakadt, abbdl a féle-
lembdl, hogy mekkora tobbletterhet fog jelenteni nekik ez a ,valami”, amirdl
csak hidnyos ismeretekkel rendelkeztek.

Az elindulas bizonytalansaggal jart (erGsitette ezt az eszkodzhidny ténye,
valamint hogy a program a tanév koézben indulhatott el).

A kollégak tobbsége — bar torténtek kezdeményezések, probédlkozasok —
sokadig idegenkedett a kooperativ technikak alkalmazasatol.
A kezdeti elutasitast, félelmet kovetSen a tajékoztatds, a feladatok, elva-

rasok tisztdzasa utdn a konzorcium intézményeiben érzékelhet6vé valt az
elfogadas. Az 6vodakban sokkal erételjesebben, hatdrozottabban indult és zaj-
lott a folyamat. Hozzajarult ehhez az intézmények kozotti szorosabb szakmai
kapcsolat, a folyamatos és rendszeres tapasztalatcsere, az 6vodapedagogusok
programadekvéat képzettsége, nyitottsaga.
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Az iskolakban nehezebben nyilvanult meg a médszertani megtjuldsra vald
hajlandésag, a korabbi, hagyomanyos pedagogiai paradigmak véltoztatdsanak

készsége.

Osszegezve — az adaptaciéban részt vevé intézményvezetdk, pedagégusok,
gyogypedagoégusok konzultacidkon elhangzott véleménye, kérdései, kérései

alapjan.

Kommentarok

Példak

Altalanos nehézségek...

Tajékozatlansag, eszkézhiany, az adaptalast
nehezitd egyéb korilmények (hagyomanyos
tanterem, fii-lany csoportbontas gyakorlata

a technikadran, a mozgathaté padok hianya),

a tobbletteher, intézményvezetdk elkstelezédé-
sének, a pedagégusok bevonédasanak hianya,

a motivalatlansag, a sziiléi tajékoztatas hianyos-
sagai stb.

¢ Azt se tudom, mirdl van szo6, és kezdjem el
tanitani?”

* ,Nemrég széltak, hogy én is benne leszek.”

,,Elkiildtek egy tovabbképzésre, de az nem

errdl szolt.”

,Most dobjak félre mindent, amit eddig

csinaltam?”

* ,Milesz a tankonyvekkel, amit mar megren-

deltiink/hasznalunk?”

,Kulén naplét vezessek?”

,Orémmel kezdenék hozz, de nem tudom,

hogyan.”

¢ A kompetencia alapti programcsomagok

dosulasa mellett a tanmenetnek, médszerek-
nek, tanulasszervezési formaknak a valtozasat
is jelenti.
¢ A modulok alkalmazasa az érakon.
¢ A programcsomag elemeinek beépitése
a tanmenetekbe.
¢ A programcsomagok rugalmas felhasznalasa-
nak lehetSségei.
A rugalmas felhasznalas egyértelmien pozitiv
megitélése a pedagdgusok részérdl.
Az osztalyfénok, valamint a szaktargyat tanitod
tanarok egylittmiikodésének sziikségessége,
bevonasuk a modulok adaptalasaba.
Idegenkedés a kooperativ technikak alkalma-
zasatol.
A tanérai differencidlas sziikségessége, lehe-
tSségei.
* Az 6rara valé felkésziilés tobbletterhe.

Programcsomagok

bevezetése a tananyag tartalmi elemeinek moé-

* ,Hogyan fogjunk hozza?”

* ,Nagyon jénak tartom, de az én osztalyomban
képtelenség...”

* A gyerekek szeretik!”

* ,Orémmel jnnek 6rara.”

Sikerélmények a tanuloknal: ,,Meg tudom

csinalni!”

A tanulék véleménye: ,,Sokat jatszunk, és

észre sem vessziik, hogy tanulunk.”
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Példak Kommentarok

Egyiittnevelés

¢ Sajatos nevelési igény tanulék esetén az * ,Muszjj volt”
adaptalassal kapcsolatos feljegyzések regiszt- * ,Most tanuljak meg egy Uj szakmat?”
ralasa az egyéni fejlédési lapon. * Evek 6ta integralunk — pozitiv tapasztalata-
* A pedagégusok — gyégypedagdgusok egyiitt- ink vannak. (...) a gyerekek egymasnak is és
miikodésének sziikségessége az adaptalas nekem is sokat segitenek.”
soran. A gyégypedagdgus szerepe nemcsak s ...egyedil nem megy.”

a habilitaciés-rehabilitacios foglalkozasok
vezetésére korlatozédik, komoly tamogatast
nyUjthat az osztalytermi folyamatok segité-
sében is, példaul a modulok SNI-szempontu
médositasai kapcsan.

* Az egyéni fejlesztési tervek 6sszehangolasa
a tervezett modulok képesség-, készségfej-
lesztési fokuszaival.

* Az SNI-tanuldk egyiittnevelésének hattere
elméletben és a gyakorlatban.

¢ Sziil6 meggydzése, szakvélemény értelmezé-
se, kontrollvizsgalatok kezdeményezése, Gt
a szakértdi bizottsagig.

¢ Emelt fejkvéta.

* Habilitaciés/rehabilitaciés orak/egyéni fejlesz-
tés.

¢ Differencialas, egyéni banasméd a tanéran.

¢ Adminisztracié/szakértéi vélemények,
fejlesztési tervek, egyéni fejlédési lap, tanuléi
portfélié.

* A pedagégus, gyégypedagdgus, fejlesztépeda-
gbgus, Nevelési Tanacsadd, fenntarté szerepe
a folyamatban.

¢ ,Kompetenciavillongasok” (gyégypedagégus,
fejlesztépedagdgus).

¢ A fenntarté érzékenyitésének, tajékozottsaga-
nak sziikségessége.

Egyéb

¢ Fenntarthatésag kérdése. Mi lesz jovére?

* Az atmenet problémai (felsé tagozat, kézépis-
kola, iskolavaltas).

* Otletborzék, tapasztalatcserék, intézmények
kozotti szakmai munkakézosségek szervezé-
sének igénye a pedagdgusok részérdl.
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Az egyiittnevel6 pedagogus...

Kedves Pedagogus!

Az egyiittneveléssel és a kompetencia alaptl programcsomagok bevezetésével jaré tébb-
letmunka fizikailag, szellemileg és érzelmileg is nagyobb terhet ré a pedagdgusra. Miel6tt

e

belevagnank az egyiittnevelés és programcsomag-adaptacié hatalmasnak tiiné feladataba,
érdemes magunkban tisztazni és megvalaszolni néhany kérdést.

Mit nyerek vele? (Milyen hozadéka van szamomra a kompetencia alapu oktatas bevezetésének,
az egyittnevelésnek?)

Mennyire lenne homogén 6sszetétell a tanulécsoport, ha a sajatos nevelési igény(i gyermek
nem lenne a tagja?

Miként allithatom osztalyom nevelésének szolgalatdba a sajatos nevelési igény(i gyermekek
egyiittnevelését, és ezaltal mit nyernek 6k, az ép tarsak?
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BdvithetS-e az ember- és vilagkép az igy kialakult Uj osztalykozosségben, miként lehet azt lel-
kileg is gazdagitani?

Van-e olyan attitidom vagy meggydz&désem, amelyen valtoztatnom kell, ha sajatos nevelési
igényU tanuldk egylittnevelését vallalom?

A véltozas, valtoztatds sziikségességét sugallta az utolsé kérdés, és ezt hang-
stlyoztuk az eddig leirtakban is. A pedagdguspalyan (az életben) val6 6romteli
boldogulashoz ez elengedhetetlen.

A véltozasokat mindenki masképp éli meg. Vannak, akiknek a teljes talaj-
vesztés érzését hozza, masoknak erdt, szarnyakat ad a tovabblépéshez. Sze-
mélyiségiink harmonidja, lelki egészségiink adhat biztos alapot arra, hogy a
teherként rank nehezedé kihivdsoknak megfeleljiink. Ha kibontjuk az elébbi
fogalmakat, egy olyan idealis allapot korvonalazédik, amelynek tényezéi: az
altalanos alkalmazkoddképesség, a kompetens interperszondlis viselkedés,
az Oromre vald képesség, kedvezd énkép, produktivitas, a tarsadalom szama-
ra hasznos tevékenységek végzése, hatékony intellektudlis teljesitmény, reélis
alapokon nyugvé 6nismeret, kiegyensulyozott életvitel stb.

A befogad¢ iskola pedagoguskozossége és felnétt segitdi kore intenziv szak-
mai kommunikaciéval, kooperaciéval alapozza meg és mozgodsitja specialis
szakmai kompetencidit annak érdekében, hogy minden egyes tanul6 — az ép és
a fogyatékos, a tehetséges és a kevésbé az, valamint a sajatos nevelési igényt —
életesélyeit novelhesse (Bardossy, 2006, 35—45.).
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A pedagégusnak az integracidhoz, a sajatos nevelési igény(i tanuldkhoz, az egyes tanuléok ko-
zotti kiilonbségekhez és a kiilonbségek kezelésének hatékony eszkézeihez vald viszonya nagy-
mértékben befolyasolja az egyiittnevelés sikerességét. Ugyanakkor a pozitiv hozzaallas nem
elegendd, a pedagdgusnak megfelel6 moédszerekre, segédanyagokra, tovabbi (specialis) tudas
megszerzésére, készségekre, tapasztalatokra is sziiksége van.

A befogadé pedagégusnak gyermekkozpontt, pozitiv szemlélettel kell ren-
delkeznie, amely lehet6vé teszi annak az elfogadéséat, hogy minden gyermek
mas, ezaltal masok a sziikségletei is, masok a megoldasi modjai és mas banas-
modot igényel. A tanitasi helyzeteket, az osztalytermi folyamatokat ennek meg-
felel6en alakitva differencidltan foglalkozhat minden egyes tanuléval. A pozitiv
attitid, empatia, tolerancia azok a személyiségjegyek, amelyek megléte, forma-
lasa, alakitdsa mindenképpen feltétele az egyiittnevelésnek.

AZ EGYUTTMUKODES FELERTEKELODESE

A befogad6 pedagdgus a sajatos nevelési igénytl gyermekrol ismereteket
szerezhet szakkonyvekbdl, tovabbképzéseken vagy az egységes gyogypedago-
giai modszertani intézmények (EGYMI) tanfolyamain. Ezek az intézmények
biztositjdk az utazé gydgypedagogusi ellatast is, igy a veliik val6 kapcsolatfel-
vétel és egyiittmiikodés mindenképpen sziikséges. Erdemes élni az altaluk fel-
kinalt hospitalasi lehet6ségekkel, részt venni a nyilt napokon is, mert kivalo
alkalmat jelentenek a gyégypedagdgidban alig jaratos tobbségi tanarok szama-
ra, hogy a sajatos nevelési igény( tanuldk fejlédésérdl, fejlesztésérdl szolo tu-
dashoz hozzéjussanak.

A sajatos nevelési igényti gyermekek egyiittnevelése akkor valésulhat meg
a legoptimalisabban, ha a veliik foglalkoz6 szakemberek teammunkéban ha-
tarozzak meg a fejlesztési feladatokat. A team tagjai a tanul6t tanité pedago-
gusok, az (utazd) gyogypedagogus, logopédus, pszichologus, gyermekorvos,
csalddvédelmi szakember stb. lehet. Sajnos ma még kevés iskoldban adott az
a lehet6ség, hogy a pedagdégusok ennyi szakember segitségét tudjak kérni
és haszndlni, az egytittmtikodés formai is kialakulatlanok. A tanul6 fejlédé-
se érdekében azonban mindenképpen ki kell alakitani azt a legoptiméalisabb
kapcsolattartasi modot, ami segiti mind a gyégypedagdégus, mind a pedagé-
gus munkdjat. Célszer(i rendszeres megbeszéléseket tartani szabalyos keretek
kozott, igy hatékonyabbak, eredményesebbek lehetnek ezek a megbeszélések.
Ezzel elérhet§, hogy a két szakember ne egymas mellett, hanem egymast se-
gitve, egymds munkajat tamogatva tevékenykedjen a sajatos nevelési igényt
gyermek fejlédése érdekében.
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l. fejezet A pedagdgus

MOTIVACIO

Mindenki szeretné érezni, hogy képes megbirk6zni azzal, amit az élet hoz,
meg tudja oldani az el6tte all6 feladatokat, képes helytéllni. Ehhez pedig al-
land¢ alkalmazkoddsra van sziikség: sokszor kismértékben, néha drasztikusan
kell véltoztatni a megszokotton. Uj tudasokat kell elsajatitanunk, médositani
kell szokasainkon, viselkedésiinkon, attittidjeinken.

Kedves Pedagogus!

Ahhoz, hogy diakjaink kiilonb6zé kompetenciainak fejlesztésére alkalmassa valjunk, elsé-
ként sajat kompetenciank korét kell bévitentink. Fejleszteni kell magunkat, tanulnunk kell
— a valtozasok kihivasara reagalva magunknak is valtozni! Hogy a valtozas sziikséges és
elkeriilhetetlen, az vitathatatlan tény. De akarunk-e valtozni, motivaltak vagyunk-e a régi
elvetésére, Uj kontosbe oltoztetésére, az Uj befogadasara, tanulasara? E folyamat kezdetén
at kell gondolnunk, elemezniink kell magunkban néhany fontos kérdést!

A készségek és képességek csak megfelel6 motivaciok mellett miikodnek
optimdlisan. A személyiség motivacios készlete nagyon Osszetett, bioldgiai,
pszicholdgiai, tarsadalmi elemekbdl 4ll6 soktényezbs rendszer.

A tanulédsi motivacid, amely a hatékony tanulas feltétele — a megfelel$ képes-
ségek és kompetencia mellett — a kovetkez8k szerint csoportosithato:

A motivdcio tartdssiga szerint

* Tartés motivicio: az egész tanuldsi folyamatra kiterjed, mozgatérugoéja a tu-
dasvagy, a tanulds 6rome.

* Habitudlis motivdcié: a téma iranti dltalanos érdeklédés, alapvetSen a tanulds
végcélja (végzettség, bizonyitvany, képesités) tartja életben.

* Aktudlis motivdcid: a tanuldsi folyamat adott részmozzanataban (a foglalkoza-
son, vitdban, csoportmunkaban), adott idében valé aktiv kozremiikodésre
val6 készség.

A motivdciot kivilté ok szerint

* Primer motivdcio: a habituélis motivaciohoz hasonléan a hajtéerd a tanulasi
cél.

* Szekunder motivdcid: ahol a téma, az oktatd, személyes érintettségiink vagy a
kivancsisag tartja életben a figyelmiinket.
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A motivicio irdnya szerint

Belsé: a személyiségtdl fiiggd tanuldsi motivacids dsszetevék kozé olyan té-
nyezd6k tartoznak, mint a nyitottsdg, alkotoképesség, a valtozni tudas ké-
pessége, a megszerzendd tudas hasznosithatésdganak, praktikussaganak
mértéke, el6zetes ismereteink, képzettségiink, altalanos miiveltségiink, va-
lamint a kordbban atélt, el6zetes tanulasi tapasztalatok.

Kiilsg: az egyént koriilvevd kulturélis, tdrsadalmi kornyezet hatarozza meg,
amely dontben segitheti, de meg is gatolhatja a tanuldsi folyamat sikeressé-
gét. A tanulas ilyenkor leginkabb eszkoz valamilyen cél eléréséhez (jutalom,
magasabb pozicio).

A tuddsszerzd motivdciok

Kivdncsisdg: ez a ,tudédsszerzd jelzés” (Nagy Jozsef, 2000) jelentSs késztetés,
aktivitasra 6sztonoz.

Py

Az érdeklddés felkeltése és kialakitdsa: még az el6z6nél is fontosabb. Azért, hogy
a kivancsisag ne oltédjon ki, aktivizalni kell. Ekdzben alakul ki az érdekls-
dési motivum, az érdeklédés kielégitése, taplalasa. Az érdekl6dés csak az
irant alakul ki, amir6l van ismeretiink. Akkor tud megsziiletni, ha kellemes
élménnyel parosulnak az ismeretek, meggy6z6 vélemények, vonzé mintak
halmozddnak fel. Kiapadhatatlan forrasa ennek a felnéttek, tarsak, tanarok
pozitiv viszonya ahhoz, amit csindlnak vagy mondanak.

A megolddsi késztetést mésodlagos tuddsszerzé motivacionak nevezik. Ki-
alakuldsakor nagy szerepet kap, hogy érdekiinkben éall-e a hidnyzé tudas
feltardsa, megszerzése. Mekkora szamunkra a tanulas értéke, jelentésége?
(Nagy, 2000)

Kedves Pedagégus!

A motivalt, valtozasra kész pedagdgusnak szamos lehetésége van arra, hogy onfejlesztésbe
kezdjen, gyengeségeit erésségekké alakitsa. Ehhez sziiksége lehet 5nmaga megismerésére.
A valtoztatast igényld teriiletek feltérképezéséhez ad segitséget az alabbi feladatlap.
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l. fejezet A pedagdgus

A rdm vdrd feladatok, célkitiizéseim

Személyiségemmel, attit(idjeimmel kapcsolatban:

Motivdcidim

A kompetencia alapt programcsomag adaptalasaval kapcsolatban:



l. rész Utravalé

Mit tudok tenni az akadalyok lekiizdése érdekében?

Kapaszkodoék

Kedves Pedagégus!

Az el6z6ekben megfogalmazta célkitlizéseit az elkovetkezd idészakra. A ,,Hogyan tovdbb?”
kérdésre szamos valasz adhaté a fejezetben gylijtott tapasztalatok alapjan. A lehetéségek
bévitéséhez ajanlunk még néhanyat.

* Mentoralas, tandcsadé igénybevétele.

* Szakmai tudas, személyes kompetencidk fejlesztése:
— tapasztalati Gton (Oralatogatdsok, kozds programokban vald részvétel
atjan),
— Onképzéssel,
— tovébbképzés keretében.

* Szakmai, szakmakozi egytittmiikodések megvaldsitasa (intézmények ko-
z6tti munkakozosségek, szakmakozi teamek).
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l. fejezet A pedagdgus

* Mentalhigiénés segitség (intézményi szervezetfejlesztés, tréningek, konzul-
tacio szakemberrel, rekreacio).

Kedves Pedagogus!

Ha redlisan latja helyzetét, megtalalta a célokat, kijeldlte az iranyt — nincs mas hatra, mint
elindulni az uton. Ehhez kivanunk sok erét és sikert!
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2. fejezet

Hogyan tovabb?

A fejezet arra keresi a vdlaszt, hogy a hatékony egylittnevelés érdekeében hogyan
tehet szert a pedagégus az Uj elvdrdsoknak megfelelé modszertani, didaktikai
tuddsra, (j kompetencidkra, azok megfelelé alkalmazdsdra. Ehhez a munkaké-
z0sségekben és az osztdlyteremben alkalmazhaté gyakorlatok leirdsaval ad prak-
tikus segitséget.

A fejezetet irta: Jenei Andrea

Van-e idealis helyzet?

Egy 6vond a nagyon jol sikeriilt 6vodai foglalkozds utdn azt mondta, hogy egyetlen
problémdja volt csak: sok volt a hidnyzé. O azt szereti, ha legaldbb 20-24 gyerek van
eqyiitt, ez az a létszdm, amelyben a leginkdbb meg tudja valdsitani a terveit. Mdsok
gyakran panaszkodnak arra, hogy a magas étszdm miatt szinte lehetetlen 1ij modszere-
ket kiprobdlni, egyénileg foglalkozni a gyerekekkel.

A kozoktatési torvény meghatarozza az osztalylétszamokat és azokat a szer-
vezeti és miikodési szabdlyokat, amelyek minden koézoktatdsi intézményre
érvényesek. Nem mi, pedagdgusok dontjiik el, hogy kiket, mikor és hol kell
nevelniink, oktatnunk. Megadott helyen, megadott 1étszdmu és Osszetételti
osztalyban tanul6 gyerekcsoporttal foglalkozunk, amelyek kialakitasat még a
torvény sem egyértelmtien szabélyozza, hiszen az adott csoportban, osztély-
ban tanul6 sajatos nevelési igényt tanul6k szdmarél példdul nem rendelkezik,
nem beszélve azokrol a ,kiilonleges” engedélyekrdl, amelyek a csoport- és osz-
talylétszdmok novelésérdl szolhatnak.

Egqy taldlkozén a kooperativ tanuldsi technikdk alkalmazdsdrdl, a csoportmunka
bevezetésérdl és intézményi szintii beépitésérdl beszélgettem egy igazgatdhelyettessel.
O azt mondta, hogy szerinte azért nehéz megudltoztatni a frontdlis osztdlymunkit,
mert a gyakorld pedagdégusok olyan pedagdguspéldikat kdvetnek szivesen, mint ami-
lyeneket hiisz-harminc-negyven évvel ezel6tt az 6 tandruk-tandraik személyében littak.
Sok pedagdgus azért lett 6uond, tanitd, tandy, mert személyes példaképe egy megha-
tdrozo pedagogusegyéniség volt. Természetesen nem taldlkozhatott olyan tandrral, aki
csoportmunkdban tanitott és egyiittes tevékenységre alapozta a tanérai munkdt. Olyan
szeretett volna lenni, és ma is olyan szeretne lenni, mint ,az” a tanité, ,az” a tandr.
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Az 1993. évi — tobbszor modositott — LXXIX. torvény a kozoktatasrol (tovab-
biakban: kozoktatasi torvény), a Nemzeti alaptanterv, valamint a Sajatos neve-
1ési igényt tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve (tovabbiakban Irdnyelv)® jol
és részletesen meghatdrozza a pedagégusok jogait, kotelezettségeit és felada-
tait. Ezeknek a torvényi el6irdsoknak és rendeleteknek megfelel6en készitik el
az 6vodék és iskoldk a pedagégusok munkakori lefrasait is, ezzel szabalyozva
munkavégzési kotelezettségeiket.

Ahazai, 4ltaldanosan képz6 kozoktatdsi intézményekben a csoport, az osztaly
létszama atlagosan 25-27 £6, a gyerekek Osszetétele mind képességben, mind
személyiségben, szocidlis hattérben, motivacioban és még életkor tekintetében
is igen vegyes.

A pedagdgus fokuszalt feladata a kompetencidk fejlesztése, amelynek érde-
kében a gyerekre, tanuléra szabottan fejlesztési feladatokat hatdroz meg, ezek-
hez igazitva valogatja ki a tartalmakat és az elsajatitds formdit, a munkaforma-
kat és modszereket, és nem utolsésorban a taneszkozoket, segédeszkozoket.
A gyerekek 6ndll6 munkdban, par- és csoportmunkéban, néha frontélis osztaly-
termi tevékenységekben vesznek részt. J6, ha a pedagégus egyre gyakrabban
inkdbb irdnyitja, facilitdlja a tanul6k tevékenységeit, engedi Sket cselekedni,
sOt ezekre lehet6séget teremt. Tudja, hogy ,a puszta sz6, legyen akér a leg-
tigyesebb értelmezés, meghagyja vagy elmélyiti az intellektudlis gondolkodas
és a test tudasa kozti szakadékot.” (Miller, 2005, 88.)

Kedves Pedagogus!

Annak érdekében, hogy gondolatai, érzései, véleménye, kérdései a késdbb leirtakkal kap-
csolatban megmaradjanak, munkakozosségi megbeszélések értékes vitaanyagdul szolgaljanak,
javasoljuk a kettéosztott naplé nevi technika alkalmazasat.

A technika lényege:

A kettéosztott naplé olyan eljaras, amely a személyes olvaséi reagalasra épit. Elésegiti az ol-
vasmannyal valé személyes kapcsolat kialakitasat, olyan szubjektiv jelentésteremtést, eré-
teljes reagalast, amelynek alapjan beszélgetést, megbeszélést, értelmezést, elemzést vagy
vitat kezdeményezhetiink és folytathatunk. A kettéosztott naplé eredetileg a szépirodalmi
szovegek befogadas-kdzpontd megkozelitésében hasznalt eljaras, de médositva batran él-
hetiink vele barmilyen széveg elsédleges, személyes megkozelitésti feldolgozasakor.

132/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényti gyermekek 6vodai nevelésének irdny-
elve és a Sajatos nevelési igényt tanuldk iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol, 2. szdmt mel-
1éklet. A Sajatos nevelési igényti tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve.
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2. fejezet Hogyan tovabb?

A technika alkalmazdsa:

Az olvasas megkezdése elétt a jegyzetelésre hasznalt irdfeliiletet (lap, flizet) fliggdleges
vonallal osszak ketté!

A bal oszlopba az olvasottak olyan részleteit jegyezzék le (egy-egy kulcsszd, gondolat, kép
stb.), amelyek megragadtak figyelmiiket, élményt jelentettek, érzelmeket, gondolatokat
idéztek fel, meghokkentdk vagy éppen érthetetlenek voltak, véleményformalasra 6szto-
noztek!

A jobb oszlopba a kivalasztott részletekhez fliz6tt megjegyzések, benyomasok, kérdések
keriiljenek!

Olvasas koézben tobbszor alljanak meg, hogy ki tudjanak emelni egy-egy részletet, és hogy
megjegyzéseiket megtehessék!

Az olvasas befejeztével Ujra végiggondolhatjak a kiemeléseket és a megjegyzéseket.

Beszéljék meg kollégaikkal, kérjék az Onoket foglalkoztatd kérdésekkel kapcsolatban az &
véleményiiket.

Az intézményi alapdokumentumok és a gyakorlat

A kozoktatasi torvény értelmében minden kozoktatasi intézménynek ren-
delkeznie kell alapité okirattal, szervezeti és miikodési szabélyzattal, pedago-
giai programmal, mindségiranyitasi programmal és hazirenddel. Ahhoz, hogy
tudatos lehessen a pedagdgiai munkank, érdemes elolvasni ezeket a dokumen-
tumokat, a mindennapi munkavégzéshez sziikséges hasznos informaciokat
tudhatunk meg bel6liik.

A tudatos tanuléasiranyitas megszervezéséhez elengedhetetlen a pedagogiai
program ismerete. A pedagdgiai program részei a nevelési program és a helyi
tanterv. 2007 decemberére minden kozoktatéasi intézménynek el kellett végez-
nie pedagogiai programjanak feliilvizsgalatat, atalakitasat. Az atalakitas harom
szempontbol volt sziikséges: a) a sajidtos nevelési igényii tanuldk egyiittnevelése,
b) a kompetencia alapiisig és c) a nem szakrendszerii oktatds bevezetése szempont-
jabol.

A fenti szempontok érvényesiilése feltételezhetGen alapjaiban modositot-
ta az intézmények nevelési programjait. Mindez akkor valik gyakorlattd, ha
tudjuk, hogy a véltozasok hogyan illeszthet6k be a napi nevelési-oktatasi folya-
matba.
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OT PONTBAN A SAJATOS NEVELESI IGENYU TANULOK
EGYUTTNEVELESENEK TORVENYI HATTEREROL

A kozoktatasi torvény rendelkezik a kozoktatasi intézmények pedagdgiai

//////

1. A8/A.§(2) értelmében az iskolaban a nevel§-oktat6 munkanak a pedagdgiai
program alapjan sziikséges folynia. ,A pedagogiai program magaban foglal-
ja a nevelési programot és a helyi tantervet, tovabbé a szakképzésben részt
vevd iskoldkban a szakmai programot.”

2. A 8/B. § (3) rendelkezik arrdl, hogy a sajatos nevelési igényti gyermekek, ta-
nuldk nevelését biztosité 6voda, valamint nevelését és oktatasat végzo isko-
la az 6vodai nevelési program, illetve az iskolai helyi tanterv elkészitésénél
figyelembe veszi az Iranyelvet is.

3. Sajatos nevelési igényti tanuld egyiittnevelése esetén a helyi tanterv tartal-
mazza a fogyatékossag tipusahoz és fokahoz igazodo fejleszt6 programot is.

4. A pedagogiai programnak szerves része a sajatos nevelési igényti tanul6k
intézményen beliili habilitacios, rehabilitacios célu ellatasi formainak leira-
sa. A kozoktatasi torvény meghatarozza ennek kereteit és 6raszamait, illetve
azokat a kompetencidkat, feltételeket, amelyek alkalmassa teszik a pedago-
gusokat ezen tevékenységek végzésére. Heti idSkerete az 52. § (3) bekezdés-
ben az évfolyamra meghatarozott heti tanitasi 6ra bizonyos szézaléka.

5. 50.§b) pont ,A helyi tanterv, a szakmai program az egyes évfolyamok kove-
telményeinek teljesitéséhez egy tanitasi évnél hosszabb id6t is megjelolhet”,
aminek fontossaga az egyiittnevelés soran felértékelddik.

A pedagogiai program két részbdl all: a nevelési programbdl és a helyi tan-
tervbll. A helyi tantervben az alapitd okiratban szerepl$ sajdtos nevelési igényil ta-
nuldkra vonatkozéan meghatdrozott, a rdjuk vonatkozé kovetelmény és specidlis tar-
talom, illetve fejlesztd program is megtaldlhaté. Ennek mikéntjére az Iranyelv ad
Gtmutatast a tantervet készitd tantervfejleszté pedagégusoknak. Az integrald
intézmények befogad6 osztdlyaiban nagyon sokfélék lehetnek a tanuldk, ezért
a torvény lehetéséget ad arra is, hogy egy tanévnél hosszabb idé alljon a ta-
nuldk rendelkezésére bizonyos tananyagok elsajatitasara és a habilitaciés, reha-
bilitaciés tevékenységek helyi szint(i, intézménynek megfelel6 megval6sulasi
formdinak kialakitasara, a torvényben meghatdrozott 6rakereteket figyelembe
véve.
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Munkako6zo6sségi tanacskozasra ajanljuk

I. Nézzék at egyiitt az intézmény pedagdgiai programjat, és mindeniitt jelljék meg benne
a sajatos nevelési igényl tanulék nevelésére és oktatasara vonatkozé specialitasokat.

2. irjék le a specialitasokkal kapcsolatban azokat a pedagdgiai munkara vonatkozé tevé-
kenységeket, amelyeket a napi munka soran alkalmaznak.

Tanmenetben jelenik meg:

3. Beszéljék meg, hogy melyik tantargyban melyik tevékenységet milyen fejlesztési céllal
tudjak alkalmazni.

Hogyan egészitik ezek ki egymast? Milyen &sszegzett hatasuk lehet a tanulé fejlédésére?
Milyen teammunkat igényel a fentiekkel kapcsolatos folyamatos informaciécsere a peda-
gbgusok kozott?

A HELYI TANTERV KAPCSOLODASA NEMZETI ALAPTANTERVHEZ

Mit talalhatunk meg a Nat-ban?

A Nat — Altaldnos rendelkezések cimti részének 1. § (6) bekezdése visszautal a
kozoktatasi torvényre, amennyiben kiemeli, hogy ,A sajatos nevelési igényt
tanulok nevelését és oktatasat végzd iskola az iskolai helyi tanterv elkészité-
sénél figyelembe veszi a Sajatos nevelési igényti tanuldk iskolai oktatdsanak
tanterviiranyelvét is.” Hangstlyozza azt, hogy a kulcskompetenciak fejlesztése
és a kiemelt fejlesztési feladatok megvaldsitasa sajatos nevelési igényti tanu-
16k nevelése, oktatdsa soran is sziikségszertien megvaldsitand6 cél és feladat
(III. rész. Az iskolai nevelés-oktatés alapvetd céljai).

Mit taldlhatunk meg sajat intézményiink helyi tantervében?
Megtalalhatjuk a tantervben az Iranyelvnek megfelel6en a sajatos nevelési

igény tanuldkra vonatkozé célokat, feladatokat, tartalmakat és kovetelménye-
ket, mégpedig — a tobbi tanul6 tanuldsahoz, tanitdsdhoz hasonléan — a kulcs-
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kompetenciak fejlesztése sordn sziikséges ezeknek megval6sulni. A kulcskom-
petencidk kialakitasa és fejlesztése az élethosszig tart6 tanulds (LLL — lifelong
learning) kialakitasanak alapfeltétele. A munkdba éallashoz és a munkaerd-
piacon val6 rugalmas elhelyezkedéshez sziikséges, hogy tanul6ink megfeleld
kompetencidkkal rendelkezzenek. Ugyanezek a kompetencidk teszik alkal-
massa a sajatos nevelési igényt tanul6t is a munkdba alldsra, sziikség szerint Gj
szakmak megtanuldséra, illetve jobb alldsok megszerzésére.

Kedves Pedagoégus!
Javasoljuk, hogy munkakozosségi tanacskozason kozésen:

* nézzék at intézményiik helyi tantervét, és figyeljék meg, hogy milyen célokat, felada-
tokat, tartalmakat és kovetelményeket fogalmaz meg a sajatos nevelési igény(i tanulék
kulcskompetenciainak fejlesztésére vonatkozéan;

* beszéljék meg, miért j6 ezeknek az ismerete a napi munka soran.

AZ EGYSEGES ALAPOKRA EPULO DIFFERENCIALASROL

A Nat IV. részében tutmutatasokat talalhatunk arra vonatkozdan, hogy az
egységes alapokra épiil6 differencidlas hogyan val6sulhat meg a nevelési-okta-
tasi intézményekben. Ezt timogatja az V. rész is, ami a tanulasi esélyegyenl&ség
megteremtésének és segitésének alapelveit tartalmazza.

A differencidlas megvaldsulasa nem cél, hanem eszkodz. Eszkodze annak,
hogy minden egyes tanul6 azt kapja a pedagdgusoktdl és azt tanulja a tanora-
kon, amire neki sziiksége van, legyen akar tehetséges vagy részképesség-prob-
lémakkal kiizd6, gyorsan vagy lassan haladd, esetleg sajatos nevelési igényfi.
Ez minden sziil6 4lma. Szeretné, ha gyermeke olyan iskoldba jarna, ahol nem
frusztradlédik nap mint nap az éppen kettes dolgozata vagy az allandé 30% lat-
tan, illetve nem unatkozik a tandran, amikor a tobbiek még a feladataikat old-
jak meg. Mi, pedagégusok szintén ezt varjuk a sajat gyermekeinket tanité pe-
dagogusoktdl. Az egyénre szabott tanulds megvaldsitasa tehat mindannyiunk
alma, legyiink akér a sziil6i, akar a tanitoi, tandri szerepiinkben.

Ezért a jo helyi tantervben megtalalhatjuk a differencialasra vonatkozo6 elve-
ket, lehet6ségeket, formdkat és tartalmakat is, szerencsés esetben minden gyer-
mekre, tanuléra vonatkozoan, legyen akér ,atlagos”, sajatos nevelési igényt
vagy tehetséges tanulo.

A Nat olyan szabalyozok kialakit4sat is hangstlyozza, mint a magasabb év-
folyamra 1épés helyi szintti kialakitasa vagy a megfelel6 kovetelményrendszer,
id6savok, keretek, értékelési rendszerek helyi szint(i szabélyozasa.
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A Nat egyértelmien kimondja: nem sziikségszerl, hogy minden tanulé azonos idépontban
azonos teljesitményt érjen el. A nevel6testiiletnek jogaban all a magasabb évfolyamra lépés
lehet&ségét biztositani a tanulénak akkor is, ha adott ismeretkdrben kevesebbet teljesit az at-
lagnal. Lényegében az iskola pedagdgiai programja hatarozza meg, hogy adott iskolaban milyen
feltételek mellett lehet a tanulét évfolyamismétlésre utasitani, illetve lehetséges-e az évfolyam-
ismétlésre utasitas.

A sajatos nevelési igény(i tanulok nevelésének-oktatasanak elveit is meg-
taldlhatjuk a Nat-ban: a sajatos nevelési igényt tanulok esetében is a NAT-ban
meghatdrozott egységes fejlesztési feladatokat kell alapul venni. Ennek soran
a tanulok lehet6ségeihez, korlataihoz és specidlis igényeihez igazodva kell a
munkat megszervezni.

A jol atgondolt helyi tantervben olyan rugalmas (de a NAT kereteihez iga-
zodo) tartalmak, kovetelmények jelennek meg, amelyek jol felhasznalhatdak a
kulcskompetencidk fejlesztéséhez és a fejlesztési tartalmak megvaldsitdsdhoz.
Cél tehat a kulcskompetencidk fejlesztése, amelyhez elengedhetetleniil kap-
csolodik az ismeretdtadas, képességfejlesztés és a kompetenciaérzéshez sziik-
séges attittidok kialakitasa, fejlesztése.

Most csak felsoroldsszertien irjuk le azokat a kompetencidkat, amelyeknek a
fejlesztését a Nat el6irja.

Anyanyelvi kommunikacié

Idegen nyelvi kommunikaci6
Matematikai kompetencia
Természettudomanyos kompetencia
Digitalis kompetencia

A hatékony, 6nall6 tanulés

Szocialis és allampolgéari kompetencia

Kezdeményezdképesség és vallalkozdi kompetencia

© N W W N e

Esztétikai-m{ivészeti tudatossag és kifejez6képesség

[A kompetencia fogalmérdl, és a kompetencia alapa fejlesztés fontossa-
garol részletesen tdjékozédhatnak az Adaptdcids kézikonyv™ c. kiadvanyban
(K6patakiné és munkatérsai, 2008)]

1 E kiadvanyra tobbszor torténik hivatkozas ebben a konyvben, hiszen az kiadvanyunk el6z-
ményének tekinthetd. Az Adaptdcids kézikonyv gyakorlati Gtmutaté integralé pedagégusoknak a
kompetencia alapti programcsomagok adaptaldsdhoz sajatos nevelési igényti gyermekek egyiitt-
nevelése esetén. A kiadvany let6lthet6: www.sulinovadatbank.hu (a szerk.).
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Erdemes abbél a szempontbdl atolvasni a helyi pedagégiai programot, hogy megjelenik-e ben-
ne az a sajatossag, amely az adott iskolat megkiilonbozteti a kornyék, varos, régié stb. tébbi
intézményétdl.

Azt is érdemes atgondolni, mi az a felsoroltakbdl, ami a napi gyakorlatban valéban megvalésul,
és mi az, amiben még van tennivalé!

AZ IRANYELV MINT AZ SNI-GYERMEKEK ES -TANULOK NEVELESET
(EGYUTTNEVELESET IS), OKTATASAT VEGZO INTEZMENYEK
ALAPDOKUMENTUMA

A fogyatékossag egyes tipusaival Osszefiiggd feladatokrol a sajatos nevelési
igényt tanulok iskolai oktatdsdnak tantervi irdnyelve és a vizsgaszabalyzatok
adnak eligazitdst.

Az Altaldnos elvek cim( részében olvashatunk a sajatos nevelési igényii ta-
nulok habilitacios, rehabilitacios céla ellatasardl. Ebben a szabélyozoéban is ki-
emelten szerepet kap az egyiittnevelés soran sziikségszertien fellépd differen-
cialas.

»A sajdtos nevelési igény a szokdsos tartalmi és eljardsbeli differencidldstdl eltérd,
nagyobb mértékil differencidldst, specidlis eljardsok alkalmazdsdt, illetve kiegészitd fej-
lesztd, korrekcids, habilitdcids, rehabilitdcids, valamint terdpids célii pedagogiai eljdrdsok
alkalmazdsdt teszi sziikségessé.” (1. Altaldnos elvek, 1.3.)

Az Iranyelvben a befogadd pedagégusok tdjékozodhatnak a habilitacids,
rehabilitacios ellatds kozos elveirdl, a sziikséges pedagodgiai feltételekrdl és az
egylittnevelés sordn megvaldsitand6 feladatokrol.

Az Irdnyelv kiemeli, hogy ,Az egyiittnevelést megualdsito intézmény tobbet villal,
magasabb értéket kindl, mint részvétet és védettséget. Sikerkritériumnak a tanuldk beil-
leszkedése, a tobbi tanuléval vald egyiitt haladdsa tekinthetd...”

AZ EGYUTTNEVELO PEDAGOGUS FELADATAI

Munkako6zo6sségi tanacskozasra ajanljuk
Kérem, toltse ki az alabbi kérddivet! (Jeldlje x-szel a rubrikakat!)

Sziikségesnek tartja-e, hogy a pedagdgusok alkalmazzak az alabb felsorolt tevékenységeket
a pedagobgiai gyakorlatban?

Szokta-e ezeket alkalmazni a sajat gyakorlataban?
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Nem
alkalmazom

Tevékenységek Szilkséges Nem sziikséges Alkalmazom

A pedagogus

* atananyag-feldolgozasnal
vegye figyelembe a tantargyi
tartalmak — egyes tanu-
lécsoportokra, tanuldkra
jellemzé — médosulasait;

szlikség esetén készitsen
egyéni fejlesztési vagy ta-
nulasi tervet, ennek alapjan
biztositson egyéni haladasi
utemet, a differencialt
nevelés, oktatas céljabdl
alkalmazzon individualis
médszereket, technikakat;

a tandrai tevékenységek,
foglalkozasok soran épitse
be a pedagégiai diagnézis-
ban szerepl§ javaslatokat,
a folyamatos értékelés,
hatékonysagvizsgalat,

a tanuldi teljesitmények
elemzése alapjan — sziik-
ség esetén — valtoztasson
eljarasain, alkalmazzon az
adott sziikséglethez igazodd
médszereket;

* egy-egy tanulasi, nevelési
helyzet, probléma megol-
dasahoz keressen alterna-
tivakat;

alkalmazkodijon az elté-
ré képességekhez, az eltéré
viselkedésekhez;

¢ sziikség szerint m(ikédjon
egyiitt kiillonb6zé szak-
emberekkel, javaslataikat
épitse be a pedagdgiai folya-
matokba.

Vizsgaljak meg, hogy mennyivel jelent mas, esetleg tobb munkat, felkészii-
1ést a napi munka elvégzése, ha osztalyukban sajatos nevelési igényi tanul6 is
tanul.
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A tablazatban talalhaté tevékenységek kissé kib6vitve megtaldlhatéak az
Irdnyelvekben mint a tobbségi pedagdgus feladatai az egyiittnevelés sikeres
megval6sitdsa érdekében:

»a tananyag-feldolgozasndl figyelembe veszi a tantdrgyi tartalmak — egyes
sajatos nevelési igényt tanul6k csoportjaira jellemz6 — médosulasait;

* sziikség esetén egyéni fejlesztési tervet készit, ennek alapjan egyéni halada-
si titemet biztosit, a differencidlt nevelés, oktatas céljabdl individudlis mod-
szereket, technikédkat alkalmaz;

* a tandrai tevékenységek, foglalkozdsok soran a pedagdgiai diagnézisban
szerepld javaslatokat beépiti, a folyamatos értékelés, hatékonysagvizsgalat,
a tanuldi teljesitmények elemzése alapjan — sziikség esetén — megvaltoztatja
eljarasait, az adott sziikséglethez igazod6 mddszereket alkalmaz;

* egy-egy tanuldsi, nevelési helyzet, probléma megolddsdhoz alternativékat
keres;

s 7

* alkalmazkodik az eltérd képességekhez, az eltéré viselkedésekhez;

* egylttmtkodik kiillonboz6 szakemberekkel, a gydgypedagodgus irdnymuta-
tasait, javaslatait beépiti a pedagégiai folyamatokba”.

A felsorolt tevékenységek mindegyikének alkalmazasa sziikségszertien megjelenik az egyiittne-
vel6é pedagdgus repertoarjaban is. Tudatosabb és atgondoltabb pedagdgiai munkaval a sajatos
nevelési igény( tanuldk egyiittnevelésekor is ugyanezeket az eljarasokat, modszereket alkal-
mazzuk. A megfeleléen elékészitett differencialashoz és a tevékenységek megszervezéséhez,
atgondolasahoz azonban segitséget kap a tobbségi pedagdgus a megfelelé kompetenciakkal
rendelkezé utazé gyodgypedagdgustol.

Az utazé gyogypedagogus szerepe

A gyogypedagogus egyiittnevelés soran megvaldsitando feladatait az Irany-
elv a kovetkezdéképpen rogziti:
A gyogypedagogus feladatai az egyiittnevelés soran

» ,segiti a pedagdgiai diagndzis értelmezését;

* javaslatot tesz a fogyatékossag tipusdhoz, a tanul6 egyéni igényeihez sziik-
séges kornyezet kialakitasdra (a tanuld elhelyezése az osztdlyteremben,
szitkséges megvildgitas, hely- és helyzetvéltoztatast segitd butorok, eszko-
z0k alkalmazésa stb.);

* segitséget nyujt a tanuldshoz, mtivel6déshez sziikséges specidlis segédesz-
kozok kivalasztasaban, tajékoztat a beszerzési lehet&ségekrdl;
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* javaslatot tesz gyogypedagdgiai specifikus médszerek, médszerkombinéci-
Ok alkalmaz3sara;

* figyelemmel kiséri a tanulok haladédsat, részt vesz a részeredmények érté-
kelésében, javaslatot tesz az egyéni fejlesztési sziikséglethez igazodé méd-
szervaltasokra;

* egyiittmikodik a tobbségi pedagdgusokkal, figyelembe veszi a tanuldval
foglalkoz6 pedagodgus tapasztalatait, észrevételeit, javaslatait;

* terdpias fejleszts tevékenységet végez a tanuldval val6 kozvetlen foglalko-
zasokon — egyéni fejlesztési terv alapjan a rehabilitacids fejlesztést szolgald
6rakeretben —, ennek soran tdmaszkodik a tanul6é meglévd képességeire, az
ép funkcidkra.”

Ha 0sszevetjiik a tobbségi pedagdgus és az utazé gyogypedagigus feladatleira-
sat, akkor lathatjuk, hogy eqymadst kiegészitd feladatleirdsok ezek, amelyek egy va-
16di egytittmiikodés sordn tudascserét tesznek lehetévé, a szakmaspecifikus
kompetencidk felhasznaldsa pedig — kiegészitve a mindennapi egyiittneveld
munkat — a tanul6i specidlis igények kielégitését is megvalositja. A pedagdgu-
sok egytttmiikodése feleslegessé teszi a sziikségtelen versengést, az egymasra
mutogatast, a pedagogiai kultarat pedig erdsen tdmogatja a kozos eredmény;, a
kozos siker. Csak igy tehetd kozos tiggyé az egyiittnevelés.

Kedves Pedagogus!

Arra kérjiik, nézze meg Ujra az 57 oldalon [évé tablazatot! Hasonlitsa 6ssze a Sziikséges és
az Alkalmazom rubrikakban lévé x-ek szamat. Ne ijedjen meg, ha a Sziikségesben tobb a jel,
mint az Alkalmazom cellakban. Tobb kutatas soran is megfigyelték, hogy gyakran tisztaban
vagyunk ugyan azzal, mi az, amit sziikséges lenne megtenniink a tanérakon a hatékony ta-
nitas, tanulas megvalositasa érdekében, mégsem eszerint cseleksziink.

Fiilop Mdrta és munkatdrsai a versenyzés és az egyiittmiikidés osztilytermi megjele-
nését vizsgdlva hasonlé tapasztalatokat szereztek (Fiilop, 2007). A megfigyelt és interjii-
zott tandrok esetében érdekes paradoxont taldltak. A pedagogusok a beszélgetések sordn
elmondtdk, hogy a versengést szerintiik nem kell tanitani a gyerekeknek, mert egyrészt
ugyis tudjdk, mdsrészt maga a versengés is ellentmonddsos dolog, az egyiittmiikodést
azonban értékes dolognak tartottdk és tanitdsit is felértékelték. A kutaték mégis azt
figyelték meg, hogy a megkérdezett pedagogusok a tandrdkon gyakrabban alkalmaznak
versengésre épiild feladatokat, mint az egyiittmiikddést kivind tevékenységeket. A néze-
tek és a tandri gyakorlat kozott tehdt ellentmonddst tapasztaltak (Filop, 2007).

Joggal vet6dik fel a kérdés, mi lehet az oka ezeknek az ellentmondédsoknak?
Hogyan kezdjiink hozza az ellentmondasok felolddsdhoz és Gjszerti pedagé-
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giai modszerek kiprébaldsdhoz, alkalmazasahoz, a mindennapi munkéba val6
beépitéséhez?
Ehhez kivanunk a fejezet tovabbi részében segitséget adni.

A napi gyakorlat megszervezése

Kedves Pedagogus!

Keressen olyan tarsakat, hasonléan gondolkoddkat a nevel6testiiletben, akik segithetik az
On munkajat, és akiknek On is segiteni tud’.

MINDEN ELMELET PROBAKOVE AZ ALKALMAZOTT GYAKORLAT

Szervezetfejlesztd szakemberek, innovatorok az Gjitasok kiprébaldsa, meg-
honositasa el6tt és a folyamatok soran is sziikségesnek tartjak a mérést és ér-
tékelést. (Mi, pedagdgusok szintén alkalmazzuk ezeket a mddszereket a napi
pedagoégiai gyakorlatban.) Fogadjuk el azt az elvet, hogy tervezés és a folya-
mat megvaldsitdsa sordn ez elengedhetetlen, hiszen néha sziikséges megallni
és megvizsgalni az elért eredmények okat, illetve megkeresni a siker és/vagy
sikertelenség forrasat.

Innovécid, pedagogiai Gjitas elképzelhetd csak egy pedagdgus pedagdgiai
gyakorlatdra vonatkoztatva is. Néha ezek sikeresen fennmaradnak, az adott
pedagogus hosszt ideig, j0l alkalmazza osztalydban az elkezdett Gjitast. Szam-
talanszor tapasztaltunk azonban olyat (vagy magunk vagy mdasok munkaja-
ban), hogy jonak, hasznosnak ttiné kezdeményezések ,kifulladtak”. Mi lehet
ennek az oka? Milyen szervezési feladatok, milyen tamogatas sziikséges egy
innovécié bevezetéséhez, kiprobalasahoz és beépitéséhez? Kik azok, akikkel
az innovétor(ok) jol tud(nak) egytitt dolgozni, kikkel alkot(nak) jol mtikodé
csapatot?

Ldssuk ezt egy egyszeril példin. Van egy névényiink, amit szeretnénk a kertiinkben
eliiltetni. Megkeressiik a helyét, szdmba vessziik azokat a kiils6 tényezdket, amelyek be-
folydsolhatjik a megfeleld iiltetést, és elgondolkozunk azon, jé-e, ha ekkor magdra hagy-
juk, mondvdn, most mdr ott van, ha életképes, keressen maginak vizet, és ne nivesszen
annyi dgat, kacsot és gazt maga koriil, ha meg akar maradni. Vagy sziikséges, hogy gon-
dozzuk, dpoljuk? Es meddig? s ki gondozza? Elég, ha a gyerekiink levdg néha valamit a
novényrdl, amirdl 1igy gondolja, azt le lehet, vagy meglocsolja, amikor akarja?

5 A 7 szamu mellékletben ajanlunk egy kérdéivet a csapatszerepek megismeréséhez.
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llyen és ehhez hasonlé kérdések meriilnek fel akkor is, amikor egy Ujitas, egy innovaciés térek-
vés jelenik meg a tantestiiletben. Miért pont ez, miért most, ki fogja végigcsinalni, lesz-e erre
id6 a tobbi feladat mellett, kapunk-e segitséget hozza, és még sorolhatnank. Még hevesebben
tessziik fel ezeket a kérdéseket, ha az innovacié kiviilrdl jelenik meg. Hogyan lehet mégis beépi-
teni az Ujdonsagokat? Be kell egyaltalan épiteni, kell-e tovabbvinni, gondozni ezeket?

A tartalmi szabélyozok, a valtozé kornyezet, a kozoktatas megtjuldsa egyre
inkabb azt kivanja a tantestiiletek tagjait6l, hogy napi tanitasi gyakorlatukat ra-
dikélisan megvaltoztassak, de az iskoldk mint oktatasi szolgaltatok megjelenése
is arra 0sztdnzi a tantestiileteket, hogy valtsanak. Versenyképes egy iskola ma
Magyarorszagon akkor lehet, ha felveszi a harcot a tanul6kért — nem a létszam-
novekedésért, hanem valdban a tanulékért, fejlédésiikért, lehetéségeik koré-
nek bévitéséért, leszakaddsuk megel6zéséért —, ha tisztdban van az intézmény
gyengeségeivel, erGsségeivel, és taldl lehet6ségeket az erésségek kihasznalasa-
ra és a gyengeségek atforditasdra. Mindez csak akkor lehetséges, ha az intéz-
mény vezetGje elkotelezett az Gjitdsok irant. Akdr a legkisebb kezdeményezés
is romokban heverhet, ha az intézmény vezet6je nem tamogatja.

Ha koriilnéziink telepiilésiinkon, régiéonkban, szdmtalan olyan kozoktatasi
intézményt talalunk, amelyek nem vették fel a 1épést, és menthetetleniil lema-
radtak. Intézményekrdl beszéliink, de vajon hany pedagdgus lesz, aki nem tart
1épést, fejét a homokba dugja, és csak késén veszi észre, hogy lemaradt?

A versenyképes iskoldban, a megtjulni tudé pedagégusok olyan tanulék
nevelésére, oktatdsara lesznek alkalmasak, akik helyt tudnak majd allni a mun-
kaer6-piaci versenyben, és addig is jobban érzik magukat az iskolaban, mint az
Gjitdsok meghonositasa el6tt.'®

»Az iskoldk vezetésével foglalkozo kutatdsok azt mutatjik, hogy az iskola irdnyitd-
sindl csak a tantermekben végzett munka van nagyobb hatdssal a tanulmdnyi eredmé-
nyekre.” (McKinsey & Company 2007 29.)

A fenti mondatot az tn. McKinsey-jelentésb6l” idéztiik. A 2007-ben meg-
jelent kutatds — mint cime is jelzi — azt vizsgalta, hogy ,Mi dll a vildg legsikere-
sebb iskolai rendszerei teljesitményének hitterében?” A kutatas sordn kiderilt, hogy
a tanulményi eredményeket els6sorban az osztilyteremben tanité pedagé-
gusok, masodsorban pedig az intézményvezetés tevékenysége befolyasolja.

® Locsméndi Alajos Szombathelyen elhangzott el6adasa, 2008. februar 29.

7" A McKinsey & Company 2006-2007-ben 30 orszag oktatasat tanulményozta, hogy kideritse,
milyen ismérvei vannak a hatékony rendszereknek. A kutatas eredményeit 6sszefoglalé jelentés
magyar valtozata 2008-ban jelent meg, elérhetd http://oktatas.magyarorszagholnap.hu/images/
Mckinsey.pdf

Kiadvanyunk szerz&i a magyar valtozatra hivatkoznak.
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Az iskolavezetés megkonnyitheti a folyamatosan véltozé kovetelményekhez és
kornyezethez val6 igazodast és ezek feltételeinek megteremtését. Ehhez min-
denképpen sziikséges, hogy olyan tandrok valjanak igazgatévd, akik rendel-
keznek vezet6i képességekkel és motivaltak arra, hogy ezeket a képességeiket
fejlesszék és hatékony vezeték maradhassanak. Mindezek utdn nagyon fontos,
hogy az igazgaté a szakmai munka irdnyitéja legyen és ne adminisztrativ te-
enddkkel foglalkozzon. Késztesse a tandrokat arra, hogy tanuljanak egymastol.
Latogassak egymads Ordit, és szabadon mondjak el véleménytiket arrél, hogy a
gyakorlatban mi az, ami bevélik és mi az, ami nem. A megbeszélések célja le-
het tudas- és tapasztalatcsere, irdnyulhat arra, hogy az egyes tanarok fejlesztési
modszerei, eljarasai, az azok kozotti killonbségek mennyire befolyasoljak az
eredményeket. A vezetd legf6bb feladata a pedagégusok segitése abban, hogy
minél hatékonyabb pedagégiai munkat tudjanak végezni.

Miért fontos ez?

A McKinsey-jelentés ir6i az oktataspolitikai torekvéseket vizsgélva megélla-
pitottdk, hogy azok az oktatési reformok voltak sikeresek, amelyek az osztély-
termi folyamatokra hatottak.

»...a tanulmdnyi eredmények folyamatos és jelentds fejlédésének ziloga a tanitds
folyamatos és jelentds javitdsa.” (McKinsey & Company 2007 35.)

Ahhoz, hogy ezt meg tudjuk tenni, sziikséges jol ismerni és elemezni sajat
tanitési gyakorlatunkat.
Az elemzéshez a kovetkez6 szempontsort ajanljuk:

* Az egyiittnevelés megvaldsuldsdnak segitése

* A kompetencia alaptisag megjelenése

* Differencidlés a gyakorlatban

* Egyéni tanulasi ttvonalak, egyéni fejlesztés megjelenése
* Moddszertani gazdagsag, adekvat hasznélat

* A munkaformak valtozatossaga

Miben vagyok kivéal6? Miben kell fejlédném? Mit kellett volna masképp
tennem, hogy tanuléim eredményesebbek legyenek? A kérdések és valaszok
megvitatdsdhoz és a mérés-értékelés elkészitéséhez érdemes olyan kollégakat
keresni, akik vezethetik az innovéciot, van véleménytik, amit a fejl6dés érdeké-
ben mondanak el, akik nem irigylik tarsaik sikerét, segitenek a kudarcok elem-
zésében és az 1j utak keresésében.

Ezek utan valaszthatunk médszereket, eszkdzoket stb. a folyamat pontosabb
megszervezésére, beiiltetésére. (A mddszerekrdl, eszkdzokrol szintén részlete-
sen tajékozodhat az Adapicids kézikinyvben.)
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Valtozasok az osztalyteremben - a reformok zaloga

A mar idézett McKinsey-jelentés a cimben feltett kérdést (,Mi éll a vilag leg-
sikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének hatterében?”) harom pontban
valaszolja meg:

+Az élenjdrd rendszerek vizsgdlata hdrom kiilondsen fontos tényezdt azonositott:
annak biztositdsa, hogy
— a megfeleld emberek viljanak tandrrd,
— eredményes oktatokkd képezzék Oket, és
—a lehetd legjobb oktatdst kapjon minden gyermek.” (McKinsey & Company
2007 2.)

Mire hivja ez fel a figyelmiinket? Arra, hogy minden, az oktatassal kapcso-
latos fontos dolog az osztalyteremben ddl el, minden rajtunk, pedagégusokon
malik. Erezziik is ennek felelosségét és érezziik sokszor 6romeit, nem kevés-
szer nehézségeit is. Szeretnénk jobb, hatékonyabb pedagdégusok lenni. Szeret-
nénk, ha elért sikereinket elismernék, és tovabbi fejlesztéseket vezethetnénk
be. Mindenki, aki valaha elkezdett egy 4j tevékenységet, megtapasztalta, hogy
a megtanulas és alkalmazas milyen nehézségekkel jar, és azt, hogy milyen po-
zitiv hatasa lehet egy kedves megjegyzésnek, egy biztat6 szonak.

Gondoljunk egy Uj siitemény elkészitésére. A recept leirasa nem tll nehéz vallalkozas. Még a
hozzaval6k megvasarlasa sem nagy kihivas szamunkra. Az elkészitésnél lehetnek nehézségeink,
de ezek a harmadszori, negyedszeri siités utan egyre kevésbé jelentkeznek. Abban az esetben,
ha sikeriil a stiti, sokan megdicsérik, motivaltak lesziink Ujabb slitemények készitésére, 6rom-
mel kinalunk meg beléle barkit. Akkor viszont, ha beleragad a tepsibe, lehet, hogy soha tébbet
meg sem probaljuk... Hacsak nem kapunk — kériink — hozza segitséget.

A példat leforditva: a recept a tanterv, ami megmutatja, hogy mi a fejlesztés
{6 iranya. Mi magunk, pedagégusok ismerjiik ezt a ,receptet”, ehhez készitjiik
tanmeneteinket. Ismerjiik a kompetenciafejlesztés és a kooperativ technikdk, a
projektmddszer stb. receptjét is. Ismerjiik a hozzavaldkat, vagyis a gyerekeket
is. Most mar csak azt a helyes keverési aranyt, a megfeleld technikat és az egyé-
ni jellemzdket kell megtaladlnunk, amelyek egyiitt a sikert eredményezhetik.

A pedagdgus sok mindent ismer. A kérdés az, hogy ezeket az ismereteket
tudja-e, szereti-e alkalmazni. Az ismeret-készség—attitlid harmassagardl mind-
annyian hallottunk mar. Ezek a fogalmak most nem mint a tanul6 tanitasaban
hasznélatos szavak jelennek meg, hanem szerepiiket, jelentdségiiket a peda-
gogus napi gyakorlatdban szeretnénk vizsgalni. A pedagégusok tudésa igen
széles korti. Tudjak a kiillonb6z6 tananyagtartalmakat és ismerik azokat a mod-
szereket, amelyek sziikségesek ezek elsajatitdsdhoz. Ha sokat tanitanak, egyre
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gyakorlottabban hasznaljdk a kiillonboz6 technikdkat. A kérdés az, hogy mi-
lyen a viszonyuldsuk az ,4j” tanitdsi médszerekhez, a kooperativ technikak-
hoz, mennyire érzik, hogy ezek nélkiil hatékony kompetenciafejlesztés nem
val6sulhat meg. Attitiddé valt-e az ismeret, készség, amit nap mint nap hasz-
nalnak? Csak ,beéllnak a sorba”, mert elvérjak t6lik, vagy 6rommel teszik ezt,
és 6k maguk is vagynak arra, hogy Gjra létrehozzdk azt, ami egyszer mar jol
sikertilt, esetleg egy kicsit méasképp, egy kicsit jobban, eredményesebben?

Ha tudjuk, hogy hol tartunk, és tudjuk, hogy mit akarunk elérni, ne alljunk meg a munkaban. Ke-
ressiink olyan lehetéségeket, olyan embereket, kollégakat, szakirodalmakat stb., akik, amelyek
erdsitenek benniinket abban, hogy az innovacids tevékenységeink mindig Ujra és Ujra beindul-
janak. Ebben segit, ha ismerjiik azt a folyamatot, amit valtozasnak hivunk, valamint azt, hogy
ezeket a valtozasokat hogyan lehet , kezelni”.

NEHANY SZO A VALTOZASKEZELESROL

Els6 és kulcsfontossdgt feladat egy innovaci6 bevezetése esetén a diagndzis
felallitasa. Sziikséges tisztdznunk a sajat szerepiinket az adott valtozasi folya-
matban, mert szdmos véltoztatas esetén egyszerre tobbfajta szerepet toltiink be.
A valtoztatas elinditasdhoz ismerniink kell az innovécidval kapcsolatos félelme-
inket, szorongésainkat, a bevezetéssel kapcsolatos aggodalmaink okat, és tud-
nunk kell, hogy mennyire vagyunk elkotelezettek a bevezetéssel, fenntartassal,
tovabbgondolassal stb. kapcsolatban. Nagyon j6, ha ebben a valtozasi folyamat-
ban nem maradunk magunkra, ha sikeriil kiilondsen a masokat is befolyasolo
személyek megnyerése. Ennek az egyéni beszélgetés az egyik leghatékonyabb
eszkoze.

Tudnunk kell, hogy a valtozas atja sohasem egyenes, akadéalyokkal, kudar-
cokkal, csiiggedéssel van kikovezve, ezen az titon haladni nem diadalmenet.
Sokszor az elindulds sem konnyti, bArmennyire is vagyott és vonzé a cél. Jol
szimbolizélja a folyamatot a kovetkezd abra.
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|. dbra
Valtozasi gorbe

Elkotelezédés

Elutasitas Elfogadas

Ellenallas

Fordul6pont
Kitartas

Mindenki tapasztalhatta, hogy amikor reformokrdl, valami Gj bevezetésé-
rdl, valamely régi megszokott dolog médositasardl van szo, sokszor els auto-
matikus reakcionk az elutasitas. A hattérben szamos dolog allhat: varatlanul,
felkésziiletleniil ér benniinket a valtozas, tdjékozatlanok vagyunk a témaban,
nem tudjuk, mit varnak el t6liink. Csak akkor tudunk belekezdeni az tjba, ha
kell6 segitséget kapunk: informacidkat, a veliink szemben tdmasztott elvarasok
vildgos megfogalmazasat. Ha nem erds, bels6 motivacié hatdsara indulunk el
a valtozas atjan, kezdeti elutasitasunk ellenalldsba csap at. Tessziik a dolgun-
kat, mert kell, de nem igazan érommel, meghatdrozébb érzés az elkeseredés.
A folyamatban akkor érhetiink el a forduléponthoz, ha az el6z6 fazisban nem
maradunk magunkra. Kell§ gyakorlati és lelki timogatést — odafigyelést, em-
patiat, tajékoztatdst kapunk. Ha taljutunk a forduléponton, mar kell6 erénk
van a folytatdshoz. Elfogadjuk a helyzetet, mar nem csak a gatakat, hanem a
segitd, elérelendité tényezSket is észrevessziik. Ugy érezziik, sajat magunk-
nak is fontos szerepe van a folyamatban. Ilyenkor kezdenek ,beérni a dolgok”.
A diagnozis soran feltérképezett, rendelkezésiinkre 4ll6 belsé és kiilsé eréfor-
rasok egymast megerdsitve kezdenek miikddni. Szinte észre sem vettiik, és el-
kotelezetté valtunk a véltozas irdnt. Az eddigi eréfeszitések meghozzék az els
kézzelfoghato sikereket, és terelnek tovabb a kitizott cél felé.

Az elkotelez6dést az ismeret-készség-attitlid sorrend helyett az attittid—
készség—ismeret sorrend feléllitasa jellemzi. Az innovaci6 iranti megfeleld at-
titid kialakitdsa elsédleges feladat barmilyen tevékenységiink megkezdése
sordn. A legfontosabb, hogy meg akarom-e tenni. Van-e megfeleld attitGidom
ahhoz, hogy végigvigyek egy innovaciot.

Ennek az attittidnek a kialakitdsa célunk tanuléinkndl is. A legfontosabb a
tanulas irdnti pozitiv attittid kialakitdsa, ami minden tovabbi tanulds alapja.
A nem megfeleld attitlid a legnagyobb gétja sajat és tanul6ink fejlédésének is.
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Az érzelmi azonosulas, az attittidbeli valtozas nélkiil csak a mdédszerek reali-
zalasarol, rendszeretlen, akdr egymast kiolté6 megvaldsulasarél beszélhetiink,
amelynek hatdséra elhalhat barmely pozitiv szandéku fejlesztés.

A kompetencia alapt programcsomagok adaptaldsa sok intézményben mar
folyamatos fejlesztésként és véltozasként van jelen. Ezek a csomagok nagyban
megvaltoztattak az osztalytermi folyamatokat és a felkésziilést is. Vannak olyan
kollégak, akik elkotelezett hivei lettek a kompetenciafejlesztésnek, és vannak
olyanok, akik csindljak ugyan, de nem tudjak miért, és biztosan vannak jé né-
hanyan, akik ellenzik ezt az egész ,cirkuszt”, ami teljesen felboritja a jol bevalt
hagyomanyos tanitast.

Kedves Pedagégus!

Ha On mar egy megkezdett innovaciés folyamat részese, akkor ne allion meg az Gtjaba
keriil6 akadalyok el6tt. Ha nincs megfelelé eszkoze valamelyik feladat elvégzéséhez, kér-
je kollégai segitségét. Szerencsére egyre ritkabban lehet hallani a pedagégusoktdl, hogy:
»Mindenki készitsen maganak eszkozoket, amiért én megdolgoztam, azt mas ne hasznalja
ingyen, dolgozzon meg érte & is.” Nagyon j6, ha az 6vodaknak, iskolaknak k6zos feladat- és
eszkozbankjai vannak, ahonnan mindenki kedvére valogathat. Ha még sincs meg a kere-
sett eszkoz, gondolkodjanak helyettesité eszk6zok alkalmazasaban. Ha egy modszer nem
sikeres az adott tevékenység kivitelezésére, a célok elérésére, prébalkozzon egy masik
eljarassal. Fontos tudnunk azt, hogy mely oktatasszervezési eljarasok azok, amelyeket sike-
resebben alkalmazunk, és azt is, hogy egy probalkozas nem prébalkozas. Gyakran halljuk
kollégainktol: ,,Egyszer mar megproébaltam, de nem sikertiilt.” Nem szabad egy probalkozas
utan feladnunk, mert az akkor azt jelenti, hogy a valtozasi gorbe elutasitas, ellenallas ré-
szénél nem juthatunk tovabb. llyenkor sziikséges segitséget keresniink. Kérjiik tapasztal-
tabb kollégaink segitségét egy oravazlat elkészitéséhez vagy esetleg abban, hogy érankat
elemezve segitsen rajonni gyenge pontjainkra, és tanacsaival tamogasson abban, hogy a
kovetkezé ora jobban sikeriilhessen.

Gyakorlati tanacsok
A pedagogust leginkabb a gyakorlati tandcsok segitik az innovaciok beépité-

sében. Természetesen mindenkinek az egyéniségéhez, a tanuldi igényekhez és
a helyzethez leginkabb illeszked? stratégiakat kell alkalmaznia.
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MIT? HOGYAN?

Gyakran vitatkozunk azon, hogy mit tartunk fontosnak. Sok tudast ,bele-
rakni” minél hamarabb az okos és kevésbé okos, befogad6 vagy elutasito fejek-
be, vagy megtanitani a tanul6knak a tudds megszerzésének képességét. Nem
tehetjiik meg, hogy a tudas- és informdciéatadast és a kompetenciafejlesztést
egymassal ellentétes folyamatként kezeljiik. Vannak tanuléink, akiknek ,szi-
vacs az agya”, amit hallanak, ldtnak, mindent azonnal megjegyeznek, masok
ugyanakkor kevesebb ismeret feldolgozdsara képesek. Vannak, akik ,kapasbél”
motivaltak a tanuldsra, mig masok esetében ennek kialakitasa igen hossza és
nehéz pedagdgiai feladat. A gyermek/tanulé sziikségleteire épiil6 adaptiv ta-
nuldsszervezés gyakorlatdinak megvaldsitasa éppen ezért igen fontos feladat.

~EgQy tiz évvel ezeldtt Tennessee dllamban lefolytatott vizsgdlat kimutatta, hogy ha
két dtlagos nyolcéves mds tandrhoz keriil (egyikiik egy jol, a mdsik egy gyengén oktatd
pedagdgushoz), teljesitményiik hdrom éven beliil tobb mint 50 szdzalékponttal eltérhet
egymdstdl.” (McKinsey & Company 2007 12.)

Mas orszédgokban tovabbi vizsgélatok alapjan megallapitottdk azt is, hogy
a tanuldi létszam csokkentése (23-r6l 15-re) legfeljebb 8%-os javuldst ered-
ményez, mig azoknak a didkoknak a teljesitménye, akik egymas utan harom
eredményes tandrral tanulhattak, 49%-kal jobb, mint akiket harom alacsonyabb
hatasfokt pedagdgus oktatott. Megallapitottdk tovabba, hogy leginkabb az al-
sObb évfolyamokban tanité gyenge pedagdgusok negativ hatdsa sokszorozédik
meg, aminek hatdsara az akkor felhalmozott hatrany behozhatatlan lemaradast
okozhat.

Mindezt bizonyitja az az Egyesiilt Kirdlysigban végzett vizsgdlat is, amelynek
eredményeként kimondtdk, hogy ,a hétéves korban irds-olvasdsi és a szdmoldsi készség
tesztjein szerzett pontszdmok szignifikdns modon jelezték elGre a 37 éves korban elért
bérszintet, még ha figyelmen kiviil hagytdk is a szocidlis hdttér hatdsait. (McKinsey &
Company 2007 35.)

Eppen ezért a sikeres oktatdsi rendszerek nagy hangsiilyt fektetnek az alapkészségek
elsajatitdsdra, illetve azon képességek, készségek fejlesztésére, amik a késdbbiekben az
egyetemi tanulmdnyok sordn lesznek sziikségesek.

A kutatdsok érdekes eredménye, hogy a legjobban teljesité rendszerekben a didkok
oktatdsa hatékonyabban ellensiilyozza a csalddi hdttér negativ hatdsait is. A megfeleld
kozbeavatkozdst az iskoldbdl irdnyitjdk, ahol konnyebb a rdszoruld didkok kivdlasztdsa
és a tdmogatds megszervezése. A didkok teljesitményét folyamatosan értékelik, és egyéni
szinten kindlnak segitséget a lemaradds kompenzildsdra.

Finnorszigban kidolgoztak egy olyan mddszert, ami hatékonyan segiti a nehéz hely-
zetbe keriilt didkok egyéni megsegitését. Minden finn iskoldban dolgoznak specidlis
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pedagdgidban jdrtas tandrok, akik személyes segitséget nyiijtanak a lemaraddssal kiizdd
didkoknak. Egy adott iskolaévben a didkok 30%-dt segitik ilyen mddon, elsdsorban a finn
nyelv és a matematika tanitdsa sordn. A segitségre szoruldk szdzalékos ardnya azért
ilyen nagy, mert olykor a legjobban teljesitd didkokat is elkiildik ezekre a kiegé-
szitd ordkra, ezdltal egyértelmiivé téve, hogy a beavatkozds nem a rossz teljesit-
mény jele. A gyors és az egyén szintjén torténd beavatkozdssal megel6zik a probléma
sulyosboddsdt, és kikiiszobolik a nem megfeleld eredmények kialakuldsdt. Mds sikeres
rendszerekben mds mddszereket alkalmaznak, de a lényeg minden esetben az, hogy meg-
akaddlyozzik az egyes didkok lemaraddsdt. (McKinsey & Company 2007 38.)

Ahhoz, hogy minden gyermek kivalé oktatdsban részesiilhessen, hogy en-
nek a célnak megfelel6en hatékony pedagégussa valhassunk, erételjesen sziik-
séges tanitasi stratégidinkon valtoztatni és alkalmassa tenni magunkat és peda-
gogiai gyakorlatunkat az egyénre szabott tanulasszervezés megvaldsitdséra, a
nehézségek azonnali kezelésére.

~Minden dltalam ismert kutatds azt bizonyitja, hogy az oktatds sikerének legfobb
kulcsa a tandr: a pedagdgus tehetsége, intelligencidja, kreativitdsa kell ahhoz, hogy a
tanitvdnyok maguk is sikeresek legyenek.”™

Csapo Bend

A DIFFERENCIALAS

A differencialt tanitds-tanulds a gyakorl6é pedagégusok koérében még nap-
jainkban is gyakran azzal a gondolattal tarsul, hogy f6ként a lemaradd, a hat-
ranyos helyzeti tanuldk felzdrkoztatdsakor és a tehetségesekkel valé kiilon
foglalkozas esetén eredményes — pedig a differencialast minden egyes tanul6
tanitdsa-tanuldsa sordn alkalmazni sziikséges. Nagyrészt a differencidlést is in-
kabb a tanitasi 6rdkon tali foglalkozasokon, korrepetalasokon, illetve szakko-
rokon, felvételi el6készit6kon, tanulmdanyi versenyeken keresztiil 1atjuk meg-
valdsithatonak. Azt valészintsithetjiik, hogy az iskola nem elégiti ki a tanul6k
egyedi sziikségleteit, mert a kiilonboz6 felmérések szerint a magyar didkok
nagy ardnyban vesznek részt iskoldn kiviili oktatdsban (Radnéti, 2005).

8 Magyar tarsadalom a tehetség szolgalataban c. konferencia, irdsos hozzaszolasok. www.mta.hu
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Elfogadjak, de nem teszik

Az aldbbi dbra a tananyag- és tanuldsszervezési médok gyakorisagat mutatja

az iskolai gyakorlatban.

2. 4bra

A tananyag- és tanulasszervezési modok gyakorisaga az iskolai gyakorlatban (%)

Tantargyak informatikai eszkozok hasznalatdra
tdmaszkodo tanitasa

Iskolan kiviili tanulasi alkalmak (erdei iskola, terepgyakorlat stb.)
beépitése az oktatasba

Tantargyak, modulok tombositett formaban torténd tanitisa

Kronologikus targyak (torténelem, irodalom)
linearis elrendezésti tanitsa

Integrélt tantargyak tanitasa

Folyamatos frasbeli vagy szébeli feleltetés mellett nagyobb
tananyagrészekbdl beszamolas, vizsgaztatas

Oraszamok atcsoportositdsa paratlan és paros évfolyamok
kozott a kerettantervi 6raszamok tekintetében

Tébb parhuzamos osztalybdl szervez6d6 (nivé-) csoportokban
torténd tanitas

Projektmoédszer alkalmazésa

Bizonyos tanérak latogatasa aléli felmentés az 6nélld
tanulds segitésére

Az iskolalatogatas al6li id6szakos felmentés az 6néllé
tanulds segitésére

Tantargyak, modulok epochélis formaban torténé tanitasa
45 percesnél rovidebb tandrdk szervezése

45 percesnél hosszabb tandrak szervezése

20

40

1
100

. Egyaltalan nem fordul el

| Egy-egy tantargy esetében vagy egy-egy tanér gyakorlatiban fordul el§
. Tobb tantargy esetében vagy tobb tantargy gyakorlatdban is el6fordul
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Az adatgyfijtés soran kapott adatokbdl a kutatok azt olvastak ki, hogy a tana-
rok egyaltalan nem utasitjak el a kiillonb6z6 tjszerti médszerek alkalmazésat.
Mi lehet az oka annak, hogy mégsem alkalmazzak 6ket gyakrabban?

Legkézenfekvdbb valasz erre taldn az, hogy mert nem tudjik, hogyan lehet
ezeket a médszereket hasznalni, hogyan val6sithaté meg és alkalmazhaté hosz-
sz1id6n keresztiil a pedagodgiai munkéban az adaptivités.

EGYENI TANULASI UTVONALAK KIALAKITASA

A minden gyermek szdmadra biztositott mindségi oktatds soran megakada-
lyozhatdak az iskolai kudarcok, és nagyobb lehet&ség van az esélyegyenldség
biztositdsanak és fenntartdsdnak. Ennek mddja az egyéni sziikségletekre épiil6
egyéni tanuldsi atvonalak kiépitése (K6patakiné, 2005), nem csak a sajatos ne-
velési igényli és/vagy hatranyos helyzetli gyermekek, hanem minden egyes
gyermek szamara. Ennek megvaldsitdsa érdekében az osztélyteremben felér-
tékel6dnek azok az oktatasszervezési modok, tanulési stratégidk, alkalmazott
modszerek, amelyek alkalmasak e cél megvalositasara.

Milyen az az iskola, amely mindezt meg tudja valésitani? Olyan, amelyik

* figyelemmel tud lenni a gyermekek otthoni kérnyezetében megjelens neve-
16 hatasok kiilonbségére,

* tudomdsul veszi, hogy nincs ember, aki mindenben egyforman kivalo,
* emberformal6 erével bir és

* minden gyermeknek lehet&séget nyujt a fejlédésre.

A pedagdgusoknak nagyon nagy szerepiik van ennek megvaldsitasédban,
hiszen moddszereikkel, eszkdzeikkel, a mindennapokban adddé lehetéségek
kihasznalasaval nagymértékben képesek befolyasolni, el6hivni a tanuldk sike-
rességét.

Ha mdr j6 Gton vagyunk afelé, hogy mindezeket (differencialas, egyénre
szabott tanulési ttvonalak kiépitése) megval6sitsuk, akkor tudatdban vagyunk
annak, hogy az eltérések, a kiillonbozdségek elfogaddsdnak képessége, az em-
pétia milyen fontos velejardja a mindennapi munkanak. Az elfogadéds mint els§
1épcséfok utan tovabb sziikséges folytatni és gazdagitani azokat a tanulasszer-
vezési eljardsokat, amelyek biztositjak az egyéni kiillonbségek kezelését: pl. a
kooperativ technikak, az egymast segit6 tanuldk egyiittmiikodése, a heterogén
csoportmunka, az alternativ tanuldsi Gtvonalak tanuldk altal torténd kivalasz-
tasa stb. Mindez csak igényes, rugalmas, ugyanakkor tudatos pedagdgiai mun-
kaval érhet6 el és tarthat6 fenn, amelynek alapja az egyénre szabott tervezés és
a folyamatos mérési, visszajelzési, értékelési rendszer dtgondolt mikodtetése.
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Otlettar a gyakorlati alkalmazasra |I.

A TOVABBKEPZESEK HOZADEKAINAK BEEPITESE

A tanul6i sokféleség kezeléséhez sziikséges a differencidlds megszervezése,
alkalmazasa nemcsak egy tandran, hanem a tanitdsi folyamat egészében, min-
den egyes teriiletén. Szorgalmazni kell, hogy a pedagégusok olyan tovabbkép-
zéseken vegyenek részt, ahol ennek gyakorlati megvaldsitasat sajatithatjak el
annak érdekében, hogy sajat, személyes élményiik legyen a differencidlds hasz-
nélhat6 voltarél. A tovabbképzések utan nagyon jé lenne, ha utankovetéssel
segitenének egymasnak a tovabbképzést elvégzett pedagdgusok, hogy a meg-
tanultak beépiiljenek a gyakorlatba: 6sszegyfijthetik a j6 gyakorlatokat, készit-
hetnek a bemutat66rdkrol videofelvételeket, igy taldn a tandrok is motivaltak
lennének abban, hogy minél gyakrabban hasznaljdk az Gj mdédszereket, ame-
lyek végiil tényleges napi gyakorlattd valhatnanak.

HETEROGEN CSOPORTMUNKA ALKALMAZASA

A tanuldi kiillonbozbségek észrevétele, kezelése? segitik az aktiv tanulast és
a képességek fejlédését. A heterogén csoportalkotds elénye az, hogy a csoport-
tagok egyéni kiilonbségeinek felszinre hozésédval, timogatasaval gazdagitjuk
az adott csoport kozos tanulasat. Ezt a szemléletet elfogadva az intézményes
nevelés csak az egyéni sziikségletekre épiil6, differencialt tevékenykedtetés le-
het. A kooperativ csoportmunkak sordn a tanuldk aktivan, kreativan vallalkoz-
hatnak egy-egy feladat megoldasara, tevékenységek kivitelezésére, mikozben
sziikséges kialakitaniuk, fenntartaniuk a csoporton beliili harmoéniat és a cso-
port tagjainak egyéni elképzeléseit tigy, hogy kozben a feladatot is elvégezzék.

A MINDEN TANULO SZAMARA MEGFELEL®O TANULASI KORNYEZET
KIALAKITASA

Tanulasi kornyezet® alatt ne csak a megfelel padokat, szép osztélytermet
értsitk. A megfelel§ tanuldsi kornyezetben a tudashoz, tanuldshoz val6é hoz-
zaférés lehetdségeit sziikséges biztositanunk. Ebbe beletartozik az 6néll6 ta-
nuldst, csoportmunkét, pArmunkat, tevékenykedtetést lehet6vé tevd, a kells
segitséget biztosito tandri vagy tarsas jelenlét is. A megfelel6 tanuldsi kornyezet

¥ A témardl bévebben lasd az Adaptdcids kézikonyv Pedagégiai diagnozis c. fejezetét.
2 A témarol bévebben lasd az Adapticids kézikinyv A tanulasi kornyezet c. fejezetét.
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s 2

kialakitdsdnak {6 szempontja az egyéni, masok 4ltal eltéré fejlédés lehetSségé-
nek biztositasa.

A valtozasok bevezetésénél alapelv, hogy mindenki akkorat valtoztasson sajat korabbi gyakorla-
tan, amekkorara képes. Megfelel6 megerdsité tamogatas mellett ezek az egymasra épiilé apré
valtoztatasok biztositékai a valtozas tartéssaganak.

EGYENI TERVEZES?

Gyakran mondjuk: ,ez a gyerek nem tanult meg tanulni”. Tudjuk, hogy a
tanulas alapja a tanulds tanulasi képességének, kompetencidjanak kialakitasa.
Azt is tudjuk, hogy mindannyian masképpen szeretiink tanulni.

Miben kiilonbozhetnek az osztdlyunkban tanulé diakok?

* A meglévé tuddsaikban, tapasztalataikban.
Ha ezt nem vessziik figyelembe, nem tudjuk, hogy mire kell a kovetkez6k-
ben épitkezniink. Ezek a tudasok, tapasztalatok nemcsak a formaélis tanula-
si helyzetekben elsajétitott ismeretek, hanem az otthonrdl, illetve a tdgabb
szocialis kornyezetbdl szdrmazo informdcidkat, cselekvésmddokat, szokaso-
kat, szabdlyokat is tartalmazzak.

* Tanulashoz val6 viszonyukban.

Mas és méas motivacidji tanuldcsoportban dolgozunk, sziikséges ismerniink
a didkok tanuldshoz valé viszonyat. Sokkal nehezebb dolgunk van, ha ke-
vésbé motivélt tanuldcsoporttal kell dolgoznunk, tobb figyelmet sziikséges
arra forditani, hogy a tanuldshoz val6 pozitiv viszony kialakuljon. Abban az
esetben, ha egy kollégank szomortan, letdrten jon ki az osztalybdl és nem
tudja, hogy hogyan tanithatna tobbet a motivalatlan tanul6knak, hivjuk fel a
figyelmét arra, hogy annak, akik nem akarnak tanulni, nem tudunk tanitani.
El6szor keltsiik fel a tanuldk érdeklédését, utdna mar konnyebb a dolgunk
(vO. A pedagogus c. fejezetet).

* Képességeikben, készségeikben, kompetencidkban.
Minden tanul6 képességstruktiraja egyedi. Van, akinek a vizuélis képessé-
gei jobbak, masoknak a ritmus vagy az auditiv képességei fejlettebbek. Van,
aki rajzolni szeret, van, aki torndzni. Néhanyan a matematikat érzik maguk-
hoz kozelebb, méasok inkabb a magyart vagy az idegen nyelveket. Mindez
természetesen fiiggetlen att6l, hogy kinek milyen az értelmi képessége, hi-
szen a kevésbé okos és a zseni tanitvanyaink képességei is lehetnek szortak.

2 A témarol bévebben lasd az Adaptdcids kézikonyv Az egyéni fejlesztési terv c. fejezetét.
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Nem mutat mindenki minden tevékenységben, feladatban, helyzetben stb.
ugyanolyan képet.

* Tanulasi stratégiaban.
Az el6z6 tudasnak, a képességeknek, a motivacionak megfelel6en sziik-
séges a pedagdgusnak segitenie a tanulénak megfelel6 tanulasi stratégia
kivalasztasat, megalkotasat.

* Onismeretben, 6nbizalomban, tudatossagban.

A sikeres tanulés és a sikeresség megélésének egyik feltétele a tanulok 6n-
ismeretének, onbecsiilésének kialakitdsa. Nem szabad az erre irdnyuld
tevékenységekre sajnélni az id6t. J6, ha minden egyes gyerek tudja, hogy
mire képes, és sajat lehetdségein beliil igyekszik kihozni 6nmagabol a maxi-
mumot; mi, pedagégusok pedig ezekre a lehetGségekre figyelve teremtjiik
meg a legmegfelel6bb tanulasi szituaciét. A helyes onértékelés kialakitasaval
nagyon sok iskolai frusztraciot el6zhetiink meg.

A tanuldk sokszintiségét felismerve belathatjuk, hogy nem lehet a hagyoma-
nyos keretek kozott tanitani. Ha a tanul6 egyéni képességeihez, stilusdhoz nem
alkalmazkodunk, akkor elbizonytalanodik és sikertelenné valik. Ha a megfele-
16 tanulasi modszereket alakitjuk ki, akkor az iskolai sikerélmények és a tanul6i
motivéltsag a sikeres tanulds, akdr az élethosszig tart6 tanulas és ezzel a tarsa-
dalmi beilleszkedés kulcsa lehet. Ennek értelmében a ,hatékony pedagdgiai
magatartas jellemzdje, hogy nem a lathat6 tényekre koncentral, hanem az a
célja, hogy feltarja a cselekvés okait, alaposan tanulméanyozza a kovetkezmé-
nyeit, és ezt kovetSen tervezze a tevékenységeit.” (KSpatakiné, 2005)

»Nem a tuddsban van a boldogsdg, hanem a tudds megszerzésében.”
Edgar Allan Poe

Az adaptiv tanuldsszervezés kozéppontjdban a tanuld fejlédése all, amely-
nek soran a pedagogus sajat tevékenységeit didkjai alapvetd sziikségleteihez
igazitja. Mindez azért sziikséges, mert a tanulds sordn a tanul6é maga épiti fel,
konstrudlja meg tudasat, és ennek minden tanul6 esetében mas és mds tjai
vannak. (Gondoljunk csak arra, hogy ki, hogyan szeret tanulni, melyik tanulasi
forméban rogz&dnek jobban az ismeretei.) A konstruktiv pedagégia szerint a
tudast a tanulé maga épiti fel, és ezt a pedagdgus nem teheti meg helyette. A ta-
niténak, tanarnak az a feladata, hogy megteremtse a megfelel6 kornyezetet ah-
hoz, hogy a gyerekek aktivan épitsék fel tudasukat oly médon, hogy tarsaikkal
és a pedagbgussal egyiittmiikddve keressenek megoldasokat (Léndrd—Rapos,
2007).

73



l. rész Utravalé

Az adaptiv tanulasszervezés soran a pedagdgusnak meg kell ismernie tanitvanyait, atgondolnia a
tanulas szintjeit és formait, és azokat a médszereket, amiket mar ismer és hasznal, illetve j6, ha
azokat is megtanulja, amiket még nem ismer, nem alkalmaz, de valamelyik tanulé/tanulécsoport
sikeres tanulasahoz megfelel6 lenne. Ez biztositja az adaptiv tanulas fenntarthatésagat.

EGYMASTOL TANULAS DIAK-DIAK KOZT

Minden gyakorlé pedagégus, de a sziildk is tudjak, hogy a gyerekek szeretnek beszélgetni és
nem csak a sziinetekben, hanem a tanérakon is. A tevékenység-kdézponti pedagégiai rendsze-
rekben, a kooperativ technikdk vagy a projektek alkalmazasaval ezek a tandrai beszélgetések
legalissa valnak, az ismeretszerzés egyik formajava néhetik ki magukat.

A beszélgetés, motivalé hatdsan tal, spontdn tanulasi helyzeteket teremt a
gyerekek szamara. Ezekben a beszélgetésekben lehetdségiik van arra, hogy
felhasznaljak kordbbi tudasaikat, tapasztalataikat, ezeket megosszdk masok-
kal, illetve a hallottakat beépitsék sajat elképzeléseikbe, ezaltal megkonstrualva
a tudasukat. Ezek a tudatosan szervezett és a tanorai tevékenységek kozben a
tandérai munka természetes velejardjaként alkalmazott beszélgetések erdsitik
a tanulok kozos tanuldsdnak kompetenciaérzését, az egytittes tevékenység, az
egylitt-tanulas élményét, ugyanakkor eldsegitheti a tanul6 sajat feladatmegol-
dasat is. A kozos tanulds azzal az elénnyel is jar, hogy masok gondolatainak
megismerése kozben természetes lesz az, hogy egy probléma megoldasanak
t6bb helyes titja van. Erdemes megismerni a tobbiek gondolkodasat, hisz ez
segithet arnyaltabban latni a feladatot, vagy a megismert eljaras, szempont épp
hasznos is lehet legkozelebb a sajat munka soran.

INTEZMENYI ES INTEZMENYKOZI SZAKMAI KAPCSOLATOK KIALAKITASA

A tanuldi sokféleséget kezelni képes pedagdgus olyan tanuldsi kornyeze-
tet teremt, ahol egyéni és csoportmunkédban tevékenykedve a gyerekek tudds-
rendszereket hoznak létre magukban. A pedagdgus mentorként, facilitatorként
segiti az 6néll6 tanuldi tevékenységet, inkdbb szabdlyoz6, mint vezérls, ve-
zényld funkciét betoltve. Ezt az évek 6ta kompetencia alapti programcsomago-
kat, illetve kompetenciafejlesztést végzd pedagdgusok jol alkalmazzik, mégis
igazdn hatékonyan akkor mtikddik, ha nem csak egy pedagdgus osztélyter-
mi folyamataiban val6sul meg, hanem az adaptivitas az iskola egészét dthatja.
Nemcsak nekik kell jobb szakembereknek lenniiik a valtozasi folyamat kovet-
keztében, hanem az egész intézménynek is kozosen kell gondolkodnia, az elért
eredményeket nem csak adaptalni sziikséges az adott osztalyra és intézmény-
re, hanem az egész szervezetnek at kell alakulnia, alkalmazkodnia kell és meg
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kell valtoznia egy ilyen adaptaciés folyamat soran. Az igy elért eredmények
implementécidja, intézményesiilése, beépitése minden esetben sikeresebben
torténhet meg.

A pedagogus az adaptiv tanuldsszervezés soran sziikségképpen nem csak
didaktikai szempontbdl valtoztat. Személyiségének és médszertani tudasanak
valtozasai mindig Gjabb kihivasok elé 4llitjdk és mindig Gjabb véltozasokat in-
ditanak el. A médszertani valtozatossdg, a tudatosabb tanuldsszervezés elGse-
gitik a tanul6k alaposabb megismerését, lehet6vé teszik olyan okok keresését
és megtalaldsat, amelyek kozelebb visznek minket a tanul6 egész személyi-
ségének feltérképezéséhez. Ez sziikség szerint el6hivja azt, hogy személyisé-
giinkkel is atéljiik ezeket a valtozasokat, kihivasként éljitk meg mindazt, amit
szeretnénk elérni.

A személyes dtalakulds olyan folyamat, amelyben a pedagégus megéli, hogy min-
dennapi tanitdsi rutinjait 1igy lehet megudltoztatni, ha nemcsak feleldsséget villal ér-
tiik, hanem vdllalni is akarja ezt a feleldsséget. Mindezt az egymdssal és egymistdl
tanuldsnak kell dtszonie, s ez olyan helyzet, amelynek részesei azok, akik benne vannak,
egyiitt dolgozoa az iskola egészének fejlesztésén (MAGTAR, 2007).”

Amennyiben tanuldink igénylik és fejlesztésiik csak kiils6 segitséggel tor-
ténhet, akkor sziikséges olyan intézménykozi kapcsolatok kialakitdsa, amik le-
het6vé teszik a tanulonak megfelel6 adaptiv tanulas el6segitését, az 6 sajétos,
egyéni tanuldsi ttvonalanak kiépitését.

FELKESZULES A TANITASRA, A TANULASI FOLYAMAT MEGSZERVEZESERE
ES LEBONYOLITASARA

Az adaptiv tanuldsszervezés megvaldsitdsdra nincs egyetlen és helyes ut.
A pedagdgusok is legalabb olyan sokfélék, mint a gyermekek, akiket nevelnek,
tanitanak. Eppen ezért személyiségiik, modszertani tudasuk, korabbi tanitasi
tapasztalataik nagymértékben meghatarozzdk az osztalytermi folyamatokat.
Kilonboz6 vizsgélatok sordn azt tapasztaltak, hogy azid6sebb (de nem talidds),
tapasztaltabb pedagdgusok nyitottabbak a pedagdgiai médszereik megvaltoz-
tatdsara. Ennek oka egyrészt az lehet, hogy mar érezték annak a sziikségessé-
gét, hogy véltoztassanak, akar azért, mert megtapasztaltdk, hogy a gyerekek
sokszinfisége miatt az uniformizalt tanitds nem j6 hatasfokt, masrészt kezd-
ték unni sajat rutinszerd tanitasi gyakorlatukat. A fiatal, f{§iskolardl/egyetemrdl
kikeriil6 tanitoknak, tanaroknak nehezebb az amugy is nehezen megtanult,
gyakorlatokon latott frontdlis tanuldsszervezést megvalésitani. Az ettdl valo el-
szakadas szdmukra még nagyobb kihivast jelent. Ezért mindenképpen fontos a
féiskolarol/egyetemrdl kikeriilt pedagdgus kollégak mentoraldsanak hatékony
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megoldasa, és sziikséges az is, hogy sajat tanitési gyakorlatunkat folyamatosan
értékeljiik. A pedagdgus munkéjanak onreflexiéja az alland6 szakmai meguju-
las alapja, hiszen a tanuldi sziikségletekre alapozott adaptiv tanuldsszervezés
tudatos dontéseken alapuld, alkot6 folyamat, sikerességének vizsgalata a dia-
kok tanuldsdnak szempontjabdl nélkiilozhetetlen.

Otlettar a gyakorlati alkalmazasra 2.

HELYZETELEMZES

A helyzetelemzéshez mar ebben a fejezetben is vazoltunk fel lehet&ségeket.
ezekre adott valaszainkat, tanitadsi médszereinket elemezhetjiik.

A pedagoégiai diagnézis elkészitéséhez pedig az Adapticids kézikonyuvben ta-
lalnak leirast és segitséget. Ha mddszerekkel, a kompetencia alapt oktatassal
vagy a sajatos nevelési igényi tanul6k egyiittnevelésével kapcsolatban érez bi-
zonytalansagot, akkor szintén az Adaptacios kézikonyvben talal hasznosithaté
informdciokat. Hangstlyozzuk azonban, hogy mindez kénnyebben megy, ha
tarsakkal vagy egy csoporttal egyiitt végzi innovacids tevékenységét, és ha ez
az egész intézményi szervezet innovacios térekvéseivel egybeesik.

TERVEZES, MEGVALOSITAS

A helyzetelemzés utan, a tervezés és megvalositas el6tt mar sok mindent
tudunk. Ismerjiik a tanulok egyéni képességeit, adottsagait, el6zetes tapaszta-
latait, motivaltsagat stb., feltérképeztiik sajat tanitdsi gyakorlatunkat, valamint
azokat az elvardsokat, amiket az intézmény kiilonb6z6 partnerei fogalmaznak
meg veliink szemben. Ez alapjan valésul meg az oktatas, amelyhez a médszer-
tani tuddson, és szakmai készségen kiviil olyan személyes tulajdonsagokra is
szitksége van a pedagdgusnak, ami tanitdsat megfelel6en valtozatossd, egyes
didkokhoz alkalmazhatéva teszi, mint pl. a képzelGerd, kreativitas és a tanulds
Osztonzéséhez, tamogatasahoz és batoritasahoz sziikséges érzékenység.

Mi lehet a sikeres fejlesztés alapja?

A megfelel6 kornyezet biztositdsaval a megfeleld6 képesség fejlesztése a
megfeleld szinten, amihez elegend6 mennyiségti id6t sziikséges biztositanunk.
Benjamin Bloom amerikai pszichol6gus szerint a fejlesztés sikerességét a tanu-
las szervezése, a segit6-tdmogat6 tényezdk biztositasa és a korrekcids lehet6sé-
gek kialakitasa hatarozza meg.

A mastery learning (mesterfoka tanitds-tanulds), az optimalis elsajatitas

sz 2z

76



2. fejezet Hogyan tovabb?

ket érjiink el. Ezért a tanulas szervezésekor el6zetes feladatunk, hogy minden
egyes tanul6 szamara megfeleld id6t biztositsunk, majd a motivacié egyénhez
igazitott kialakitasaval és folyamatos fenntartdsaval és a sziikséges korrekcids
lehetSségek biztositdsdval végezziik fejleszt6 tevékenységeinket.

Lépései:

1. Az elsajatitand6 készség meghatdrozésa.

2. Olyan értékelési eljaras tervezése, amellyel meg tudjuk allapitani, hogy
az adott tanitasi egység utan rendelkeznek-e a tanuldk a széban forgd
készségekkel.

3.a Ha igen, akkor Gj készségek vagy készségcsoportok tanuldséba kezd-
hetnek bele.

3.b Ha nem sikeriilt az elsajatitas, akkor kiegészit6 fejlesztést alkalmazunk,
majd Gjra értékeliink. Ez a szakasz a korrigald, visszacsatolo eljarasok
alkalmazésanak szakasza. Nagyon fontos, hogy a tanul6k ne 1épjenek a
kovetkez6 szintre, amig nem sajatitottdk el a készség megel6z6 szintjét.
(K6patakiné, 2005 alapjan)

Kedves Pedagégus!

Amirdl az eddigi fejezetben sz6 esett, altalanositva, minden tanuléra vonatkoztatva kertiilt

zes

hogy a sajatos nevelési igényli tanuldk egyiittnevelése soran mindaz, amit az adaptiv tanulas-
szervezésrd| vagy a konstruktivista pedagogia szemléletével megalkotott tanulasi folyamat-
rél irtunk, még fokozottabban érvényesiil. Az optimalis elsajatitas biztositasa érdekében
a tanulashoz sziikséges maximalis lehetéségek megteremtése nélkiilézhetetlen. Mindig az
adott gyermekhez mért optimalis fejlesztési lehetdség kijelolése a feladatunk. Optimalis, ha
a sajatos nevelési igényl tanuld és az 6sszes tobbi didk is a sajat képességeinek megfeleld
szinten teljesit.

Praktikus tanacsok a fejlesztésre vonatkozoan

Ha sziikséges a tovébbi fejlesztés, akkor egyénre tervezett tartalmakat és
fejlesztést adunk a lemaraddknak. Melyek lehetnek ezek? Barmilyen eljaras
fejlesztd, amely a tanuld egyéni igényeihez igazodik. A pedagdgus az, aki a
tanul6val szoros egyiittmiikodésben megtaldlja, kifejleszti azt az eljarast, m6d-
szert, amely a tanul6 egyéni sajatossagaihoz leginkabb illeszkedik.

Az eqyén fejlesztésének formdi koziil néhdny, a teljesség igénye nélkiil:

* egyénileg tervezett, egyénre szabott hazi feladat,

* kooperativ segitség az adott tandrdn vagy fejlesztd feladatok, rejtvények,
tarsasjatékok megoldésa,
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* szerepjatékok, dramajaték,

¢ kisérletezés,

* szituacidelemzés,

* projektek megvaldsitdsa,

* egy film megtekintése, elemzése,

* beszélgetés,

* esettanulmény készitése megadott témdaban,
* olvasmanyelemzés,

* megfigyelés stb.

A tanul6hoz igazitott optimalis elsajatitas ,kivarasa”, a tanul6 sikerélmény-
hez juttatdsa megtériil. Egyrészt a gyermek motivaltabba valhat, masrészt a ko-
vetkez$ fejlesztés biztos alapokra épiilhet. Nagyon hatdsos a hierarchikusan
elrendez6dd tantargyakban (ilyen pl. a matematika.)

A tananyag el6készitésében és az alkalmazdsban kdvethetdk a mastery learning (mes-
terfokii tanulds, az optimdlis elsajatitds stratégidja) 1épései:

1. A tananyag felosztésa kis egységekre (elsajatitas, értékelés).

2. A leghatdsosabb tanitédsi-tanuldsi technika kivéalasztasa, alkalmazasa az el-

sajatitas érdekében.

3. Formativ, diagnosztikus tesztek szerkesztése és kitoltése, amelynek soran

a tanul6 visszacsatolast kap sajat el6rehaladasarol.

4. Azoknak a szdmadra, akik nem sajatitottak el az anyagot, kiegészit6 eszko-

zOket és tanulast kell biztositani.

5. A tanuldsi egység elsajatitdsdnak ellendrzése szummativ teszttel. Azokat

a tanuldkat, akik nem sajatitottdk el az egységet, Gjratanitjuk agy, hogy a
folyamat barmelyik részéhez csatolunk vissza, amig el nem érik a megfe-
lel6 szintet.
zisban a pedagdgus alkalmazza mindazokat a tanuldsszervezési eljarasokat és
modszereket, illetve a differencidlés kiillonbozd fajtdit, amelyeket a fentiekben
lefrtunk.
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A tervezés dokumentumai

J6l lathato, hogy az eddig leirt gyakorlat pluszidét, energiat, odafigyelést stb. igényel. Ez nem is
cafolhaté. Mindannyian érezziik annak sulyat, hogy a hagyomanyos pedagégiai gyakorlattal nem
ériink el megfelelé eredményeket. Mindannyian tudjuk, hogy a valtozas, a valtoztatas elkeriil-
hetetlen, és azt is, hogy ez nem megy magatél. A régebb éta adaptalé kollégakat sikereik mo-
tivaljak, és bizonnyal érzik mar azt is, hogy a tervezésre és a felkésziilésre egyre kevesebb idét
kell forditaniuk, hiszen egy idé utan ezek a tevékenységek is készségszinten fognak m(ikodni; a
feladat- és eszkézbankokbdl gyorsabban tudnak a felkésziiléshez megfelel eszkozt vagy Gtletet
meriteni. Azt azonban sziikséges leszogezni, hogy az egyéni tanulasi Utvonalak kiépitése szerinti
pedagdgiai munka mindig (id8)igényesebb lesz.

A TANMENET

Az adaptécio elsd, a pedagogus tevékenységét érinté tervezési dokumentu-
ma. A tankényvcsalddokhoz adott tanmenetek nem alkalmasak minden egyes
tanul6 tanitdsara. Altalanos leirdsok, amelyek abban erdsitik a pedagégust,

//////

A tudatos pedagdgiai munka alapja egy olyan tervezési dokumentum, amely differencialtan je-
leniti meg a tartalmakat.

A tanmeneteket, amelyeket a pedagdgusok egész évre készitenek el, az isko-
lak vezetdi nagy altalanossagban oktoberre kérik. Az egész évre készitett alta-
lanos leiras, ha becsiiletesen belegondolunk, kb. az osztély 30%-4ra vonatkozik,
de még talan rdjuk sem minden teriileten, minden tantargyban, a sajatos neve-
1ési igényi tanuléra pedig egyaltalan nem. Eppen ezért sziikségesnek tartjuk a
rovidebb idSre vald tervezést és az id6kozi mddositési lehetdségek biztositasat,
valamint specidlis szempontok megjelenését.

A tanmenetek elkészitésénél célszerti a tananyagtartalom helyett fejlesztési
tartalmak meghatarozésa, képességek, készségek, kompetencidk kdozéppontba
allitdsa. A folyamatalapti szabdlyozasnak is ez a lényege. Az aldbbi folyamat-

e sz

meneteinket is.
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3. é4bra
Folyamatalapu tanterv abraja

Tanuléi tevékenységek

Fejlesztési feladatok

Tartalom, témakorok

Képességek,
kompetencidk

Forras: Vass, 2000

A tartalmat, a fogalmakat és témakat, valamint a tanari-tanuldi tevékenysé-
geket ebben az esetben a fejlesztendd képességek, kompetencidk hatarozzak
meg. A tartalom szerepe tovabbra is jelentds, am nem kizardlagosan ,egyed-
uralkod6”. A Mit tanitsak? kérdésr8l a Hogyan tanitsak hatékonyabban?, Hogyan
lesznek sikeresebbek tanuldink? kérdések felé tolodott el a hangsuly. Felértékels-
dott az egyiittes tevékenységek szerepe didk-didk, didk-tanar és tanar-tanar
kozott.

A tanar-tanar kozotti kozos munka els6 lépéseként a fejlesztési tartalom
kiemelése utan az adott évfolyamon azonos targyat tanitok dsszehangoljak a
~tanmeneteiket”, majd a kiilonb6z6 osztalyfokokon tanitok egyeztetik az egy-
masra épiilés szempontjabol ezeket, és végiil az azonos osztalyban tanitok
Osszehangoljdk a képességfejlesztési fokusznak megfelelen a tananyagtartal-
makat; an. kereszttanterviséget valositanak meg. Ennek sordn a pedagégusok
mar nem érzik azt, hogy kevés az idejiik sajat targyaik megtanitasara, hiszen az
egylttm{ikodés lehetSséget ad arra, hogy a kiillonb6z6 tantargyi tartalmak fe-
déseit kihasznélva és a képesség-, készség-, kompetenciafejlesztés szolgalatdba
allitva, hatékonyabban, tudatosabban tervezzék a koz6s munkat. Ha j6l tudnak
egyilitt dolgozni, tobb idejiik marad nemcsak az ismeretek ataddsara, hanem
magasabb szintli gondolkodasi funkciok fejlesztésére is.
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EGYENI TANULASI TERV

A fejezet el6z6 részében részletesen foglalkoztunk az egyéni tanulasi atvo-
nalak kiépitésének sziikségességével. Az Adaptdcids kézikonyvben olvashatunk
az egyéni fejlesztési tervrdl. Az egyéni tanuldsi terv sok mindenben hasonlithat
egy jol elkészitett egyéni fejlesztési tervhez, de sokkal szélesebb spektrumot
olel fel. Megtaldlhaté benne mindaz, a tanmenethez igazitva, ami feltételezi a
tanul6 optimalis elsajatitdsdhoz sziikséges tanuldi kornyezet kialakitasat.

Otletek, j6 gyakorlatok

Egy kollégandm a minden tanuléra vonatkozo tervezési fizis eldtt kis céduldkat ra-
gaszt a gyerekek padjainak szélére, és egy hétig jegyzeteli rd ora kizben és a sziinetekben
mindazt, amit tapasztalt. [gy nem csak a diagnosztikus mérés, hanem pontos megfigye-
lési lista alapjdn késziti el a gyerekek egyéni tanuldsi titvonaldra vonatkozd révid és nem
til nagy idGintervallumot feloleld tanuldsi terveit.

Ms kollégand négyzetrdcsos fiizetben vezeti, eqy mdtrix-szerii tabldzatban mindazt,
amit meg szeretne a kovetkezd nap valdsitani. O egyéni és napi fejlesztésekben gondol-
kozik és valdsitja meg az adaptiv tanuldsszervezést.

A sziamitogépes technologia fejlddésével egyre tobben készitenek tabldzatokat, gra-
fikonokat, koordindta-rendszereket a tanuldk diagnosztikai méréseirdl és fejlodésérol.
Ezeknek haszndlata azért jo, mert egy megfeleld program segitségével a pedagogus képet
kaphat egy tanulé kompetenciafejlédésérdl/tdargyi tuddsdrdl, dsszehasonlithatja az el6zd
fejlodési gorbével, értékelheti az egész osztily eredményeit és egy kattintdssal az egész
iskola eredményeirdl vildgos képet kaphat.

Készithetiink szamitégépen is egyéni tanulasi terveket, és egy jol mikodé
rendszerrel ezeknek a terveknek az &talakitasaval, egyéniesitésével hamar el-
készithetd az adott tanul6 terve is. A szamitégépben ezek nyomon kovethet6ek
maradnak. Igy a tanul6i portf6lié nem csak nyomtatott, hanem elektronikus
formdban is a rendelkezésiinkre all.

ORATERY, ORAVAZLAT

A kompetencia alapti programcsomagok adaptdldsa esetén a pedagégusnak nem
szitkséges kiilon Oratervet késziteni, mert a modulleirdsok olyan részletesek,
hogy a tanéra minden egyes momentuma megtalalhat6 benniik. Abban az
esetben, ha sajatos nevelési igény(i tanulé van az osztdlyban, sziikséges an.
sériilésspecifikus moduladaptéaciokat késziteni. Ezek elkészitéséhez minden
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adaptal6 intézmény kapott mintamodulokat®. A részletekben valé megfelel6
eligazodas és a tandrara val6 hatékonyabb felkésziilés és a jol szervezett tanérai
munka megvaldsitdsdhoz javasoljuk azonban 6ravazlatok készitését.

Az 6ravazlat tartalmazza a feladatokat, munkaformakat, a differencialast és
azokat a specialitasokat, amelyek az egytittnevelt tanuléra vonatkoznak. Ne le-
gyen tal hosszt, de legyen jol attekinthet6. Mindenki maga dontheti el, hogy
milyen vazlatot szeretne késziteni. Az alabbiakban bemutatunk két tin. szerke-
zeti 6ravézlatot és egy hagyoméanyos médon elkészitett vazlatot.

2 Mintamodulok a kompetencia alapii programcsomagok alkalmazdsdhoz sajdtos nevelési igényii gyer-
mekek egyiittnevelésekor. CD-ROM. Educatio Kht., Budapest, 2007
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Szerkezeti 6ravazlat®

Oravizlat 1.
Tantargy: Nyelvtan, 4. évfolyam

Frontélis:
* Szervezés
* Frontalis feladat: ,sz6faj” — keresztrejtvény megoldésa

Fénév Melléknév ~ Igeid6k Fokozas

Feladat: Definicid, fajtdk
(Tanulasban akadalyozott tanuldk: {6név vagy ige csoportban — szavak
valogatasa)

Frontalis:
* Ellendrzés: prezentaci6 — emlékezetbdl
(Mechanikus emlékezet fejlesztése)

Tandéri 6sszegzés — diagnosztikus értékelés

4.
csoport

Egyénileg differencidlt feladatok, feladatvalasztassal — sz6fajok té-
makorben, kooperativ csoportban — kozos feladatmegoldés egy lapra,
minden csoportban azonos feladatok.

(Tanulasban akadalyozott tanuldk feladata: melléknevek — tapasz-
talati aton, csukott szemmel val6 azonositas: finom, édes, savanyt, ke-
seri stb.)

Frontalis: Ellendrzés: felolvasas, kontroll, javitas, értékelés

Egyénre szabott feladatrendszeres differenciélt rétegmunka
Tanit6 irdnyitasaval

Onellenérzés/javitokulcesal
Jaték
Osszegz6 értékelés

v

% Arany Erzsébet technikaja, Egytittnevelés 120 6ras tovabbképzés, 2006. méjus
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Oravazlat 2.
Tantargy: Természetismeret, 6. évfolyam

Frontélis:
e Szervezés, célok

Feladat: MATRIX (5 feladat) — a tanult allatok témakorében

4.
csoport

AZONOS FELADAT OT CSOPORTBAN

Frontalis:
* Feladatonként ellenérzés — minden csoport egy feladat megoldasat
ismerteti

* Egyéni munka/ellenérzés

6 éllat jellemzdinek, 5 szempont szerinti elemzése

4.
csoport

1. Vazlatiras egyénileg a hat allatrél (mindenki csak egyrol)
Csoportalkotas/téma szerint 6 csoport (egy-egy allat)

4. 6.
csoport csoport

2. Azonos témak feldolgozasa
3. Vissza az eredeti csoportba

4. 6.
csoport csoport

MEGTANITAS

* Egyéni visszacsatolas — Mérés




2. fejezet Hogyan tovabb?

Oravizlat 3.2*

Kompetencia: szovegértés-szovegalkotas, 3. évfolyam
Modul: 9/1.
Téma: Az elveszett dind cimii szoveg feldolgozéasa

1. Az el6z6 6rai tananyag felelevenitése néhany mondatban — targyak elvesz-
tése

2. Elvesztettem zsebkenddmet cimi korjaték
— El6készités: A dal szavainak, szdszerkezeteinek sorrendbe allitdsa

— A dal eljatszésa
3. Jéslastabla
Megszokott csoportokban, szerepek kiosztasa (szovivs; eszkozfelelSs; iddfe-
lelSs; batorito; a jegyz6 szerepét szdndékosan nem osztom ki)
4. Az elveszett diné cimi szoveg felolvasasa
A joslatok és a hallottak 6sszehasonlitasa
5. A tartalmi megértés megerdsitése/pontositasa
Torténettérkép elkészitése>Torténetalkot6 elemek:
- hely
- idé6
— szereplSk
— aprobléma
— fontos esemény
— fontos esemény
— fontos esemény
- megoldas
Differencialas
A gyengén olvaso gyerekekkel hosszti szavak szotagol6 olvasasa.
(nagy-ap-ja-té; ked-ven-cét; min-den-ho-v4; vil-la-mo-son; szo-mor-ko-
dott; cso-da-szép; vég-al-lo-mds-ra)
A szovegbdl a kovetkez6 fontos tartalmi elemekre a valaszkeresés.
A valogato olvasas kérdései:
— Kit6l kapta Balint a din6t?
— Hol veszitette el?
— Mivel lepte meg az édesapja?
— Hol taléltdk meg az elveszett jatékot?
6. A ,torténettérkép”-ek értékelése — csoportforgdval

# Az dravazlatot készitette: Kutasi Zsuzsanna, Tatabadnya, Kérosi Csoma Sandor Al-
talanos Iskola pedagégusa, 2007 02. 08.
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7 1d6kitolts feladat: Aprohirdetés készitése>Milyennek képzeled el Balint
kedvenc dinéjat?

FIGYELEM!!!
Keresem kedvenc dinémat!

— Ismertet§jegyei

— mérete:

— szine:

— kilonos ismertetdjele:
— labainak szama:

— testét ... boritja.

8. Ertékelés csoportosan
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Ajanlas a pedagogusnak

A TANITVANYOK EMPATIKUS ELFOGADASA

Az elfogadas biztositja a személyiség fejlédésének optimdlis 1égkorét. Olyan
pozitiv érzelmi odaforduldst jelent a masik ember felé, amely nem a tulajdon-
sagoknak, a viselkedésnek szdl, hanem a személynek.

Az elfogadas lényegéhez tartozik, hogy nem feltétele a viszonossag. A peda-
gogus empatidja azt jelenti, hogy nem egyszertien elfogadja a személyt, hanem
beliilrdl érti meg azon érzelmeit, indulatait, torekvéseit is, amelyek szavakban
nem fejez&dnek ki, s6t ezeket az informacidkat agy rendezi, hogy azok értelme
a tanul6 szamdra vildgosabbé és pontosabbd valjék.

A KONGRUENS KOMMUNIKACIO

Ne mondjon mést a szdjaval, mint a szemével, azaz verbalis és nonverbdlis
tizenetei ne mondjanak ellent egymasnak. Ha indulattal a hangjaban azt szi-
szegi, hogy ,J6l van, édesem”, vagy ,Nem baj, t6led ennyi is elég”, akkor hite-
lessége kérddjelez6dik meg.

A NYUGALOM ES A TURELEM

Nincs sziikség kapkoddsra: annal inkdbb megfontoltsagra és higgadt hata-
rozottsagra. A gyors, kapkodd, 6nmagunkat siirget6 munkat a tanitvanyaink
gyakran nem tudjadk kovetni, a sietéshez tarsul6, izgatott magatartas pedig
ellendllast ébreszthet benniik. Sem értelmezni nem tudjék a hallottakat, sem
pedig reagalni azokra. A pedagdgus kapkod6 magatartasa ezenkiviil kdzve-
tithet valami olyasmit is, hogy: ,Siess mar, nem érek ra kivarni téged!”, ,Hogy
lehet, hogy még mindig nem késziiltetek el (nem értettétek meg, nem vagytok
készen...)!”. Az ilyen magatartas el6szor elbizonytalanitja a tanitvanyainkat,
majd passzivva teszi ket — ez pedig nem cél.

A HALLGATAS ELONYEI

A tandr a tanuldk segitése kozben tudjon a megfelel6 id6ben hallgatni és a
megfelelé id6ben megszolalni. Szébeliségre épiil6 tarsadalmainkban a hallga-
tds nem erény, pedig a tanitvdnyainknak legalabb akkora sziikségiik van a hall-
gatasunkra, mint a beszédiinkre. A tanuldsban gyakorlatlan, arra motivélatlan,
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kudarcokat magaval hozé tanulé6 munkdja eredményének megmutatasa, va-
laszadasa, otleteinek megfogalmazdsa akar tobb percet is igénybe vehet. Ilyen-
kor a szakembernek tudnia kell felesleges (!) ,biztaté” szavak nélkiil varni, kii-
16n0s tekintettel arra, hogy biztatdsdval alaposan meg is zavarhatja a konnyen
elterelhetd figyelmi tanul6t. Fel kell tudni ismerni a kommunikéciéban azt a
kell6 pillanatot, amikor a tanulé valéban segitségre, kisegit6 kérdésre, iranymu-
tatasra szorul. A rossz id6ben adott ,segitség” nem segiti, hanem gatolja, a jo
idében adott, j6 segitség viszont tovadbblenditi a tanul6t. (A hallgatasnak masik
forméja is 1étezik, ez a felfedezéses tanulds médszerének kivald, gondolkodni
hagy¢ hallgatésa.) (Képatakiné, 2005)
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3. fejezet

Tagabb kornyezetiink: az oktatasi
rendszer

A fejezet elemzi a magyar oktatdsi rendszer kdrnyezetében megjelend vdltozdso-
kat, a rendszer eredményességét hazai €s nemzetkozi vonatkozdsban. Magyard-
zatokat ad a vdltozdsok okaira, bemutatja az aktudlis fejlesztéseket.

A fejezetet irta: Magvasi Agnes

Nemzetkozi kitekintés

+Az oktatdsba bedramld, a moderniziciot megalapozo 1ij tudds mélyen a tdrsadalmi
dtlag alatt marad, és meg sem kozeliti a tuddsintenziv gazdasdigi szektorokban tapasztal-
haté mértéket. Egy modern, tanuld tdrsadalmat, tuddsalapu gazdasdigot nem szolgdlhat
olyan oktatdsi rendszer, amely maga nem tuddsintenziv, amelynek folyamatos viltozd-
sait nem a tudomdnyosan igazolt tudds alapozza meg; amelynek a humdn erdforrdsai,
a pedagégusok maguk sem rendelkeznek tuddsuk folyamatos meguijitdsdhoz sziikséges
képességekkel.” (Csap6, 2006)

NEMZETKOZI MERESEK

Az I[EA® az elmdlt 6tven évben nagyszabasa 0sszehasonlité tanuléi teljesit-
ményméréseket végzett azért, hogy a résztvevo orszagok megvizsgalhassak az
oktatdspolitika hatdsat és a pedagdgiai gyakorlat eredményeit az egyes orsza-
gokon beliil és nemzetkozi kitekintésben is.

% International Association for the Evaluation of Educational Achievement — Az Oktatasi-
Nevelési Eredmények Nemzetkozi Ertékelésének Téarsasaga. Magyarorszdg 1968-ban csatlako-
zott a szervezethez.
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»Az 1964-ban elinditott elsé matematikai felmérést ey hat témit feldleld vizsgilatso-
rozat kdvette, amely a természettudomdnyban, az olvasds-szovegértésben, az irodalom,
a francia mint idegen nyelv, az angol mint idegen nyelv oktatdsdban és az dllampolgdri
nevelés (civic education) kiilonbségeire deritett fényt (E vizsgdlatban és az ezutdn kovet-
kezbk tobbségében természetesen mdr hazdnk is részt vett).” (Mihaly, 2000)

Ezeken a méréseken hazank mindig az élmezényben szerepelt. Igaz, a mé-
rések els@sorban a tananyag elsajatitasdnak szintjét mérték.

Az 1995-ben lebonyolitott TIMSS-felmérés* eredménye arra hivta fel a figyel-
met, hogy Magyarorszag vezetd pozicidja megingott, bar ezt az eredményt ak-
kor még az oktatds paradigmavéltdsanak késlekedésével magyarazni lehetett.
Az ezt kovetd négyévenkénti méréseredmények csak a mind erdsebb lesza-
kadasunkat regisztraltdk, pedig az ezekben a mérésekben mért tudéstartalom
lényegesen kozelebb &ll tanterveinkhez.

A magyar oktatdsi rendszer stalyos anomdlidit jelezte az a nemzetkozi felmé-
rés is (OECD IALS), amely 1997-ben a felnétt lakossag korében végzett [risbe-
liség Vizsgilatot, s amelynek adatai szerint ,hazank feln6tt lakossagédnak tobb
mint kétharmada nem rendelkezik a mindennapi életben elvarhat6 és sziiksé-
ges irasbeli képességek minimumaval sem”.

Az IEA 1991-es Reading Literacy elnevezésti olvasdsvizsgalatdban (amely
32 orszag részvételével zajlott és alapvetden harom szdvegtipus mentén fele-
letvalasztasos kérdések segitségével mérte a negyedikes és nyolcadikos didkok
teljesitményét) még kifejezetten jol teljesitettiink. A vizsgalatban Magyaror-
szag 536 standardponttal Finnorszag, Franciaorszag, Svédorszag és Uj-Zéland
mogott igen el6keld helyen végzett.

Ehhez az eredményhez képest a 15 éves gyermekek szovegértési képes-
ségérdl a PISA 2000¥ vizsgalat olvasdseredményei jelentds romldst mutatnak.
A két eredmény Osszehasonlitdsa az aldbbi dbran lathato:

% Trends in International Mathematics and Science Study. Nemzetk6zi Matematika és Termé-
szettudomanyi Vizsgalat.

¥ Programme for International Student Assessment. A nemzetkozi tanuléi teljesitménymérés
programja.
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4. dbra
A 1991-es Reading Literacy és a PISA 2000 eredményei
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Forras: Vari Péter és munkatérsai, 2000

Korunk ,tudéasalapt tdrsadalmaban” az irni-olvasni tudé allampolgar a tar-
sadalom gazdasagi és szocidlis fejlédésének alapjat képezi. Az informécié meg-
értésének képessége létfontossagi az allampolgarok mindennapi életében,
személyes céljaik megval6sitdsaban, intellektusuk rendszeres megujitasaban.

Az OECD? elemzései is épp arra mutatnak rd, hogy a gazdasagi fejlédés
egyik legf6bb motorja az oktatas, ezért a szervezet szinte alapitasa 6ta kiemelt

% Organisation for Economic Cooperation and Development, 1961-t61 m{ikodé Nemzetkozi
Gazdasagi és Fejlesztési Szervezet (a vilag 30 fejlett allama — koztiik 1996 6ta Magyarorszag is —
tagja). Az egylittmiikodés kiemelten fontos a magyar oktatéspolitika és oktatasi gyakorlat sza-
mara.
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kérdésként kezeli az oktatési rendszerek hatékonysédga és a gazdasagi fejlédés
kozotti osszefiiggések vizsgélatat, valamint oktatasi rendszerek fejlesztésének
tdmogatasat.

AMIBEN JOK VAGYUNK

Az IEA Nemzetkozi Szovegértés-vizsgalata, a PIRLS® Osszehasonlithaté
adatokat szolgaltat az altalanos iskola 4. évfolyamos tanuléinak szévegértési ké-
pességeirdl. Ez az életkor azért fontos az olvasd gyerekek fejlédésében, mivel
tobbségiik mar tud olvasni, és ezt a tudést Gjabb ismeretek megszerzésére (ta-
nulasra) is felhasznalja. A PIRLS 2001 6ta 6tévente méri a tanulok szovegértési
képességét és az azzal Osszefiiggd hattértényezdket.

A TIZEVESEK SZOVEGERTESE

»Olyan trott nyelvi alakok megértésének és haszndlatdinak a képessége, amelyeket a
tdrsadalom elvdr, és amelyeknek az egyén jelentdséget tulajdonit. A fiatal olvasok sokféle
szivegbdl képesek jelentést alkotni. Olvasnak, hogy tanuljanak, hogy részt vegyenek az
olvasok kdzosségeiben, az iskoldban és a hétkdznapokban, valamint olvasnak pusztin
kedutelésbdl.” (Balazsi és munkatarsai, 2007)

A 2001-es vizsgalatrol késziilt magyar tanulmanyok j6 érzéssel dllapitjak meg,
hogy minddssze harom orszadg — Svédorszag, Hollandia és Anglia — tanuldi-
nak szovegértési teljesitménye magasabb szignifikdnsan a magyar tanul6kénal.
Ugyanakkor a 4-11. helyezett orszagok atlageredménye és a magyar atlagered-
mény nem kiilonbozik szignifikdnsan, ami azt jeleni, hogy tanuléink eredmé-
nye a 4-11. hely kozott van.

A PIRLS 2006 vizsgélatban 4 olyan orszag és/vagy tagdllam van, amely Ma-
gyarorszagnal jobb eredményt ért el, 11 eredménye nem kiilonbozik szignifi-
kansan a magyar eredményektdl, a fennmaradé 30 részt vev dllam hazdnknél
szignifikdnsan alacsonyabb teljesitményt nytjtott. A vizsgalat szovegei (ahogy
2001-ben is) két f6 csoportra oszthatok: élményszerzé és informéacidszerzo szo-
vegek, mig a feladatok a megoldasukhoz sziikséges gondolkodési mtiveletek
alapjan négy nagyobb csoportba sorolhaték, amelyek az aldbbi tdbldzatban
olvashatéak.

» Progress in International Reading Literacy Study.
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| tdblazat

A PIRLS 2006 vizsgalat feladattipusainak megoszlasa

Miivelet

Feladatok
szama

Feleletvalasztos
feladatok szama

Nyilt végi Elérheté

feladatok szama  pontszam

Explicit informaciok felis- 31 19 12 36

merése és visszakeresése

Egyenes kovetkeztetések 43 29 14 47

levonasa

Adatok és gondolatok ér- 34 6 28 6l

telmezése, 6sszefoglalasa

Nyelvi, tartalmi és szer- 18 10 8 23

kesztésbeli elemek mérle-

gelése, értékelése

Osszesen 126 64 62 167
5. dbra

A PIRLS 2006 vizsgalat feladataiban alkalmazott gondolkodasi miiveletek aranya
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[I Explicit informaciok felismerése és visszakeresése
[I Egyenes kovetkeztetések levondsa
D Adatok és gondolatok értelmezése, 6sszefoglalasa

D Nyelvi, tartalmi, szerkezetbeli elemek mérlegelése, értékelése

Forréas: Balazsi és munkatarsai, 2007
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Miért van sziikség valtoztatasra?

SZAKMAI SZEMPONTOK

A felmérések megerSsitették az oktatds irdnyitdit abban, hogy — az alsé ta-
gozatban 2004-ben bevezetett, a torvényi hattérrel és a Nat szakmai el6irdsaival
megtamogatott, a személyes fejlesztésre koncentralé differencialt oktatds mod-
szereit és munkastilusdt még két évvel meghosszabbitva — teret engedjenek
a kezd6 szakasz fels6 tagozatba vald atnyualdsdnak a nem szakrendszerii oktatds
bevezetésével.

* A masodik éve negyedik osztdlyban is megszervezett orszagos kompe-
tenciamérések is arra hivjak fel a figyelmet, hogy bar a gyerekek olvasas-,
iras-, szamolaskészsége j6 eredményt mutat, azonban a beépiilési folyamat
még kétharmadukndl nem befejezett, és az optimalis értéket a tanuloknak csak
kis szézaléka érte el.

* A gondolkodasi képességek koziil ugyancsak tovabb kell fejleszteni a rend-
szerezd készséget és a kombinativ gondolkodasi képességet, mert a mérésben
lévdk felénél ez még kialakulatlan. A készségek és képességek fejlesztése ma-
gas szakmai kompetenciat feltételez6 és igénylo teriilet — barmilyen kis hiba
a fels6 tagozatban az értd olvasds szinvonalromldsahoz, az rdskép szét-
eséséhez, a gondolkodasi képességek fejlédésének megtorpandsdhoz stb.
vezethet.

TORVENYI HATTER

A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény 2003. évi mddositasa igy fo-
galmaz:

+A bevezetd és a kezdd szakaszban, tovdbbd — a tanuldk igényéhez igazoddan, a helyi
tantervben meghatdrozottak szerint — az alapozé szakasz kitelezd tandrai foglalkozdsa
idbkeretének huszonot-negyven szdzalékiaban nem szakrendszerii oktatds, az alapozo sza-
kasz fennmaradd iddkeretében és a fejlesztd szakaszban szakrendszerii oktatds folyik.”

90. § (2) 2004 szeptemberétdl az elsé évfolyamban felmend rendszerben kitelezden
alkalmazni kell.

A 2006. évi modositas utan a torvény a kovetkezd pontositast tartalmazza:

/////

ditando.
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2007-ben pedig a 121. § (1) bek. 34. pont szerint: ... a nem szakrendszerii oktatdsban

a Nemzeti alaptantervben meghatdrozott kulcskompetencidk fejlesztése folyik.

Bevezetés: 2008/2009-es tanévben kotelez6 minden 5. évfolyamon.

A TARTALMI SZABALYOZOK: A NAT

A tanitas szakaszait a Nat elvarasainak szellemében igy jellemezhetjiik.

Bevezetd szakasz

Az 6vodabdl az iskoldba vald sikeres dtmenet el6feltétele.

Az els6 két évet az 6voddra jellemzd idSigényesebb tevékenység- és tanulas-
szervezési formdk felé orientalja.

A teljesitménymotivacio és a képességek fejlesztése teriiletén a szabélyozas
nagy teret enged az egyéni érdekl6désnek, és lehet6vé teszi az ebben az
életkorban kiilondsen jelentds egyéni kiillonbségek kezelését.

A szakasz végén még nincs sziikség az iskolai teljesitmények kovetelmény-
ként torténd meghatdrozasara, mindsitd értékelésére.

A Nat az els6 két évfolyamot nem tekinti 6nallé képzési szakasznak.

Kezdd szakasz

Ebben a szakaszban erételjesebbé valnak — a negyedik évfolyam végére mar
meghatarozoak — az iskolai teljesitményelvarasok altal meghatarozott tani-
tasi-tanulasi folyamatok.

A motivalas és a tanuldsszervezés mar a Nat fejlesztési feladataiban is kifeje-
z6d6 teljesitményekre 6sszpontosit.

Alapoz6 szakasz

Feladata els6sorban az iskolai tanuldshoz sziikséges kulcskompetencidk,

képességegyiittesek megalapozasa. Ebben a szakaszban torténik az iskolai tu-
das (és a tanitéds folyamaténak) er6teljes tagolddasa, amely megkoveteli az ilyen
tipust tanuldshoz sziikséges és ehhez rendez6dé képességnyalabok, kompe-
tenciak célzott megalapozasat.

95



l. rész Utravalé

Fejleszt6 szakasz

Feladata a valtozo6 és egyre Osszetettebb tudastartalmakkal is Osszefiiggés-
ben, a mar megalapozott kompetencidk fejlesztése, azaz megerdsitése, bovité-
se, finomitasa, hatékonysdganak, variabilitdsanak novelése.

A PISA-mérések, kovetkezmeényekkel

Erdemes részletesebben elemezniink az OECD 2000-ben, atjara inditott
PISA vizsgalatdnak hazai vonatkozasait, hiszen mind a felmérések tartalma,
mind az értékelés mindsége szempontjabol igazi sokkszerti megddbbenést je-
lentett, mivel a tudés Gjszerti megkozelitését fogalmazta meg és kérte szamon
a résztvevoktdl.

+A PISA-felmérés elmélete szerint csak az értelmes, megértett, dtélt tuddst lehet fel-
idézni. A tananyag reprodukdldsdra korldtozodo tudds ugyanis nem segiti az egyént
onmaga fejlesztésében, személyisége kiteljesitésében.

Oktatdstudomdnyi kutatdsok alapjin 1ij tuddskoncepcidt vezetett be tehdt, amelyben
a mijveltség (literacy) és a kompetencia (competence) fogalma élesen elkiiloniil.

A mifveltség a kulturdlis beigyazottsiggal, tdrsadalmi meghatdrozottsiggal fiigg
dssze.

A kompetencia pszichikus folyamat, az értelmi képességek szervezddésével a kozép-
pontban. A képességek és készségek rendszerré szervezddését jelenti. Benne nem az isko-
lai kontextusban megtanultak reprodukdldsdrol van szo.

Ebbdl kovetkezik, hogy valamilyen szinten mindenki rendelkezik kompetencidkkal,
ezek fejlesztését ersen befolydsolja az életkor, mig a milveltség megszerzéséhez az adott
kultiirdban vald részvételre van sziikség.” (Simon, é. n.)

A VIZSGALAT IRANYULTSAGA

A nemzetkozi felmérés nem tanterv alapd, tananyag szemléletti tudast tesz-
telt, hanem Gj mérési koncepcié mentén vizsgélddott. A vizsgalat elsésorban
arra iranyult, hogy a mérésben részt vevd tanulék rendelkeznek-e azokkal a
készségekkel és képességekkel, amelyek sziikségesek a valds élet éllitotta ki-
hivasok felismeréséhez és megoldasdhoz. Tanulményaik alatt hozzajutottak-e
ahhoz a mfiveltséghez, kreativ ismerethez, amely tovabbi tanulmanyaikhoz,
személyes és szakmai fejlédésiikhoz elengedhetetlen?
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Mivel a részt vevé orszagok legnagyobb részében a tankotelezettség 16 éves
korig tart, a mérésre legalkalmasabbnak a 15 éves korosztaly latszott.

A PISA-MERES ALTAL VIZSGALT TERULETEK

Olvasas-szovegértés

Irott szivegek megértésének, alkalmazdsanak és a rajuk vald reagdldsnak a képessé-
ge, amelynek az a térekvése, hogy az ember elérje céljait, gyarapitsa tuddsdt és lehetdsé-
geit és hatékonyan részt vegyen a tdrsadalom életében.”

A meghatarozasbdl is kittinik, hogy az egyszer(i szoveg megértésen tilmutat
a mérés, és az alkalmazott tuddst is szamon kéri. A szovegek és feladatok cso-
portositdsanak szempontjai: a) a szévegek formaja, b) a feldolgozashoz sziiksé-
ges gondolkoddsi mtiveletek és c) az olvasasi szituacié alapjan.

A szdvegértés terén harmadik alkalommal is a fejlett orszagok listdjanak als6
harmadéba keriiltiink. A mért tanul6k 48%-adnak eredménye az 1. vagy 2. szin-
tet nem haladta meg.

A 2. szint a jelentésben kozzétett értékelés szerint:

~E meglehetdsen gyenge szinten dll6 didkok elsdsorban egyszeril informdcié-visszake-
resési mitveleteket tudnak végrehajtani, vagy egyszerii szdvegbeli kapcsolatokat képesek
felismerni. Csak egyszerii, vildgos elrendezésti anyagok feldolgozdsdval tudnak megbir-
kézni, amelyek nem igényelnek bonyolult feladatmegolddst. Az alacsony képességszint
megneheziti szdmukra, hogy az 1ij, szokatlan szévegeknek jelentést tulajdonitsanak, és
nagy valdsziniiséggel alkalmatlanok az 1ij ismeretek 6ndllo elsajdtitdsdra is.” (Balazsi
és munkatarsai, 2007)

Bér a kivalo képességti tanulok kompenzalnak ezt a gyenge eredményt, de
Magyarorszag esetében a kival6 képességii, 6tos szinten teljesit6 didkok a tesz-
tet ir6knak minddssze 5 szdzalékat teszik ki, szemben az egyes szinten vagy
alatta teljesitd, gyenge képességti didkok 23 szdzalékaval.

Matematika

+Az alkalmazott matematikai miiveltség azt jelenti, hogy az egyén felismeri és érti
a matematika szerepét a valds vildgban, jol megalapozott dontéseket hoz, és matemati-
katuddsa hozzdsegiti ahhoz, hogy sajit életének valds problémdit helyesen oldja meg, és
a tdrsadalom konstruktiv, érdekl6dd, megfontolt tagjdvd vdljék.” (Baldzsi és munka-
tarsai, 2007)
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A matematikai tudds, képesség, készség vizsgalata szintén harom rende-
z6elv koré csoportosul: a) milyen matematikai tartalomhoz kothetSk az adott
problémak és kérdések; b) milyen kompetencidk mozgoésitasa éltal alakithato
at a vizsgélt val6s probléma matematikai problémavé, és oldhaté meg azutan;
c) milyen szitudciékban és kontextusokban jelenhetnek meg a feladatok.

Magyarorszagon koriilbeliil a didkok egyotodének (21,2%) matematikai
problémamegold6 képessége gyengébb a minimdlis elvardsokndl, és 27%-a
tartozik a felsé harom képességszint valamelyikébe. Az atlageredményeinket
figyelembe véve a magyar tanuldk teljesitménye az OECD-atlag alatt marad.

Természettudomany

»Az alkalmazott természettudomdnyi miiveltség az eqyénnek az a képessége, hogy
a természettudomdnyi ismeretek és azok alkalmazdsa segitségével képes kérdéseket fel-
tenni, 1ij ismereteket elsajdtitani, meg tud magyardzni természettudomdnyi jelensé-
geket, és megfogalmaz természettudomdnyi problémdkkal kapcsolatos, bizonyitékokkal
aldtdmasztott kivetkeztetéseket. Az egyén megérti az emberi tuddsként és emberi felfe-
dezbmunkaként is értelmezhetd természettudomdnyok jellemzd tulajdonsdgait, és azt,
hogy a természettudomdnyok és a technika hogyan alakitja fizikai, szellemi és kulturdlis
kornyezetiinket. Megfontolt dllampolgidrként hajlandé magdt elkiotelezni természettudo-
mdnyi vonatkozdsi problémdk és természettudomdnyos elméletek mellett.” (Balazsi és
munkatérsai, 2007)

A PISA 2006-0s mérésben a kovetkez6 kompetencidk kaptak figyelmet:
* természettudomdnyi problémak felismerése,
* jelenségek tudomanyos magyarazata,

* természettudomanyi bizonyitékok alkalmazasa.

A 2006-0s természettudomanyi vizsgalat tartalmi kerete 1ényegesen eltér az
el6z6 évi vizsgalatoktdl abban, hogy a természettudomanyi ismereteken be-
lal megkiilonbozteti a szaktudomanyok tudasteriileteit a természettudomanyi
megismeréssel kapcsolatos ismeretektol.

Ebben a miiveltségteriiletben a magyar tanuldk atlagteljesitménye az OECD
atlagat kicsit meghaladta (504 képességpont). Ezzel a részt vev6 57 orszag ko-
ziil a 19-23. helyet foglaljuk el.

A f6 miveltségi teriiletek mellett mindegyik ciklusban megjelent valami
Ujszert, kiegészit6 felmérés, moédszertani megoldas is. Pl. 2000-ben a tanulasi
szokésok, az dnszabalyoz6 tanulds vizsgélata, 2003-ban a komplex probléma-
megoldas, és 2006-ban a természettudomanyokkal kapcsolatos attitidok tjsze-
r technikaval végzett felmérése.
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Ugyancsak a mérés részét képezik a csaladi és iskolai hattérkérdéivek. Az
innen szerzett informéciok ravilagitanak a tanulok teljesitményét befolyasolé
tényezdkre, segitségiikkel az eredmények tobb kontextusban is értelmezhetdk.

A PISA 2006 magyar jelentése ravilagit arra, hogy: ,a PISA tartalmi kereteit
kidolgoz6 tudomédnyos munkacsoportok kiemelked6 munkat végeztek. Az elsé
mérési ciklusokba integraltak a malt szazad masodik felében lezajlott kognitiv
forradalom eredményeit, az utébbi ciklusokban viszont mind nagyobb szere-
pet kap a viselkedés, a tanulds mozgatérugoéinak feltérképezése, a motivacio és
az attitidok analizise.”

2. tablazat
Magyarorszag és — két hasonlé eredményt eléré orszag — teljesitményének
valtozasa 2000-2006 kozott

Matematika Természettudomany Szovegértés

A vizsgalat Cseh-

Magyar- | Cseh- Lengyel- | Magyar- |Cseh- |Lengyel-
orszag orszag |orszag |orszag orszag |orszag |orszag

PISA 2000 488 498 470 496 51 483 480 492 479

PISA 2003 490 516 490 503 523 498 482 489 497
PISA 2006 M1 510 495 504 5B 498 482 483 508

VALTOZNI ES VALTOZTATNI

Magyarorszag mérési eredményei megdobbents egyezbséget mutatnak
a PISA 2000 ota eltelt hat év soran. A 2006-os mérés elemzgje igy fogalmaz:
»A magyar didkok eredményei annyira megegyezd6k, mintha valamennyi mé-
rést ugyanaz az 5000 gyerek irta volna.”

Az eredmények egyezisége valamennyi vizsgélt valtoz tekintetében ki-
mutathato.

Megéllapithat6, hogy — noha az oktatasiigyben 2000 6ta szamos valtozast
vezettek be — ezek hatdsa még az oktatasi gyakorlatban nem érzékelhetd.
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Orszag

Finnorszag
Hongkong-Kina
Kanada
Esztorszag
Uj-Zéland
Ausztrélia
Hollandia
Liechtenstein
Korea
Szlovénia
Svajc
Makaé6-Kina
Belgium
Japan

Tajvan
Ausztria
frorszég
Csehorszag
Egyesiilt Kirdlysag
Svédorszag
Lengyelorszag
Dénia
Franciaorszag
Izland
Magyarorszag
Egyesiilt Allamok
Horvatorszag
Lettorszag
Spanyolorszag
Litvania
Szlovakia
Norvégia
Luxemburg
Oroszorszag
Olaszorszag
Portugdélia
Gorogorszag
Izrael

Chile

Szerbia
Bulgéria
Uruguay
Torokorszag
Jordénia
Thaifold
Roménia
Montenegré
Mexiké
Indonézia
Argentina
Brazilia
Kolumbia
Tunézia
Azerbajdzsan
Katar
Kirgizisztan
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6. dbra
A 2006-0s mérésen a harom mérési teriileten elért orszagatlagok
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3. fejezet Tagabb koérnyezetiink: az oktatasi rendszer

A magyar teszteredményekbdl kitlinik, hogy a hdrom vizsgalt mtveltség-
tertilet koziil a természettudomdnyi oktatas helyzete ad okot a legkevesebb ag-
godalomra. A leszakadoék ardnya itt 15% (a szovegértésnél és a matematikanal
ez meghaladja a 20%-ot), de az 6 teljesitménytik is jobb, mint a t6bbi orszag
hasonl6 helyzetben 1év6 didkjaié.

Erdekes, hogy diakjaink ,a fizikai vildg rendszerei” alteszten érték el a legjobb
eredményt (533 képességpontot), noha orszagos mérések bizonyitjék a fizika és
kémia tantargyak kozépiskolai népszertitlenségét. Ezen a teriileten minddssze
harom orszag ért el a magyar fiatalokéndl jobb eredményt.

Tanuléink azokon a teriileteken szerepeltek kifejezetten jol, ahol a memorizdldsra, a
tananyag reprodukdldsdra van sziikség. Ez egyenesen kovetkezik ismeretkozpontii tani-
tdsi kultiirdnkbdl.

A csaladi hattér jelentdsége és a szegregacio
problémaja

Oktatadsunk hatékonysagat, eredményességét kérdGjelezi meg a mérésnek
az a teriilete, amelybdl kideriil, hogy a gyermekek tudését leger&sebben a szii-
16k iskoldzottsdga hatdrozza meg. Ebbdl tehat az kovetkezik, hogy még az a
nem tal el6keld helyet biztosit6 tudas, amirél a gyermekek szamot adnak, az is
jelent6s mértékben otthonrol érkezik. Problémaként jelentkezik ezért az iskolai
hatékonysagnak, a hozzdadott érték mennyiségének a kérdése.

Az oktatési rendszer tartalmi véltozasdnak eredménye természetesen hosz-
szabb tdvon mérhet6. Ami azonban stlyos aggodalomra ad okot, és amelynek
megvaltoztatdsa nem tir halasztast, az az iskolarendszer szegregald hatésa,
amely tarsadalmi problémak sorozatat indithatja el.

A PISA 2006 vizsgalat kiilon kitér annak a tényezének a feltarasara, hogy
az egyes orszagok mennyire méltanyosak, azaz mennyire forditanak gondot az
egyenld esélyek biztositasara.

Ebbdl a vizsgélatbol sajnos az deriil ki, hogy:

~Magyarorszdgon az iskolarendszer a szocidlis, gazdasdgi és kulturdlis hdttér szerint
szegregdlt, az egyes iskoldk nagymértékben kiilonboznek a tanuldk csalddi hdttere alap-
jan, ugyanakkor az iskoldkon beliil viszonylag homogén tanulécsoportok taldlhatdk.”
(Balazsi és munkatarsai, 2007)

Hazanknal er6teljesebb szegregacié csak Bulgaria és Chile esetében tapasz-
talhaté. (Erdekes, de talin nem véletlen, hogy Chile Magyarorszag mellett a
vildg harom orszaganak egyike, ahol szabad iskolavélasztds neheziti az esély-
egyenléség megvalosuldsat.)
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Az iskolaztatas kezdd szakaszatdl fennallé szabad intézményvalasztas, a
specialis tantervek, a korai szelekci6 (hat- és nyolcosztalyos gimnaziumok) csak
erdsitik a szétnyilo ,szocidlis ollot”, ugyanakkor semmi nem bizonyitja az okta-
tas szinvonalasabba tételében, a rendszer eredményességében betdltott pozitiv
szerepiiket. Mindezen tényez6k figyelembevételével célszerti lenne a szelekci6
késleltetésének lehetdségeit megfontolni.

Nahalka Istvdn 1998-ban(!) megfogalmazott véleménye szerint: ,az esélyegyenldség
alakuldsa a magyar oktatdsi rendszer kiemelkedden legfontosabb kérdése”. Bdr azonnal
hozzi is teszi: ,Nyilvdn szdmos szakember nem ért veliink egyet, és biztos tobben sok-
kal fontosabb témdnak tartjdk a tartalmi fejlesztés vagy az anyagi elldtottsig problé-
mdjdt, esetleg az iskoldval szemben tdmasztott tdrsadalmi igények alakuldsdt, az iskola
»tdrsadalmasoddsdnak« folyamatdt. Magyarorszdgon létrejott s megszildrdulni ldtszik
egy rendkiviil szelektiv, a tdrsadalmi esélyegyenldség biztositdsdra még csak alacsony
szinten sem képes, csak bizonyos tdrsadalmi csoportok szdmdra megfeleld feltételeket
biztositd oktatdsi rendszer. Kicsit karcosabban fogalmazova: 1igy tiinik, Magyarorszdgon
a tdrsadalmi elit kiépitette a sajdt érdekeinek leginkdbb megfeleld iskolarendszert, s ezen
legaldbbis a kozeli jovében vagy a beldthatd jovében nem kivin vdltoztatni.” (Nahalka,
1998)

Nem tudni, mennyi id6 a belathaté jové. Sajnos azonban az allitas ma id6-
szer(ibb, mint valaha, mert ezen az oktatasban fellelhet6 pozitiv kezdeménye-
zések sem véltoztattak szamottevGen.

Mint Nahalka Istvdn 2002-ben a PISA-elemzés kapcsan megfogalmazta:
+Nem tobbet és kicsit jobban kell tenniink, hanem mdst kellene tenniink!”
(Nahalka, 2002).

Hogyan csinaljak a legjobbak?

A jol mtikodé iskolak titkait szandékozott feltarni a mar emlitett McKinsey-
jelentés. Vllalt célja volt a mintaadés, a j6 gyakorlatok kozkinccsé tétele.

»~Megvaltoztatni tobbmilliényi gyermek érzelem- és gondolatvildgat — ami az iskolai rendszer
elsédleges feladata — komoly kihivast jelent. Vitathatatlan, hogy egyes rendszerek sikerrel veszik
az akadalyt, masok pedig nem. Miért van az, hogy bizonyos oktatdsi rendszerek stabilan jobban
teljesitenek, és gyorsabban fejlédnek, mint mdsok?” (McKinsey & Company, 2007, 5.)

A sikeres oktatasi rendszereknek figyelniiik kell a pedagéguspalyéat valasz-
tok alkalmassagéara, mindent meg kell tenniiik eredményes képzésiik érdeké-
ben, az iskoldkban pedig — az esélyegyenldség figyelembevételével — minden
tanulonak a lehetd legjobb képzést kell kapnia.
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»Az iskolarendszer feladatat igy lehetne Osszefoglalni: gondoskodik arrél,
hogy amikor a tanar belép az osztalyterembe, a rendelkezésére élljanak a sziik-
séges segédanyagok, és meglegyen a tudasa, a képessége és az ambicidja ah-
hoz, hogy ma eggyel tobb gyereknek segitsen abban, hogy elérje a megfelel6
szintet, mint tegnap. Es, hogy ugyanezt megtegye holnap is.”

TEVHITEK

A jelentés szdmos tévhitet eloszlat az oktatds mindségének javitasat feltéte-
lez6 elképzelésekbdl.

1. tévhit

A vizsgélat egyértelmien kimutatja, hogy énmagdban az oktatdsra szant
koltségvetés emelésével, a tanar-didk arany csokkentésével vagy a szerkezet
atalakitdsaval nem lehet jelentds véltozast elérni az osztalytermi folyamatok
javuldsaban.

2. tévhit

Az isigaz azonban, hogy a szakma presztizsének megd6rzése (vagy helyre al-
litasa) a tanari palyan dolgozok munkafeltételeinek javitasa a 21. szazadi iskola
eszkozrendszerének biztositdsa, a palyan 1évdk allandé ,helyzetben tartasa”
(pl. posztgradudlis képzések szervezésével) koltségtényezd.

Mégis, a ndlunk jobb helyzetben 1évé orszagokbdl tobb példat hozva bizo-
nyitja, hogy a pénz — bar nagy tr! — énmagaban nem oldja meg az oktatas mi-
ndségének jelentds javulasat.

Az alabbi két példa a McKinsey-jelentésben szerepel: a bal oldali az USA
koltségraforditasat hasonlitja 6ssze a nevelés hatékonyséagaval, jelezve a tanar-
didk ardny alakulaséat is, a masik abra Belgium, Nagy-Britannia, Japan, Német-
orszég, Olaszorszag, Franciaorszag, Uj-Zéland és Ausztrélia raforditas- és telje-
sitménymutatoit hasonlitja dssze.
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7-8. dbra
A McKinsey-jelentésben vizsgalt orszagok jellemzé példai az anyagi tamogatas
hatékonysagara
Lineéris
index
70 7 Egy didkra jut6 koltés ($ 2004)
60
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40 - Tanar-diak arany
30 - . . .
—— Irni-olvasni tudas (17 éves)

20 Irni-olvasni tudés (13 éves)
10 [ —— [rni-olvasni tudas (9 éves)

0 T T T T T T 1

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Egy tanuléra juté Tanuléi teljesitmény
% realkoltés novekedése novekedése
(1970-1994) (1970-1994)
Belgium -6
Egyesiilt Kiralysag -8
Japan 2
Németorszag =5
Olaszorszag 1
Franciaorszag -7
Uj-Zéland -10
Ausztralia 270 -2

Forras: McKinsey & Company, 2007
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Magyarorszagon az oktatas financialis problémai jelentések. Az OECD tagallamai kézott az egy
diakra forditott oktatasi kiadasok tekintetében bizony sereghajték vagyunk — mindéssze négy
orszag van mogottiink, ahol ezek a szamok alacsonyabbak a magyar adatoknal, és a 30 tagallam
atlagatdl koriilbelil 25 szazalékkal alacsonyabb itthon a kezd6 tanari fizetés.

AMI VALOBAN JAVITJA AZ OKTATAS MINOSEGET

Anndl er6teljesebb Osszefiiggés latszik viszont a tanitdi kvalitds, a tanitdis
mindsége és a tanuldk eredményessége k6zott. Minél ersebb az orszdgon beliil a
tandri palya presztizse, minél jobb képességtiek, minél elhivatottabbak a peda-
gogusok, annél eredményesebbek a tanitvanyok. A legeredményesebb rend-
szerek mindenekel6tt azt igazoljak, hogy az oktatds szinvonala és a tanarok
ratermettsége egymastodl elvalaszthatatlan.

~Annak, hogy a megfelel6 emberek lépjenek a tandri pdlydra, mdr a felsboktatdsban
el kell déInie.”

A kovetkezd abra arrdl tajékoztat, hogy ezt a szabalyozéast Finnorszag mi-
lyen paraméterek mentén végzi.

A magyar pedagdogusképzésbe a didk felvétele a képzbhely tiilélésének ziloga. Ennek
kovetkezménye, hogy til sok a hallgaté, az alkalmatlanokat is felveszik, a képzés mi-
ndsége gyenge. A megoldds a viltoztatdsra részben a képzési kindlat jelentds sziikitése
(2005-ben 11 000 végzett pedagogus volt, évi 2500-3000 elég lenne), illetve a szigorii
felvételi sztenderdek érvényesitése lehet (Kertesi, 2008).
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9. dbra
Finn fels6oktatasi rendszer tanarképzésben alkalmazott felvételi mechanizmusa

* Szigoru képességvizsgalat: 300 kérdéses, tobbszoros

. feleletvalasztasos teszt, szamolasi képességek, iras-olvasas
Orszagos és problémamegoldés (2007-t6l, az els6 kort kordbban

kivalasztas kozépiskolai osztalyzatokra és egyéb tényezdkre alapoztak)

» Altalanos tudasszint és iras-olvasési képesség vizsgalata

. . — A tesztek az informaciéfeldolgozas, a kritikus
Felmérés gondolkodds és az adatszintetizalds képességét vizsgaljak
(tesztek = — Tanulmanyi eredmény tekintetében a jeloltek legyenek
egyete m) évfolyamuk fels6 20%-ban

* Tanitasi alkalmassag ellenérzése: Az interjik soran Csak minden
vizsgljak a tanitds és a tanulas iranti motivaciét,
a kommunikacids készségeket és az emocionalis
intelligenciat

10. palyazot

Interjuk
(egyetem)

alkalmaznak
tanarként*

* Tanitasi alkalmassag ellendrzése:
Csoportos gyakorlatokkal és bemutaté tanitassal tesztelik
Csoportmunka a kommunikacids és interperszonalis készségeket

(egyetem)

* A tanarképzés befejeztével a jelolteket iskolak alkalmazzak

Allasajanlat
iskolanal

*Egyetemenként véltozo

Forras: McKinsey & Company, 2007

A PALYAN LEVOK FELELOSSEGE

Kovetkeztetésében a McKinsey-jelentés leszogezi, hogy az oktatasi rendszer
hosszt tava és jelentds fejlesztése nem lehetséges az oktatdsban résztvevék
hatékonysdganak és eredményességének javitdsa nélkiil.

A dontéshozok felel6sek a tandri szakma megbecsiilésének és tekintélyének
megdlrzéséért, javitasdért. Nekik kell megfelel6 mechanizmusokat kidolgozni a
tandri péalyara keriil6k kivalasztasara, megfelel6 kezdé fizetést kell kindlni, és
figyelemmel kell lenniiik a tanari hivatas megbecsiilésére.
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~Meg kell taldlni annak a modjdt, hogy az osztdlytermekben zajld folyamatok alapve-
téen megudltozzanak. Az egyes tandrok szdmdra ez hdrom dolgot jelent:

A tandrok felismerjék sajdt gyakorlatuk gyenge pontjait. A legtdbb esetben ez nem-
csak a cselekedeteik, hanem a mogottes okok megértését is jelenti.

A tandrok megértsék a helyes gyakorlatot. Ezt dltaldban csak a megfeleld gyakorlat
eredeti kornyezetben tirténd bemutatdsdval lehet elérni.

A tandrok torekedjenek a jobbitdsra. Ehhez dltaldban a motivdcid mélyebb megudltoz-
tatdsa sziikséges, amihez az anyagi 0sztdénzés modositdsa onmagdban nem elégséges. Az
ilyen vdltozdsok akkor lehetségesek, ha a tandroknak magasak a kivetelményeik, létezik
kozds céltudatuk, és mindenekel6tt rendelkeznek azzal a meggydzddéssel, hogy képesek
érezhetd mértékben vdltoztatni a tanitvdnyaik oktatdsdn.” (McKinsey, 2007)

A harom tényezd csak egyiittes megléte esetén hatékony Ha valamelyik
tényez6 hidnyzik vagy elenyész$ szinten van jelen, csak korlatozott fejlédés
érhet6 el.

A PELDAK, AMELYEKET KOVETNI ERDEMES

Leirt tényezdk egyiittes hatdsdra Bostonban az MCAS-kivetelményeknek megfeleld
didkok ardnya hat év alatt a matematika terén 25%-rol 74%-ra, az angol nyelv teriiletén
43%-16l 77 %o-ra nétt.

Anglidban a megfeleld gyakorlaton alapuld orszdgos képzési programok bevezetését
kovetden, minddssze harom év kellett ahhoz, hogy az irds-olvasdsi kdvetelményeket tel-
jesitd didkok ardnydt 63%-rdl 75%-ra noveljék.

Japin: Az iskoldkban az ,6rik tanulmdnyozdsa” elterjedt gyakorlat. Lényege, hogy
tobb tandr egyiittes munkdja révén alakulnak ki az oktatdsi stratégidk, tantervek, ora-
tervek, a kijelolt nevelési cél elérése érdekében. Folyamatosan litogatjdk egymads Ordit,
hangsiilyt fektetve arra, hogy a legjobb médszerek az egész iskola kincsévé viljanak.

Mas szakmdakban a csapatmunka magatol értet6dd, a pedagoguspalyan
azonban tobbnyire egyediil dolgoznak a kollégék, ezért nincs lehetSség a jo
gyakorlatok automatikus atvételére, viszont a pedagogiai folyamatok, a neve-
1ési problémak megoldasanak tanulményozasa, a hatékony modszerek megér-
tése csak tantermi keretek kozott igazan célravezets. Tobb iskolarendszerben
is alkalmazzdk azt a stratégiat, hogy a nevel6k rendszeresen ldtogatjik egymds drdit,
megbeszélik az ott tapasztaltakat. Véleménycsere alakul ki, visszajelzéseket kap-
hatnak a kollégaiktol, és egyiitt fogalmazzak meg az oktatds fejlesztésére vo-
natkozo6 célokat. A vizsgalt rendszerek koziil ezek tartoztak a legsikeresebbek
kozé.
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A magyar oktatasi rendszer anomaliai

A magyar oktatas gyakorlata mind kevésbé felel meg a tudasalapt tarsa-
dalom elvarasainak, mégis minden 6sszehasonlitdsi, mérési eredménynek, az
oktataskutatok javaslatainak és az oktatas iranyitas intézkedéseinek ellenallva
(szamos anomadliat kiépitve és/vagy életben tartva) tovabbra is hagyomanyos
modon miikodik.

AZ ISKOLAK KOZOTTI KULONBSEGEK, A SZEGREGACIO

+A tdrsadalmi szegregiciot felerdsitd oktatdsi gyakorlat dll szemben az integrdciot
megkdveteld jogszabdlyokkal, a nemzetkozi elvdrdsokkal. A kozoktatds szdmdra az a cél,
hogy adott forrdsokbol minél magasabb szinvonalii szolgdltatdst nyiijtson, nem pedig,
hogy minél olcsébb legyen. Kozgazdasigi értelemben nincs értelme hatékonysdgrol be-
szélni akkor, ha olcson ugyan, de selejtet gydrtunk. Mdrpedig a magyar oktatdsi rend-
szer a kdzoktatdsi minimum teljesitésére sem képes, hiszen az évfolyamok 20%-dnak mdr
évek ota nem sikeriil elsajdtitania az alapvet( irds-, olvasds- és szdmoldsi készségeket.”
(Lannert: Tanuléilétszam-csokkenés. Szocikk, on-line hivatkozas)

A magyar oktatasi rendszerben a szegregaléddsnak szamos ,jol bevalt” gya-
korlata épiilt ki a 80-as évektdl napjainkig:

* A sajatos nevelésiigényti gyermekek kiilonvalasztasa. Indok: igy biztositha-
t6 legjobb szinvonalon a szakmai és az eszkdzhattér.

* Tagozatok inditdsa. Indok: az iskoldk ,egyéni arculatanak” kialakitasa.

* Szabad iskolavalasztas. Indok: a gyermek képességének legjobban megfe-
leld iskola kivélasztasa, ugyanekkor a ,problémdés” gyermekek elutasitasa a
specializacidra hivatkozassal.

* Kozépiskoldkban a nyolc- és hatosztalyos gimnaziumok megszervezése.
Indok: a képzési irany megvélasztdsa a sziil6 és a tanuld joga. Kovetkezmé-
nye a legjobb képességii tanul6k kivélogatésa, a felvételi vizsgak tiltdsa 6ta
tanulményi versenyeknek ,alcazott” felvételi eljarassal. Ez magaval hozza
a tanulményi eredmény szerinti szegregalodast és korai kontraszelekci6t
eredményez.

Mig az eurdpai orszagok jelent8s részében magatdl értetdds a sériilt, sajatos nevelési igény
gyermekek integracidja, a magyar pedagdgiai koztudat jelentds részét az a meggy6zEdés jel-
lemzi, hogy a tanuldkat tanulasi teljesitményeik alapjan célszer(i csoportositani, feltételezve,
hogy az azonos szinten allokat, esetleg azonos problémaval kiizdSket kénnyebb eredményesen
tanitani.
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A szegregaci6 tobb tekintetben is komoly akadalyt jelent:
* kialakul az iskoldk kozott a ,kasztosodds”,

* megakadalyozza a gyermekeket abban, hogy megtapasztaljak a massagot,
igy nem valnak képessé annak elfogadaséra sem,

* a problémdk tjratermelédése a szegregalddott intézményen beliil lehetet-
lenné teszi azok hatékony kezelését, romlik az oktatds mindsége. (A kivé-

e sz

megujulés élvonaldba tartoznak!)

A TANARI SZEREPEK

A tanari szerepek mara rendkiviil szerteagazoak, amit a tarsadalmi elvara-
sok mellett a helyi folyamatok még inkabb erdsitenek.

* A pedagdgusok tobbségiikben nem felkésziiltek az Gjfajta oktatasi tartalmak
ataddsara, az 4j médszerek haszndlatara (fé16, hogy nem is ismerik azokat).
Nehezen vélnak meg a képzésiikkor begyakorolt, évtizedekig eredménye-
sen miikodo tanitdsi formaktdl, a ,tanterv és utasitas” altal diktalt kovetel-
ményektdl (pedig az mar majd emberdltényi tavolsdgba keriilt). Munka-
jukban még mindig az els6dleges cél, hogy a ,tananyagot megtanitsak”,
s ennek a célnak mindent alavetve probdljak ,atgyarni” tanitvanyaikat.
(Forditva lenne hatékony: a gyermek megtanitdsa a cél, s ennek érdekében

at kell értékelni a tananyagot, a taneszkozoket eszkizként haszndlva.)

* ,Mindig, de taldn most a leginkabb jellemzd, hogy a legfontosabb er&forras
az iskoldban a pedagdgus, soha jobban nem volt el6térben a produktivitésa.
Szakmai fejlédésének fontossaga felértékel6dott. Elvarjuk téle, hogy a kor-
nyezet valtozasaira helyesen és megfelel§ tempdban reagéljon. Azt is, hogy
a tanuldi igényekre, a tanul6i Osszetétel alakuldsdra megoldasokat talaljon.
Figyelemmel kell kisérnie tudomanyteriiletének alakulasat, sziikség szerint
modositania kell a mindennapi, megszokott munkéjan. Médszertani kulta-
rajanak fejlédését egyarant elvarjak téle vezetdi, szakmai kornyezete és 6
maga is.” (Képatakiné, 2003)

Lehetdség a feloldésra

* Ahagyomdnyos tanari szerepek ki kell, hogy egésziiljenek az Gij oktatési elva-
rasoknak inkabb megfelel6 tulajdonsagokkal (szervezd, 0sztonzd, facilitald
szerepek). A tananyagkozponta pedagoégiat fel kell véltania a személyiségre
épit6 pedagodgianak.
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* Tamogatni kell azokat a tovdbbképzési formakat, amelyek ezeknek a szere-
peknek, médszereknek nevelési tartalmaknak a terjesztését t(izi zaszlajara.

* A gyakorl6 pedagégust fel kell késziteni arra, hogy birtokaban legyen a
kompetencia alapti oktatdsi, nevelési mddszertannak, és tudatosan valtsa
fel napi munkdjaban az ismeretkozl6 eljardsokat a hatékonyabb Gj médsze-
rekkel, amelyek a didkokat egyiittmiikodésre késztetik, kialakitjak benniik
az 6nallé tanulds készségét, a nyitottabb, tobb tantdrgyat atfogé feladatok,
tanulmanyi programok komplex ismeretet, alkalmazhatébb tudast biztosi-
tanak®.

TANTARGYAK VAGY KOMPETENCIAFEJLESZTES?

,Az elmiilt években — részben nemzetkozi értékelések hatdsdira — kiilondsen felerd-
sodott az igény, hogy az iskolai tanulds eredményesebben oldja meg a sikeres élethez
sziikséges és a munka dtalakulé vildgdban is egyre inkdbb igényelt képességek fejlesz-
tését. Az a pedagdgiai megkozelités és azok a mddszerek, amelyek az iskolai tanuldsi
kornyezetet Magyarorszdgon jellemzik, az elmuilt mdsfél évtizedben keveset vdltoztak.
A pedagogusok felkészitésében és szakmai fejlesztésében épprigy, mint az iskolai tanitdsi
gyakorlatban ma még kevéssé érzékelhetbek a tanuldsrol valo tuddsunk megiijuldsinak a
hatdsai. A személyre szabott, adaptiv tanuldsszervezési technikdk elterjedése lassii. A ta-
nuldsi folyamat megszervezésének a gyakorlata a legtobb iskoldban ma is a tomegoktatds
miilt szdzadban intézményesiilt tanulds- és tanitdsszervezési technikdit kdveti, és csak
viszonylag sziik korben héditott tért a tanuldi cselekvésre épiil, a tanuldi érdeklddésben
rejld energidkat mozgodsito tanuldsszervezés. ™!

* A tantargyi struktrakban miikodd iskolaszerkezet nem alkalmas a tudas-
alapt iskola kiépitésére, a gyakorlatra épiil6 tanitdsi modszerek, tanulasi
technikak alkalmazasara.

* Az informdciérobbands kovetkeztében az egyes tudoményokra épiil6 tan-
anyagstruktira hasznalhatatlanna valik, mert eléviilése igen felgyorsult.

* Az ismeretdtadasra épiil6 oktatasi szervezet hatdstalanna vélik, fokozato-
san elvesziti (vagy mar rég elvesztette) hatékonysagat. Eszkozrendszerében
messze lemarad a tdrsadalomban meglév lehetségek mogott, ez pedig hi-
teltelenné teszi.

%0 A tanari szakképzés céljairdl. 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet 4. szama melléklete
* Részlet a VII. Nevelésiigyi Kongresszus hattéranyagabdl. Haldsz Gébor (szerk.): Kiinduld-
pontok. Uj Pedagdgiai Szemle, 2008. januar
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Lehet6ség a feloldasra

* Alapvetd a kisiskolas korban feltart adottsagokra épiil6 készségek és képes-
ségek kialakitdsa, valamint a kulcskompetencidk fejlesztése.

* LA tanari mesterség j értelmezését, szakmaisdganak javulasat erételjesen
befolyésoljédk a kognitiv tudoméanyok eredményei. Az a megallapitas, amely
szerint a belsd, személyes tudédsnak a kiils6, objektiv, tudomanyos tudés-
tol eltérd torvényszertiségei vannak, szitkségessé tette az oktatas Osszes
résztvevoéjének, mindenekelStt a tanar szerepének atértelmezését. E szem-
1életmdd szerint a tudas megvéltozasa — a tanulds, az ismeretszerzés szerve-
z6dése, a készségek, képességek fejlédése — Ontorvényd, konstruktiv folya-
mat. A tanul6 a kiilonb6z6 tevékenységek soran maga épiti fel, konstruélja
meg sajat bels6 tudadsat. Az oktatds szakemberei tehat ezzel a belsd tuddssal
foglalkoznak, annak mérnokei, épitészei, technologusai és technikusai.”
(Csapo, 1999)

Nemzeti Fejlesztési Terv keretében folyo
fejlesztések: a kompetencia-kézpontu gondolkodas
hazai gyakorlata

,Az egyetlen redlisan tervezhetl, gazdasdgi szempontbol finanszirozhatd kitiré-
si pont az oktatdsi rendszer hatékonysdginak gyokeres javitdsa lehet. Amint ezt szd-
mos orszdg és mds tdrsadalmi szektorok példdja mutatja, ennek meghatdrozé eleme a
fejlesztés tuddsbdzisdnak megteremtése, a tuddsalapii oktatdsi rendszer kiépitése.”
(Csapo, 1999)

~Ma mdr tudjuk, hogy a relevdns tudds gyorsan vdltozik — eléviil, érvénytelen, ha-
szontalan lesz. Nem lehet megbizhatéan eldonteni, mi lesz fontos néhiny évtizeddel
késobb. Be kell ldtnunk: hidba kapaszkodunk abba, hogy igyeksziink a lehetdségekhez
képest mindent megtanitani.” (Képatakiné, 2003)

Az ismeretatadds tartalma és szerkezete sok szalon koti 6ssze az intézmény-
ben dolgozé pedagdgusokat. Az ,interdiszciplinaris curriculum” sziikségessé
teszi a pedagogusok kozotti parbeszédet a tervezés és kivitelezés szintjén az
egylttmiikodést. A kompetencia alapt tanulds a megismerési folyamatok és
képességek kiépiilésének harmonikus egységét jelenti, aminek segitségével le-
hetévé valik a tudas hatékony alkalmazasa, Gj helyzetben val6 felhasznélasa.

Ehhez a pedagégusoknak sajét szakteriiletitkon kiviil a tudds valtozasanak,
szervezddésének torvényszertiségeit is ismerniiik kell, s tisztdban kell lenniiik
a képességek fejlesztésének modszertanaval is.
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A kozoktatas akkor késziti fel didkjait a kor kihivasaira, ha a kulcskompeten-
cidk kialakitasara és fejlesztésére fokuszal.

Az Eurépai Uni6hoz val6 csatlakozds szamos teriileten, igy az oktatdsban is,
soha nem latott lehet&ségeket nyitott meg. Ilyenek példaul a Nemzeti Fejleszté-
si Terv (NFT) Humaner&forréas-fejlesztési Operativ Program 2.1. és 3.1.-es intéz-
kedésének keretében zajl6 fejlesztések, amelyek az egész életen at tart6 tanulas
elterjesztésének biztositdsat, a tudasalapua tarsadalom feltételeinek megterem-
tését hataroztdk meg. E cél megvaldsitasa érdekében sziikséges az iskolarend-
szernek a kompetencia alapt nevelés, oktatas és képzés iranyédba val6 fejlesz-
tése, a Térségi Iskola- és Ovodafejleszté Kozpontok (TIOK-ok) megalapitasa.

A KOMPETENCIAFEJLESZTES JELENTOSEGE

»A dolgozok tuddsa, készségei és hozzddlldsa fontos tényezoként van jelen az innovd-
ci6, a termelékenység és a versenyképesség terén, és hozzdjdarul a dolgozdok motivildsihoz,
a munkdval valé megelégedettségiikhiz és a munka mindségéhez. Mindazondltal a lisz-
szaboni stratégidval foglalkozo magas szintii csoport 2004 novemberében egyértelmiivé
tette, hogy »messze nem tesziink eleget Eurdpdban azért, hogy felvértezziik az embereket
azokkal az eszkdzokkel, amelyekre ahhoz van sziikségiik, hogy alkalmazkodni tudjanak a
viltozéban 1évé munkaerdpiachoz, és ez igaz mind a sok, mind a kevés szaktuddst igény-
16 dlldsok esetében is.« Becslések szerint az eurdpai munkaerd kozel egyharmada (80 mil-
li6 ember) alacsonyan képzett. Tovibbd egy 2004-es Cedefop-jelentés szerint 2010-re az
tijonnan kialakitott dlldsok csupdn 15%-a lesz elérhetd az alapfokii végzettségii emberek
szdmdra, mig 50%-uk magasan képzett dolgozokat kdvetel majd meg.” >

A 2005-2006-0s tanévben 12 konzorcium 120 kozoktatasi intézményében
8236 tanul6 részvételével elindult az Gj tipust oktatdsi programcsomagok ki-
probélasa az iskoldk 1., 2., 5., 7, 9. évfolyamain kiilonb6z6 kompetenciateriile-
teken.

A 31.-es fejlesztésben a programcsomagok kiprobalasa és bevezetése a tobb-
ségi intézményekben, a 2.1. intézkedésben a befogad6 iskolahdaldzat kiépitése,
az esélyegyenl6ség megteremtése volt a cél.

%2 Az Eurépai Parlament és a Tanacs ajanlasa az élethosszig tart6 tanulashoz sziikséges kulcs-
kompetenciakrol; Briisszel, 2005
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A SAJATOS NEVELESI IGENYU TANULOK A TOBBSEGI ISKOLAKBAN

Az ,A” komponens résztvevéi a hatranyos helyzetli tanuldk esélyegyen-
16ségének megteremtéséért dolgoztak ki programokat, mig a ,B” komponens
résztvevdi a sajatos nevelési igényti tanuldk inkluziv nevelési programjait fo-
galmaztak meg.

A programok kiilon salyt helyeztek a pedagégusok tovabbképzésére, jol
tudva, hogy minden oktatdsi reformbdl annyi val6sul meg, amennyi az osz-
talytermi folyamatokban végbe megy.

2004-t61 2008-ig az integralt oktatas know-how-jdnak megalapozasa, a mé6d-
szertani adatbankok, szolgéltatdsi programcsomagok létrehozésa zajlott.

Ebben a masodik intervallumban (Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv) mar
kiprébalt és a hatékonysag érdekében moédositott, tovabbfejlesztett szakmai,
modszertani bazis éll a programba most belépSk rendelkezésére.

Az Oktatési Statisztikai Evkonyv adatai szerint 30 ezer sajatos nevelési igé-
ny( tanul6 integralt keretek kozt tanul, mig 31 ezren gyégypedagdgiai tanter-
vl osztaly tanul6i. Az elmult 6t évben dinamikusan emelkedett az integralt
keretek kozott tanuldk ardnya.

3. tablazat
Az integraltan oktatott gyermekek létszamanak alakulasa 2001-2006 k6zott

_— SNI- Ebbél
Intézmény gyermekek . .
létszama integrale
Ovoda 2001/2002 4249 2888 68%
2005/2006 5327 3896 73%
, 2001/2002 48 575 8263 34%
Altaldnos iskola
2005/2006 60651 29 933 49%
2001/2002 619 619 100%
Szakiskola
2005/2006 2188 1841 84%
2001/2002 351 100 28%
Gimnazium
2005/2006 777 572 74%
2001/2002 425 389 92%
Szakko6zépiskola
2005/2006 954 943 99%

Forras: Eurybase, az eurdpai orszagok oktatasrendszereinek informacids adatbazisa
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»Az ondllé gyogypedagdgiai osztdlyokban oktatott tanuldk ardnya a 2001/2002. tan-
évben 4,1% volt, 2005/2006-ban 3,6 %-ra csdkkent. Az integrdlt oktatdsban részesiild
tanulok szama 2001/2202 és 2005/2006 kizott 0,9%-rol 3,5%-ra emelkedett.”

A 2005-2006. tanévben 1 milli6 758 ezer gyermek vett részt 6vodai nevelés-
ben és a kozoktatds nappali rendszerti képzésében.

Az integraltan nevelt gyerekek létszdma els6sorban a beilleszkedési, tanu-
lasi, magatartasi nehézséggel kiizddk, illetve a megismer6 funkciok vagy a
»viselkedés fejlédésének organikus okra vissza nem vezethetd tartds és su-
lyos rendellenességével kiizd6” tanulék korében realizalodott. (Kozel 90%-uk
integralt oktatdsban vesz részt.) Azaz az OECD Aéltal ,B” kategdridba sorolt,
ugynevezett nem szervi rendellenességen alapulé tanuldsi zavarokat mutatéd
tanulok korében. A testi és érzékszervi fogyatékosoknak megkozelitSleg a fele
nem tanul specidlis intézményben (K&patakiné—-Mayer—Singer, 2007).

Valtozo iskola

A tarsadalmi kornyezetiink alapvetd valtozasai — az informéciorobbanas, a
globaliz4ci6 és a demokratizalodasi folyamat — az iskola szerepének Gjraértel-
mezését koveteli meg.

A informdciérobbands, a felgyorsult tarsadalmi folyamatok sziikségessé
teszik a gyors és hatékony informéacidszerzést, az eligazodast azok mindsége
terén. A demokratizal6dasi folyamat megkoveteli az empatikus viselkedési for-
mak beépiilését a személyiségbe. Az individuum fejlédése egyiitt kell, hogy
jarjon a kozosségi szerepek megtanulasaval, a csapatban gondolkodas felvalla-
lasaval.

Az 4j kihivasokra az egyik lehetséges valasz, az adottsagok feltarasa, kulcs-
kompetencidk beépiilésének elinditdsa, a kompetencia alapt nevelési-oktatasi
modszertan elterjesztése.

* Az egyéni haladasi titem megszervezésével az egyéni fejlesztés biztositasa.
* A kooperativ technikdk alkalmazasa a munkaban, a tananyagfeldolgozasban.

* A fejlesztés kiterjesztése a tanulasra, gyakorlasra hasznalt feladatok megji-
taséra, a targyi feltételek megteremtésére.

* Az j pedagdgusszerepek kialakitasa, a pedagdgiai kultara atalakitasa.

* Aszil6 bevonasa a nevelési folyamat értékelésébe.

% http://www.okm.gov.hu/letolt/statisztika/okt_evkonyv_2005_2006_060927pdf
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#A fejlesztés kulcsfogalmai: 6néllosag, egytittmiikodés, empdtia, probléma-
megoldas, konfliktuskezelés, onreflexi6, kritikus gondolkodas, kozosségi
részvétel.

A tananyagok itijdonsdga: modularis rendszer, készségfejlesztés, az, hogy
egyuttmiikodésre épit, megvaltoztatja a tanar-didk viszonyt, hatékonyan ké-
szit fel a feln6tt szerepekre, az élethosszig tartd tanuldsra, az 6nallé és csoportos
kreativ gondolkodésra és cselekvésre.

Kik hoztik létre: nagy tapasztalattal rendelkezé gyakorl6 pedagégusok, elmé-
leti szakemberek, f6iskolai, egyetemi oktatdk, alkotomiihelyek.

Mi fog érezhetéen viltozni: az iskola hangulata, a tandrok motivaltsaga, a ta-
narok rugalmassaga, a tananyag szerkezete, az alkalmazott pedagdgiai mé6d-
szerek, a gyerekek idSbeosztasa és terhelése, a gyerekek kozti kapcsolatok, az
iskola kapcsolata a sziil6kkel és az azt koriilvevd tagabb kozosséggel. (Simon
Gabriella)”

Zaroé gondolatok

Vekerdy Tamas egy nyilatkozatdban azt mondta: az igényes, magara ad6 pe-
dagodgus tgy tesz, mint a foldet szantd eke. Mélyen és alaposan megforgatja a
mivelés ala vett foldet, s ha valami megakasztja, visszamegy kijavitani a mun-
kat. Nem hagy megmfiveletlen teriiletet maga utdn, mert nem az id6 szamit,
hanem a munka min&sége.

A kozoktatas irdnyit6i a valtoztatdshoz igazi szovetségest taldlnak az osz-
talyteremben dolgozo, hatékony munkara torekvé pedagdgusok személyében.
Es mert a siker alapvetden téliik fiigg, Sket kell segiteni abban, hogy értsék és
tudjak: az Gj kihivasokra csak Gj pedagogiai gyakorlattal lehet helyes valaszt
adni.
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4. fejezet

A szervezet: intézmények

az 1nnovacio utjan

A fejezet az iskolai szervezetrdl, a szervezeti klimdrdl és a fejlesztés lehetdse-
geirdl, az iskolavezetés és a munkakozdsségek szerepérdl, a tandr tuddsdrdl és
hatékonysdgdrdl szél. Gyakorlati példdkat hoz az innovativ folyamatokrdl, a me-

nedzsment szerepérdl, bemutatja az egylittnevelést, a kompetencia alapti prog-
ramcsomagok bevezetését vdllalo intézmények nehézségeit, sikereit.

A fejezetet irta: Vargané Mezé Lilla

Bevezetés

~Az oktatds tényleg kockdzatos, hiszen a lehetdség érzését tdpldlja.”
(Bruner, 2004, 50.)

Magyarorszagon 1993-ban 1épett életbe az az6ta tobbszor médositott oktata-
si torvény, amely szembehelyezkedik minden azel6tti oktatasi torvény szem-
1életével — a tarsadalmi esélyegyenlSségre fokuszal. Fellép a kirekesztés ellen,
lényeges valtoztatdsokat hozva a kiilonleges gondozashoz val6 jog, a sajatos
nevelési igény érvényesitése érdekében. Kaput nyit a sajatos nevelési igényt
tanul6k tobbségi iskoldkba jutasahoz, egyengeti a kozoktatasi intézmények be-
fogadova vélasat bizonyos kedvezmények és intézményes segités biztositasa-
val.

Az intézmények valaszthatnak: alkalmazkodnak a valtoz6 tarsadalmi igé-
nyekhez, tanuldi sokféleséghez, faradsagos munkaval Gj utat épitenek, inno-
vativak lesznek, a sikert igérd tdvlatok bejardsira szanjak rd magukat, vagy
a jol bevalt helyzetiiket konzervéljak, és nyilvanvalé zsakutcdban rekednek.
A hazai és nemzetkozi felmérések, tanul6i eredményességi vizsgalatok nem
tapintatosak, hanem objektivek.

A gyermekek, tanul6k sokfélék, mégis ,mindenki masképp egyforma”. Val-
tozott a tanuldi csoportok sszetétele. Hatékony tanitasuk, nevelésiik az iskolai
szervezetek és a pedagdgusok fejlédésével, az igényekhez valé érzékeny al-
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kalmazkodassal lehetséges. A régi értékek megtartdsa mellett attitGidvaltasra,
szakmai fejlédésre, modszervaltasra és Gj kompetencidkra van sziikség.

Nem csak masféle tanuldk jarnak iskoldba, de mas tartalmakat is tanitunk.
A kulcskompetencidk elsajatitdsaval és a tanulas irdnt megvaltozott attittiddel a
tanuldkat egész életen at tart6 tanulasra késziti fel az iskola. Az 6néll6 tanulas
mellett tevékenység-kozpontt és kooperativ elemekkel operél6 oktatas valdsul
meg, az osztalytermekben egymast segitd, egyiittmitikodésre kész csoportok
dolgoznak eredményesen. Ek6zben a pedagdgusok tobbsége még ragaszkodik
a frontalis 6raszervezéshez.

Megvaltozott az iskolai és a tanul6i eszkoztar, az informaciészerzésben teret
nyernek az informdciés és kommunikaciés technoldgiak.

Kompetencia alapti programcsomagok késziiltek, amelyek alkalmasak az
adaptiv tanitas-tanuldsra. Rendelkezésre allnak mar segédanyagok, kozottiik a
mar emlitett Adaptdcids kézikinyv. Ebben a fejezetben els6sorban az iskolaveze-
tés taldl a kompetencia alapti oktatds bevezetéséhez segitséget.

A kompetencia alapu oktatas a kapuk elott!
Nyissunk kaput!

A KOMPETENCIA ALAPU PROGRAMCSOMAGOK BEVEZETESE —
TIOK INTEZMENYEK, PALYAZATOK

A Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium Humaner6forras-fej-
lesztési Operativ Program Irdnyité Hat6sdga (HEFOP IH) az Oktatdsi Minisz-
térium (OM) szakmai tdmogatasaval és az OM Alapkezel6 Igazgatsaga koz-
remtikodésével 2004-ben palyazatot hirdetett a Térségi Iskola- és Ovodafejlesztd
Kozpontok (TIOK) megalapitdsa a kompetencia alapu tanitdsi-tanuldsi programok
elterjesztése érdekében — Erték és innovidci6 a térségi kozoktatdsban ctmmel (HEFOP
31.2. pélyazat).

A pélyazat céljaként az egész életen 4t tartd tanulas elterjesztésének bizto-
sitasat, a tudasalapt tarsadalom és gazdasag feltételeinek megteremtését hata-
roztak meg. Ehhez sziikségessé valt az iskolarendszernek a kompetencia alapti
nevelés, oktatas és képzés irdnydba valo fejlesztése. Killondsen nagy fontossa-
gunak itélték meg a kisiskolas korban elsajatitott alapképességek és -készségek,
tovabba kulcskompetencidk korét, mert ezek a késdébbi sikeres tanulds és mun-
kéba é&llas feltételei.

Az oktatasi programcsomagokat kozponti program keretében a suliNova
Kht. [kordbbi nevén: Kozoktatas-fejlesztési és Pedagdgus-tovabbképzési Kht.
(KFPT Kht.] készitette el. A konzorcidlis formaban m{ikodé Térségi Iskola- és
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Ovodafejlesztc’i Kozpontoknak (tovabbiakban: TIOK) kellett, illetve kell ezeket
a kifejlesztett programcsomagokat kiprébalni, bevezetni intézményeikben.

A pélyéazat azoknak a kozoktatasi intézményeknek (6vodaknak, altalanos is-
kolaknak, szakiskolaknak, szakkodzépiskoldknak, gimnaziumoknak), nonprofit
pedagégiai szakmai-szolgaltaté intézményeknek és az intézmények fenntart6i-
nak sz6lt, amelyek vallalkoznak arra, hogy befogadjak, adaptaljak és elterjesz-
tik a kompetencia alapti nevelés, oktatas és képzés 1j tartalmait, modszereit,
eszkozeit.

Kiemelt helyre keriilt a tanul6k alapképességeinek az egyéni kiilonbségek-
hez igazod¢ differencilt fejlesztése. Ezek megvaldsuldsét segitette a valtozatos
tanuldsi médszerek, technikdk napi pedagdgiai gyakorlatban valé alkalmazta-
tasa. A pedagdgusokat felkészitették a megismert innovéaciés programok adap-
talasara, a képességfejlesztés integralt megvalositdsdra. A modszerek és eljara-
sok kombinaciéival hatékonyan segithették a gyermekeket az egyéni tanulasi
utak megtaldlasaban, képességeik kibontakoztatdsaban. A projekttel a személy-
kozponttsag és az egyéni fejlesztés elve hatékonyabban érvényesiilt, segitett
megakadélyozni a lemorzsolédast és csokkentette az esélykiilonbségeket.
A program multimédids eszkozei a halmozottan hatrdnyos helyzetiek szdméra
is hozzaférhet6vé valtak, természetessé tették az IKT haszndélatat a tanulasban,
az intézmények kapcsolattartasaban.

A TIOK-konzorciumok feladata volt, hogy a kozpontilag kifejlesztett prog-
ramokat a fejleszték szakmai Gtmutatdsa és tandcsadasa mellett els6ként ve-
zessék be intézményeikben, a helyi sajatossdgaikhoz és a kornyezet igényeihez
igazitva. A TIOK-ok véllaltdk, hogy més kozoktatési intézményekben is elter-
jesztik a programcsomagokat. Erre a HEFOP 3.1.3-as a Felkészités a kompetencia
alapii oktatdsra cim( palyazat nyajtott lehet6séget, amely a kozponti program
altal kifejlesztett és a TIOK-konzorciumokban tesztelt kompetencia alapt ok-
tatasi programcsomagok, médszertani eljardsok, digitélis tartalmak befogada-
sara és a bevezetésiikkel kapcsolatos feltételrendszer megteremtésére adott le-
het6séget. Az innovéacids folyamatban részt vevo intézmények olyan regionélis
szakmai halézatot hoztak létre, amely tovabb segitette a megkezdett innovacios
tevékenységet, a programok felhaszndldsédhoz sziikséges feltételrendszer haté-
kony mtikodését, s az intézmények rendelkezésére allt minden szakmai kér-
désben (tovabbképzés, mérés-értékelés, miihelymunkdk stb.).

A szaktanacsadoéi hél6zat gyakorlatban torténé modszertani segité munkdja,
mentori tevékenysége nagyobb hangsulyt kapott, szakmai és multiplikaci6s
tevékenységét ki tudta terjeszteni, ami a partnerek tovabbi fejlédését eredmé-
nyezte.

Uj tipust, tevékenység-kozpontt pedagogiai miihelyek, tréningek, work-
shopok, regionalis szakmai napok, konferencidk rendszeressé valasaval tovabb
formélhat6 a pedagégusok, sziil6k, partnerek szemléletmddja, fejleszthetd
szakmai kompetencidjuk. A kulcskompetencidk kozéppontba keriilése modell
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értéki intézmények, tehetséggondoz6 miihelyek létrehozasat tette lehet6vé.
A szakmodszertan magas szint ismerete, szinten tartasa, névelése, folyamatos,
rendszeres szakmai programokon (mfthely, szakmai nap, képzések) keresztiil
val6sult meg.

A folyamat folytatédott a 2.1.6-os pélydzati nyertes konzorciumokban, az
ezekben a projektekben részt vevé dvodak és altalanos iskoldk is vallaltdk kom-
petencia alapti programcsomagok adaptaldsat, bevezetését.

AZ ISKOLAI SZERVEZET

A modern tarsadalmak egyik fontos jellemzdje az érték- és érdekviszonyok
sokszintisége, ezek véltozasa. Mindez kornyezeti feltétel, ha agy tetszik, adott-
sag a killonbozd szervezetek, igy az iskoldk szdmdra is. Az iskoldknak reagalni-
uk kell a demografiai viszonyok véltozasabol ad6do radikalis tanuldszam-val-
tozdsra, a lakotelepek eloregedésével egyes iskoldk kitiriilésének kockazatéra.
Megjelennek az intézményekben a helyi tadrsadalom véltoz6 igényei, és a mo-
dern munkaerdpiac altal tAmasztott igények, amelyek nemcsak a szakképzést
érintik, hanem az éltalanos képzést is (egytittmiikddés, az 6nallé munkavégzés,
a csapatmunka mint a munkavéllalokkal szembeni elvarasok). Ezért alapveto-
en fontos jellemz6 a szervezetek alkalmazkodashoz, véltozashoz val6 viszonya,
illetve erre val6 képessége.

A szervezet nem mds, mint emberek és csoportjaik (a szervezeten beliili részegységek)
egyiittmiikddése a kordbban kizdsen kialakitott célok elérése érdekében. Minden iskola
kiilonbozik a mdsik iskoldtdl, és az iskoldk mint egyfajta szervezet a szervezetek egyéb
fajtditdl. Minden szervezetnek megvan a sajdt torténete, hagyomdnyai, kdrnyezete és
képessége, hogy céljit, rendeltetését meghatdirozza (Barath, 2007 11.).
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10. dbra
Az iskola szervezeti kulturajanak vazlata

Y

Tapinthat6 kifejez6dések és szimb6lumok |«

Tapinthatatlan fogalmak:
értékek, filozoéfia, ideologia

A

\ A

\

fogalmi/verbalis pszichés/viselkedési megnyilvanulasok
megnyilvanulasok
a) ritmusok/ritudlék
a) célok b) cereméniak
b) tananyag ¢) tanitds/tanulds
¢) nyelvezet d) operacios eljardsok
d) metafordk e) szabalyok, regulaciok, dicséretek, biintetések
e) szervezeti torténetek f) lelki és szocialis taimogatasok
f) szervezeti ,h6sok” g) sziil6i és kérnyezeti interakcids szokasok

g) szervezeti struktira

A

Y

lathat6/materidlis megnyilvanuldsok és szimb6lumok

a) felszerelések, er6forrasok

b) mtialkotasok, emlékek, emlékeztet6k
c) jelképek, idézetek

d) egyenruhak

4
A

Forras: Csapé—Csécsei, é. n.

A szervezeti klima
A szervezeti klima a szervezet sokoldala jellemzdje, sajatos arculata. A szer-

vezet tagjainak a szervezeten beliili komfortérzete tobbféleképpen pl. klima-
teszttel vagy szovegelemzéssel is feltarhat6. A szervezet tagjainak munkahe-

121



l. rész Utravalé

lyi kozérzetének a vizsgalata és a munkahelyi 1égkor elemzése tobb dimenzi6
mentén torténik:

* avezetés hatékonysaga,
* avezetés demokratizmusa,
* a tantestiilet egységessége,

* a tantestiilet bensGségessége.

Egy tantestiiletben a légkor lehet kellemes, de lehet kellemetlen is.

A j6 intézményi légkor 0sztonzd a tanar és a tanulé munkdjara egyarant.
A hétkdéznapokban megtapasztalt bizalom, a kozds munka, az egymas irant
megnyilvanulo segit6készség, a tiszteletteljes kommunikacié lathatatlan, de
erds szalakkal koti az Gj kollégékat a szervezethez. Kreativitasra, 6nallé véle-
ményalkotasra serkent, nemcsak a szervezet jellemzdje, hanem az egyéni gon-
dolkoddsmddban is nyomot hagy¢ jelenség.

Az Orszagos Kozoktatési Intézet altal az alap- és kozépfok iskolak orszagos
reprezentativ mintajan 2001-ben végzett kutatas szervezeti és vezetési szem-
pontbdl torténd masodelemzése 1067 valaszadasra vallalkozé alap- és kozép-
foka iskola intézményvezetdjének kitoltott kérdSivét dolgozta fel (kozilitk
140 budapesti, 213 megyei joga varosbol vagy megyeszékhelyr6l, 714 pedig
egyéb telepiilésrol érkezett) (Barath, 2007).

A megkérdezett igazgatok egy otfokt skdlan ellentétes klimajellemzdket je-
16ltek be. Dontéen pozitiv klima:

* oldott, j6 hangulat (74,1%),
* {jiranti fogékonysag, a halad¢ szellem (70,1%),
* cselekvésre 0sztonzo légkor (62,1%),

* nagyvonalasag (58,8%) jellemzi az intézményeket.

A kovetkezdk csak kis aranyban jellemzéek az intézményekre:
* fesziilt 1égkor (6,7%),
* merey, kevéssé innovativ magatartds (6,3%),
* csekély kezdeményezbkészség (84%),

* Kkicsinyes, irigyked6 magatartas (89%).

Igazén izgalmas lenne, ha az intézményvezet6k véleménye Osszevethetd
lenne a pedagdgus kollektiva intézményi klimérol sz6l6 véleményével. Id6rél
idére érdemes lehetdség szerint objektiv képet nyerni a pedagégusok kozér-
zetérSl. Az intézményi klima megitélése figyelmeztetd jelzés lehet a vezetSk
szamdra arrol, hogy milyen teriileten kellene véltoztatni.
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Szervezetfejlesztés

A szervezeti megujulas hordozoéi a szervezetben tevékenykedd emberek.
A szervezetfejlesztés fogalma az angolszasz Organization Development (rovi-
den: OD) kifejezésb6l szarmazik. A szervezetfejlesztés nemzetkozi szakirodal-
maban Beckhard meghatarozasa valt klasszikussa. A meghatarozas a kovetkez6:

A szervezetfejlesztés 1. tervszerii, 2. a szervezet egészére kiterjedd, 3. feliilrdl szerve-
zett torekvés, amely 4. a szervezet hatékonysdgdinak és életképességének novelését céloz-
za 5. a szervezeti folyamatokra vald tervszerii beavatkozds titjdin, magatartds-tudomdnyi
ismeretek felhaszndldsdval.” (Barlai-Csap6, 1997)

Ezek a folyamatok magukban foglaljak a dontési folyamatokat, a kommuni-
kéacios rendszert és stilust, az egyes csoportok kozotti kapcsolatokat, a vezetési
konfliktusokat, a célok kit(izését és a tervezési modszereket.

A szervezetfejlesztés célja a hatékonysag novelése. Lényege, hogy a szerve-
zet miikodésének hatékonyabba tétele érdekében a szervezet tagjainak visel-
kedésmodjat, egymas kozotti viszonyéat kell megvaltoztatni az emberek bealli-
tottsagainak, értékeinek, gondolkoddsmddjanak megvaltoztatasan keresztiil.

Széles korben elterjedt nézet, hogy a szervezeti kulttra kdzponti szerepet
tolt be a szervezeti véltoztatasok kivitelezése soran. A szervezeti kultarat alta-
laban gy hatarozzak meg, mint a szervezeti tagok altal osztott normak, el6-
feltevések, hiedelmek és értékek rendszerét. A kultara ebben az értelemben
magaban foglalja az értékrendszereket, az értékek igy a kultara épitékovei.

Egy masik megfogalmazasban a szervezetfejlesztés a legfels6bb menedzs-
ment szintjén tdmogatott, hosszti tava eréfeszités a szervezet problémameg-
old6 és megajulasi folyamatainak javitasara. A hatékony szervezetfejlesztés
szempontjabol nem elegendd, ha a vezetd és a legfels6bb vezetés tagjai jova-
hagyjak a meglévd hatalmi struktarat — az igazgatd és vezetStarsai maguk is
részt vesznek a fejlesztd folyamatban és iranyitjak azt. A folyamat elsGsorban a
szervezeti kultarara irdnyul és magaban foglalja a diagndzist és menedzselést,
a teammunkat, a csoportok kozotti kultara tdimogatasat.

A folyamat része a szervezet céljainak a kornyezet kivanalmaira reflektald, adekvat, rovid és
hosszu tavi meghatarozasa, a mddszerek megvalasztasa. Jellemzd a szervezetfejlesztés ming-
ségére és a problémamegoldas hatékonysagara, hogy — iskolai példanal maradva — a nevelétes-
tllet minden tagja érdekelt-e a folyamatban, kisebb-nagyobb hanyada vagy minden tagja részt
vesz-e benne.

Gyakran tapasztalhat6, hogy a mindig kezdeményezd, innovativ mag maga-

ra marad Otleteivel, a vezetés jobb esetben szabad kezet ad vagy legalabbis rabo-
lint a kezdeményezésekre, de sem azigazgato, sem a vezetStarsak nem vesznek
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részt benne és nem helyeznek hangsulyt rd. Innentdl kezdve a kezdeményezés
nem mozgositja kell6képpen a szervezet tobbi tagjat sem. A ,jo szandékaak”,
a ,befolydsolhatéak”, a ,kétked6k” maguktol nem csapédnak a kezdeménye-
zéshez, amelynek tovébbi sorsa a lelkesek kitartasatol, elkotelezettségétol fligg.
Az akci6 elszigetel6dik, gyakran id6 el6tt kifullad. Ahelyett, hogy a szervezet a
tervezés és végrehajtas kozos sikerét konyvelhetné el, meger6sodve er6t meri-
tene a kovetkez6 feladatokhoz, a kezdeményezés rossz kimeneteli mindenki
szamdra. A résztvevOk szdmara a hidbaval6 kiizdelem és meg nem értés miatt,
a kimaradok szamara pedig a kihagyott lehet6ség és cserbenhagyds miatt ma-
rad rossz emlék. Rossz esetben a vezetés is sanda szemmel figyeli a ttilsagosan
buzgé csapatot, és esetleg burkolt hatalmi torekvéseket feltételez, ami miatt a
hangadoékat a jovében szemmel kell tartani.

Pedig a siker, s a fennmaradés érdekében gyakran kell az iskola életképes-
ségét bizonyitani, amely a valtoz6 igényekhez val6 alkalmazkodason mérhetd.
Ezenkiviil a szervezeti kultirdnak a nehezen vizsgalhato és tetten érhetd része
csorbul, példaul az érzelmek és elkotelez6dés, normék szintjén. Ellenkezd eset-
ben egy sikeres akci6 utdn energiaval toltédik fel a szervezet.

Ezt a helyzetet j6l szemlélteti a kovetkez6 abra:

I'l. abra
A szervezeti jéghegy

Formalis (lathatd)
szempontok

célok
technologia

struktara

politikak és eljaradsok
(vég)termékek
pénziigyi er6forrdsok

Informalis (rejtett) szempontok

Vélekedések
Tudas
Attittidok
Erzések
Ertékek
Informalis interakcidk
Csoportnormak
Normaék

a formalis és
az informalis rendszerrdl

Forras: French—Bell
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SZERVEZETFEJLESZTESI STRATEGIAK

»A behaviourista — s taldn az idedlis — felfogds szerint a szervezetfejlesztés nem mds,
mint a legfelsébb menedzsment szintjén tdmogatott, hosszii tdvii erdfeszités arra, hogy
javitsuk a szervezet problémamegoldo és megiijuldsi folyamatait, féleg a szervezet kul-
tirdjdnak egy hatékonyabb és egyiittmiikodd diagndzisin és menedzselésén keresztiil
— kiilonds tekintettel az dllandd vagy alkalmi teammunkdra, valamint csoportok kozotti
kultiirdra — egy konzulens segitd kozremiikidésével, az alkalmazott behaviourista tudo-
mdny elméletének és technikdjinak alkalmazdsdval, mely magdban foglalja az akcicku-
tatdst.” (French-Bell, i. m.)

A legfels6bb menedzsment szintjén tamogatott kifejezés azt jelenti, hogy
a legmagasabb vezet6 és a legfels6bb vezetés tagjai 4ltaldban irdnyitjak és ta-
mogatjdk a folyamatot, amelyben maguk is aktivan részt vesznek. Bizonyos
okok miatt — amelyek a kés6bbiek soran valnak majd vildgosakka — a hatékony
szervezetfejlesztés a hatalmi struktara hallgatélagos jovdhagyasanal tobbet ko-
vetel.

Problémamegold¢ folyamaton azt az eljarast értjiik, amellyel egy szervezet
hozzéfog a lehet6ségek és a kornyezet kihivasainak diagnosztizdldsdhoz s a
dontéshozatalhoz. Példaul azt, hogy a szervezet tiz évvel ezel6tti médon ér-
zékeli-e a kornyezetét, s igy kiildetését, vagy folyamatosan tijra meghatarozza
céljait és modszereit a jelen és a jov6 kivanalmainak megfelelGen. Vajon a szer-
vezet Gigy oldja-e meg problémait, hogy csupdn néhény kivélasztott kreativita-
sat és elkotelezettségét vagy a szervezet minden tagjdnak vitalitasat, eréforra-
sait, kozos céljait hasznalja-e ki?

A szervezet megujitdsa sziikséges valtozdsokat elindito, 1étrehoz6, azokat
szembesitd folyamat azon célbdl, hogy lehet6vé tegye a szervezetek szamara,
hogy életképessé véljanak vagy azok maradjanak, hogy alkalmazkodjanak az
4j viszonyokhoz, hogy megoldjik a problémakat és hogy tanuljanak a tapasz-
talatokbol.

A szervezetfejlesztés 1ényege a szervezetek életre keltése, energidkkal valé
feltdltése, mozgasba hozasa és megujitasa technikai és emberi eréforrasok
révén.

A megnujitas alkotas. Sokan valamilyen valtoztatast csak magaért a valtoza-
sért vezetnek be — ez nem eredményez megujuldst. Az alkoté a szervezetet
a megujitas felé vezeti, amely taléli az egyéneket és 1j élettel teliti a valtozo
szervezetet.

Szervezetkutatdk a szervezet hanyatlasanak és eloregedésének elkeriilésére
hivjék fel a figyelmet, amikor a szervezet donmegujulédsat irjdk le a rugalmas-
sag és alkalmazkododképesség elémozditdsara, olyan feltételek létrehozdsara,
amelyek bétoritjak az egyéni motivaciot, a fejlédést és a kiteljesedést, és ,arra
a folyamatra, amelyek a valtozas eredményeit 6sszhangba hozzdk a célokkal”.
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Igy a megjavitott problémamegoldé és megujitasi folyamatokkal egyiitt meg-
jelennek a cél és irany fogalmai is, amelyek egyiittesen a szervezetfejlesztési
tevékenységek kozponti elemeit képezik.

AZ IGAZGATO SZEREPE

Az iskolaban az igazgat6 a legnagyobb ,hatalommal” rendelkezd személy.
Felel6s az intézmény mtikodéséért, tervezi, szervezi, irdnyitja, ellenérzi az is-
kola munkajat, napi operativ munkdja mellett d4polja a kapcsolatot az intéz-
mény csoportjaival, vezetStarsaival, az intézmény kiilsé partnereivel.

A kreativitds és az innovaci6 képességének fejlesztése ma mar 6néllo terii-
lete a vezetéstudoméanynak. Azzal foglalkozik, hogyan lehet olyan légkort ki-
alakitani a szervezetben, amely arra 0sztdnzi az embereket, hogy véllaljdk a
valtozast, a bizonytalansagot a kisérletezésre, a kockdzatvallaldsra, és az ezzel
egyiitt jar6 hibakat tanuldsra valo lehet6ségként éljék meg.

Otletek, 6 tandcsok, figyelmeztetések innovativ vezetdk szamdra:

* Rendszeresitsiik az aj otletek gyfijtését.

— Kisérletezziink. Ha arra varunk, amig minden tokéletes lesz, akkor soha-
sem lesziink képesek tjitani.

— Idérél idére Gjitsuk fel a csapatot. Kézben ne feledjiik, hogy a legjobb
munkatdrs az, aki ndlunk dolgozik. Ezért inkdbb gondoskodjunk arrél,
hogy idénként kreativitds- és személyiségfejleszts tréningeken vegyenek
részt munkatarsaink.

* Jutalmazzuk azokat, akik kockazatot vallalnak.

— Elemezziik a hibakat épptigy, mint a sikereket.

— A j6 menedzser csokkenti a koltségeket, javitja a hatékonysagot, stabili-
tast hoz a szervezetbe, eléri, hogy minden simén menjen.

— Tekints minden feladatra Ggy, mintha igazi kaland lenne. Keresd a kihi-
vast jelentd, nehéz feladatokat. Kérddjelezd meg a jelenlegi gyakorlatot
(abbdl, hogy mindig igy csindltuk, még nem kovetkezik, hogy ezutin
is igy kell). Keress valamit, ami elromlott, rosszul megy, és javitsd meg.
Taldlj élvezetet a munkéadban.

* A j6 vezetd tehat el6renéz, és latja a jovét. Erzékeli, mi az, ami lehetséges
(lehetbleg nemcsak a kozeli, hanem a tavolabbi jovében is).

— Kozos célok kialakitdsaval és a bizalom kiépitésével segitsd el6 az egyiitt-
miikodést!

— Noveljiik a dolgozdk felel6sségét, befolyasuk korét.
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— A fontos informacidkat juttassuk el mindenkihez.
— Arendkiviili teljesitményeket mindig rendkiviilien ismerjiik el.

— Fontos, hogy a vezetSknek vildgos, egyértelmfi, intenziv céljai legyenek.
Olyan értékrendjiik, amelyek életiik egészével és a mindennapok konk-
rét példaival is kimutatnak.

— Alegmagasabb hegycsticsokra is 1épésenként lehet feljutni.

Kis gy6zelmekkel segitsd el az allandé fejlédést, és épitsd ki az elkotele-
zettséget!

— Ismerd el az egyéni hozzajaruldsokat a csapat sikeréhez!

- Legyenek nagy elvérédsaid! Az emberek azzd véalnak, amit varnak télitk
Pygmalion-effektus(!)

A szervezetkutatasok azt bizonyitjak, hogy igen gyakran az kiilonbozteti
meg a sikeres részleget a sikertelentdl, hogy képesek-e egyiitt megiinnepel-
ni az eredményeket.

Az ilyen kozos tinneplések harom fontos elemét érdemes kiemelni: raira-
nyithatja a figyelmet a kulcsfontossagu értékekre — lehet6vé teszi — ,csala-
dias koriilmények kozott” azt, hogy a teljesitmények méltd nyilvanossagot
kapjanak, és ,0sszehozzak” a csoportot, érzelmi elkotelezettséget alakita-
nak ki. (Klein, 1992, 4-12.)

Az igazgatok és a mlikodo kozosségek helyi 6sztonzdket alakitanak ki. Ezek

lényege a személyes elismerés és a koz0sség befogad6 gesztusanak kifejezése,
amely erdsiti a pedagogus kotddését. Ilyen szervezetikultara-elemek lehetnek:

az 4j dolgoz6 megajandékozésa egy adag névjegykartyaval,
k6z6s névnapiinneplés — évente két alkalomra elosztva,

a dolgozoi csoportok évente egyszer koszontik szavazassal kivéalasztott leg-
inkabb elismerésre mélté kollégajukat,

az 0sszdolgozdi értekezlet keretében atnyujtott jutalom mellé az intézmény-
egység vezetdje-munkahelyi vezetS roviden méltatja munkatarsait,

évente egyszer kdzos ebéd vagy vacsora szervezése a dolgozdi kozosséggel.
Az ilyen és hasonl6 alkalmak és elismerési formak emlékezetessé teszik az

tiinnepeket, és a dolgozok kotddését erdsitik.
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A MUNKAKOZOSSEGEK SZEREPE, FELADATAI AZ INNOVACIOBAN

A tandrmesterség, a mdédszertani kultiira megerdsitésében nagy szerepe le-
het a munkakozosségeknek vagy egytittm(ikdodé tanari csoportoknak.

+A kutatdsok szerint a szoros egyiittmiikidés csokkenti az egyéni bizonytalansdigo-
kat, szorongdsokat, noveli a kockdzatvdllalds készségét és képességét, fokozza a tandrok
elkotelezettségét munkdjuk folyamatos fejlesztése irdnt, és ily modon noveli onhatékony-
sdg-érzetiiket, végsd soron pedig a tanuldk eredményességét. Bir a szakirodalom egyre
tobbet hangsiilyozza az egyiittmitk0dd 1égkr hatékonysdgit, a valdsdgban igen ritkdn
lehet vele taldlkozni.

Az egyiittmiikodés kultirdja azokat a testiileteket jellemzi, ahol a tandrok kozti
eqyiittmiikodés kozos villalkozds, amely a segitségnyiijtds, a tandcsadds, a kozds terve-
zés, a reflexid és a visszajelzések alapelvein nyugszik. Ennek kiilonbozd formdi, mond-
hatni fokozatai ismertek a kdzds beszélgetésektdl, a segitségnyiijtdson, a problémdk kozos
megtdrgyaldsin dt az egyiitt végzett munkdig. Valdjdban csak az utobbi viltozatban jut-
nak el olyan szoros egyiittmiikodési formdkig, mint a pdrban tanitds (team teaching), az
egymds mentordldsa (peer coaching) vagy az akciékutatds.” (Nagy Maria, 2007 38—44.)

Az innovaciordl szol6 fejezet részletezi ezeket az egytittmiikodési formakat.

A TANAR TUDASA ES HATEKONYSAGA

Innovativ vildgunkban hatékony, eredményes iskolat szeretnénk. Mely té-
nyezdk befolyasoljak az iskolai tudasszerzést?

Szamos hazai és nemzetkozi kutatés zajlik a pedagdgusok munkdjaval kap-
csolatosan. 2006-2008 kozott 21 orszagban OECD TALIS néven nemzetkdzi
kutatés folyt, amely célul tiizte ki, hogy atfogd mérési, értékelési, mindségfej-
lesztési és mindségbiztositasi standardokat dolgozzon ki, a tanari munka ered-
ményességének és értékelésének, a hatékonysag mérésének segitése érdeké-
ben (Santiago, 2002). A tandri munka hatékonysagéat noveld tanitasi gyakorlatok
azonositasa és feltérképezése az oktataspolitikai irdnyelvek szdmadra is fontos.

A tanari munka mindsége és hatékonysaga az egyes iskoldkban kézzel fog-
hat6. Mégis nehéz megragadni azokat a mutatokat, amelyek az iskola bonyolult
hatés- és Osszefiiggésrendszerében érvényesiilnek.

A laikus azt mondja, hogy a j6 tanar eredményes, a j6 tanar munkaja hatékony. Miben ragadhaté
meg a ,,josag’?
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A kutatok abban altaldban egyetértenek, hogy a tanar tudésa és hatékonysa-
ga kozott szoros Osszefliggés van.

A tudasatadas folyamata azonban a tanar tudasanak minésége mellett fiigg
a tanulési kornyezettdl is. A tanulasi kornyezet pedig nem fliggetlen a tanitas
eszkozrendszerétdl és az iskolai kornyezettol.

12. dbra
A tanitas minéségét meghatarozo6 tényezok
A tanari munka minésége Tanitasi kornyezet
Empirikusan regisztrilhato jellemzdk A tanitds eszkozrendszere
* A tanar képzettsége és szaktargyi tudasa * A tanitas-tanulas gyakorlata
* A tanari képesités szintje * A tanarok és a didkok kozti interakciok
* Tesztekkel mérhet6 tanari képességek * Az osztalyteremben hasznalt tanitasi
(szakmai alkalmassag) segédanyagok és eszkozok (pl. IKT)
* Tanitési gyakorlat * A tanuldi feladatok jellemz&i
* A szakmai tovdbbképzések szintje * Tantervi kovetelmények és értékelési
eljarasok
Empirikusan nem regisztrilhato jellemzdk ¢ Tananyagtartalmak és kimeneti
* Verbdlis képesség, kifejezGkészség kovetelmények
* Kommunikéciés készségek * A tanuléi elémenetel mérésének
* Csapatmunkara val6 alkalmassag modszerei (pl. tesztek, hazi feladat)
* Hatékony tanuldsszervezés * Az osztaly tipusa és a tanitas
* A tanulékkal végzett k6z6s munka iranti munkaterhei
motivacié
* A tanuldk sikerei iranti elkotelezettség Iskolai kornyezet
* Rugalmassag * Partnerség (a sziillok és a helyi tdrsadalom
* Kreativitas bevonésa)
* Feladatorientalt magatartas e Aziskola és a helyi tarsadalom kozott
* A tanitas céljaval kapcsolatos tudatos * Aziskola és a gazdasag kozott
elképzelések * Aziskola és a csalad kozott
* Kortédrshatasok
e Az iskoldk belsd szervezete, iskolavezetés,
tantervkészitdi elvarasok
* Szakmai nyomon kovetés
* A szakmai szolgéltatasok mindsége
A tanitas minésége

Forras: Santiago, 2002

A tanar szaktargyi tudasat nem vizsgaljdk empirikusan a kutatok. Kovet-
keztet6 elemzések azonban pozitiv kapcsolatot mutatnak ki a tandrok szaktdrgyi
felkésziiltsége és a jO tanuldi, tandri teljesitmény kozott, kiillondsen a matemati-
ka, a természettudomanyok és az olvasds teriiletén. Az idézett tanulmany sza-
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mos kutatds eredményét veti Ossze a tanar szaktargyi késziiltségének a tani-
tas szinvonaldra gyakorolt hatdsardl, de markéns, egyértelmi kovetkeztetések
nem vonhatok le.

A szaktargyi tudasnak csak az alapkompetencia bizonyos szintjéig van pozi-
tiv hatasa, a késébbiekben csokken a végzett kurzus jelentSsége.

A masik izgalmas kérdés a tandr pedagogiai felkésziiltsége, vagyis annak a vizs-
galata, hogy hogyan hat a tandri munka hatékonysagara a pedagogiai felké-
szités szinvonala, a tanulaselméletekrdl, a tanitds mdodszertanarodl, az oktatas
alapjairdl vagy az osztalyfénoki munkardl sz616 kurzusok elvégzése. A kutatok
kovetkeztetése az, hogy az altalanos és tantargy-pedagogiai kurzusok nagyobb
valészintiséggel jarulnak hozz4 a tanitas sikeréhez, mint a fészaktargyi tanul-
manyok, illetve az egyetemi felvételi dtlagpontszama.

Kevés vizsgalatot végeztek arra vonatkozodan, hogy a kiilonbdz6 oktataspo-
litikai valtozasok, valtoztatdsok mennyire hatnak 6sztonzéleg a tanarképzés
mindségére.

Példaként néhany a stratégiak kozil:

* atanarképzés id6tartaméanak megvéltoztatasa,
* atanarképz6 programok kovetelményeinek és tartalmanak meghatarozasa,

* szakmai szaktargyi és az altalanos, illetve tantargy-pedagogiai tanulmanyok
aranyanak meghatarozasa,

* szakmai fejlédést segit6 iskolak létrehozésa,

* a képesités kritériumainak meghatarozésa.

Ha megfelel6 képzésben részesiil 4-5 éven keresztiil egy pedagogushallgatd
és elhelyezkedik a palyan, Gjabb sokat vitatott kérdés meriil fel: megmarad-e
azon?

PALYAKEZDOK, PALYAN MARADOK

A kutatdsok azt mutatjik, hogy a fiatal, kezdd tandrokat lekoti az, hogy hogyan bir-
kézzanak meg az osztilytermi munkdval, vagy hogyan alapozzik meg szaktdrgyi kom-
petencidjukat a gyakorlatban. Bar altaldban nem idegenkednek az innovéciotdl,
gyakran a kiégés veszélyével kiiszkddnek. Az életkor és a tapasztalat bolcsebbé
tesz, de sokan ragaszkodnak idejétmult elképzelésekhez és megoldasokhoz
(Nagy, i. m.).

Az iskolak kilonb6z6 megoldéasokat dolgoznak ki a fiatal kollégék beillesz-
tésére, a palyakezddk segitésére. Jol bevalt modszer az, ha a palyakezd6k mellé
régebbi kollégak allnak segit6ként. Rdadasul nem is egy, hanem mindjart két
tdmogato tanar kozott oszthatja meg a péalyakezd6 gondjait: az egyik segitd
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szakmai kérésekben ad eligazitdst, a masik baratként tdmogatja és vezeti be a
szervezeti kulttira helyi szokésaiba.

Az érdekes feladatok, a j6 csapat vonzza a kreativ pedagégust.

Sok mulik a széban forgé oktatasi intézményen, de 1ényegesen javithatnak
a friss diplomas tanarok helyzetén a palyakezdést megkonnyit6 kedvezé okta-
taspolitikai véltoztatdsok is.

A pedagogus els6 éveiben kevésbé hatékony tandri teljesitményt tud fel-
mutatni, mint a régebb 6ta palyan levék, de néhany év alatt ez a kiillonbség
elttinik.

A legsikeresebb rendszerekben folyamatosan torekszenek a tanéra mingsé-
gének javitdsara. A tanitas fejlesztése azonban nem elegendd. Alapvetéen meg
kell, hogy véltozzanak az osztalytermi folyamatok.

Mit jelent ez az egyes tanarok szdmara?

»A tandrok ismerjék fel sajit gyakorlatuk gyenge pontjait. A legtobb esetben ez nem
csak a cselekedetek, hanem a mdgottes okok megértését is jelenti.

A tandrok értsék meg a helyes gyakorlatot. Ezt dltaldban csak a megfeleld gyakorlat
eredeti kornyezetben torténd bemutatdsdval lehet elérni.

A tandrok torekedjenek a jobbitdsra. Ehhez dltaldban a motivdcié mélyebb meguiltoz-
tatdsa sziikséges, amihez az anyagi dsztdonzés modositdsa onmagdban nem elégséges. Az
ilyen vidltozdsok akkor kdvetkeznek be, ha a tandroknak magasak a kdvetelményeik, van
kozds céltudatuk, és mindenekeldtt rendelkeznek azzal a megqydzddéssel, hogy képe-
sek érezhet mértékben viltoztatni tanitvinyaik oktatdsdn.” (McKinsey & Company
2007, 27)

A TANARTOVABBKEPZESEKROL

A tovabbképzések segitik a tanarokat abban, hogy a lehetd legjobban fel-
késziiltek legyenek az iskola céljainak megvaldsitasara. Az iskolak pedagdgiai
programja megvalositdsanak egyik legfontosabb pillére, garancidja a tandrok
tovabbképzése, az emberi eréforrdsba torténd befektetés. Optimalis esetben
az iskola minden tanéra rendelkezik egyéni szakmai karriertervvel, életprog-
rammal.

A szolgéltatok széles korti tovabbképzési tartalmakkal tdimogatjak a szakmai
fejlédést.

* Tantervi és vizsgakovetelmények
* Informacids technolégidk hasznalata az oktatdsban (IKT)
* Tantargy-pedagogia

* Specidlis teriileteken val6 elmélyiilés
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* A tanulok értékelése
* Kooperativ osztalytermi tanulas

* Eltérd kulttraja tanuldi csoportok tanitasa (mas kultarahoz tartozo didkok,
az adott orszdg nyelvét korldtozottan beszél6 didkok, specidlis igényti dia-
kok)

* Iskolamenedzsment és -vezetés
* Osztalyf6noki munka
+ Allampolgari ismeretek, szociélis és egészségiigyi nevelés
* Fejleszt6 oktatas
¢ Iskolairanyitas és tanacsadas
* Pedagdgiai innovacidk
* Asziil6kkel/a helyi tarsadalommal val6 kapcsolat

A tanitds mindségét elemz6 tanulmany megéllapitasai szerint a szakmai
fejlédés terén nagy kiillonbségek mutathatok ki. Azok a diakok, akiknek a ta-
narai részt vettek specialis csoportok (pl. mas kultirahoz tartozo, korlatozott
angolnyelv-tudassal rendelkezé didkok és sajatos nevelési igényti tanuldk) ta-
nitdsdval kapcsolatos szakmai tovabbképzésen, jobb teljesitményt nyujtottak
matematikabdl, mint azok, akiknek a tanérai a gondolkodasi készségek fejlesz-
tésével foglalkoz6 tovabbképzésben részesiiltek. A tanarok képzettségi szintje
és a szakmai tovabbképzéseken valo részvétel kozott is Osszefiiggés van. Azok

a tanarok, akik a tanitott targy(ak)bdl diplomaztak, dltaldban tobb id&t fordita-
nak szakmai tovabbképzésiikre és felkésziilésiikre.

MENNYIRE FELKESZULTEK A KOZOKTATASBAN DOLGOZO
PEDAGOGUSOK A VALTOZO OSSZETETELU TANULOK EREDMENYES
TANITASARA?

A fiatal diplomésok elméleti pedagogiai és szaktudomanyi ismeretei lehet-
nek kivaldak és frissek, de a képzés valédi kornyezetben, gyakorl6helyen sa-
jatithat6 csak el. A hazai pedagdgusok nagyon kevés segitséget kapnak sajat
osztalytermiik falai kozott.

A McKinsey-jelentés beszamol egy rendszerrél, amely orvosolja ezt a hely-
zetet.

»Tandcsaddkat helyeznek ki az osztdlytermekbe a tandri munka tdmogatdsdra: Sok

rendszerben tanitds kozbeni fejlesztést vezettek be. A tandrtdrsak fejlesztését irdnyi-
to, kiképzett szakértd tandrok beiilnek a tandrikra, megfigyelik az oktatéi feladatokat,
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és részt vesznek a tantervek készitésében. Egyes esetekben a helyi 6nkormdnyzat vagy a
minisztérium teljes munkaidds tandcsadokat foglalkoztat, mdskor a bizonyitottan kivdlo
tandroknak konnyitik a tanitdsi kitelezettségeit, hogy legyen idejiik kollégdik munkdjdt
segiteni. A felkészitd tandrok (coach) alkalmazdsa révid idG alatt is jelentds elérelépése-
ket hozhat.” (McKinsey & Company, 2007 29)

A kompetencia alapa oktatdshoz kapcsol6dé képzések és alkalmazasok, a
modern IKT-alkalmazasok érzékelhet6 véltozast inditottak el.
2006-ban Szekszardi Jalia 6sszegzése igy szol:

»Bdr iskoldinkat még mindig a frontdlis oktatds tilsilya jellemzi, a legfrissebb ku-
tatdsi adatok e teriileten jelentls elmozduldst jeleznek. Kiilondsen Orvendetes a diffe-
rencidldsra torekvés megerdsidése, a kooperativ mddszerek terjedése, a hagyomdnyos
merev keretek olddddsa, valamint az informatikai eszkozok terjedése, a digitdlis kultiira
fokozatos térhdditdsa az oktatdsban. A tagadhatatlan pozitiv irdnyii fejlemények ellenére
azonban tény, hogy a médszertani megiijulds iiteme elmarad a technikai lehetJségektdl,
az igazi dttorés még vdrat magdra.” (Haldsz—Lannert 2006, 302-303.)

A szamitogép-hasznalat lehetdésége az iskolaban

Magyarorszagon 1000 fére 127 szamitégép jut (a Gazdasagi Minisztérium
2005-0s adata szerint), mig a legfejlettebb orszagoknal ez a mutaté 800 ko-
ril van. Ezzel a négy fejlédési fokozat masodik lépcsdjén helyezkediink el
(Csepeli, 2006).

Van olyan telepiilés, ahol az egyetlen szamitogép a polgdrmesteri hivatalban
talalhat6. Adat ugyanebbdl a forrasbol: 2005-ben a szaz fére jutd széles sava
el6fizetések szama Magyarorszagon 6,3, mig a legfejlettebb OECD-orszagokban
meghaladja a 25-6t. S ekdzben tton-atfélen azt olvassuk, halljuk, hogy ,a vilag-
halé mara a politikai, gazdasagi és tizleti élet alapjava valt”, s ,az internetboom
idejét éljuk”.

Akarhogy is van, az iskolak felszerelésére nagy figyelmet szentelt az okta-
taspolitika. Ma mar koézhelynek szdmit az a megallapitds, hogy a szamitogép-
hasznélatnak egyre nagyobb szerep jut az oktatasban.

A PIRLS-vizsgdlatokban kiilon hangstilyt kapott az iskola szamitogépes elldtottsiga
és a tanuldk tandrai szamitégép-haszndlata. Felmérték és elemezték, hogy az osztdilyok-
nak van-e lehetdségiik az iskoldban szamitogépet haszndlni, rendelkezésre dll-e internet-
hozziférés, és azt is felmérték, hogy milyen gyakran adja a pedagogus feladatként a ta-
nuldknak, hogy mesét vagy szoveget olvassanak szamitégépen.
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Az eredmények: nemzetkizi dsszehasonlitdsban a tanuldk 65%-a szdmitogéppel ren-
delkezd iskoldba jdr; a 4. osztdlyok szdmdra, és a tanuldk tobbségének (57 %) internet-
hozziférés is a rendelkezésére dll.

A magyar 4. évfolyamos tanuldknak csak a fele (52%-a) jdr olyan iskoldba, ahol az
osztdly haszndlhat szdmitégépet, és 49%-uk dolgozhat internet-hozziféréssel elldtott
szamitogépen is.

Nemzetkozi dtlagban a 4. évfolyamos tanuldk 39%-dtdl kéri legaldbb havonta a ta-
nitdjuk, hogy olvassanak meséket vagy szivegeket a szdmitégépen, és 30%-uktdl, hogy
oktatdszoftvert haszndljanak. Magyarorszdgon a tanuldknak csak 22, illetve 12%-a jdr
ilyen iskoldba. Ez még mindig csak koriilbeliil a fele a nemzetkozi dtlagnak, annak elle-
nére, hogy 2001 6ta a szamitégépen olvasds 19%-kal, az oktatdszoftver haszndlata pedig
8%-kal javult.

Az iskolak szamitégépes infrastruktirajat és az iskoldban olvasastanulas cél-
jabdl szamitégépet hasznalo tanuldk ardnyat vizsgélva aztlatjuk, hogy a magyar
iskolakban nem hasznaljdk ki a rendelkezésre all6 infrastruktarat a tanuldk
olvasasi készségének fejlesztésére.

Ez val6szintileg Osszefiigg azzal, hogy a tanitonak sem all rendelkezésére
otthon szamitogép, kezelése gondot okoz, és ha a pedagdgus sajat maga nem
tudja a szamitégépet eszkozként haszndlni, annak tanitdsa sem varhato el
téle.

A szamitégép-hasznélat teriiletén hazédnk le van maradva mind a fejlettebb
nyugati, mind a kézép-eurdpai orszagoktdl is, noha szignifikdnsan 2001-hez
képest javult a helyzet.

Az Orszagos Kozoktatasi Intézet 2006 majusaban — a tervek szerint id6-
szakonként ismétl6dé — on-line vizsgalatot végzett az igazgatdk, helyetteseik
és a tanarok korében az IKT iskolai alkalmazasaval kapcsolatos attittidjeikr6l
(Hunya, 2007). A kérdéivet 1991 intézményvezet6 toltotte ki, 55%-ban nék. Az
IKT iskolai terjedését az hatdrozza meg, mennyire igénylik az iskolavezetdk,
hogy a tantestiiletben minél tobben alkalmazzak e technikakat.

Az igazgatok éltaldban felkésziiltnek érzik magukat az informdciés tarsada-
lom kihivésaival szemben vezet6ként, tanarként és értelmiségi magdnember-
ként is. Ezek kozott a szerepek kozott nincs jelentds eltérés, tobbségiik gy érzi,
hogy az informatikai eszk6zok hasznalata mindharom teriileten ,j6l megy”,
illetve ,teljesen felkésziiltnek” érzik magukat a feladatokra (60% koriil). Ha a
»j0l halad” vélaszt is hozzdszamitjuk, akkor 90% koriil van ez az arany minden
teriileten. A vezet6knek csupan 10%-a nyilatkozott agy, hogy a kihivasok telje-
sen felkésziiletleniil vagy kezdSként érik Sket.
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4. tablazat
Miért sziikséges megbaratkozni az informatikai kultaraval?

Miért fontos, hogy a diakok megbaratkozzanak az informatikai A valasztas gyakorisaga

kultaraval és a digitalis munkamoédszerekkel? (%)

Mert a tanulast (is) szolgaljak. 84,0
Mert motivaléak, szivesen dolgoznak igy a tanulok. 81,7
Mert igy konnyebben megszerzik a sziikséges informaciokat. TA
Mert igy kénnyebben eligazodnak az informaciés tarsadalomban. 771
Mert igy az iskola kozelebb keriil a kérnyezé valésaghoz. 71,5
Mert igy kénnyebben talalnak megfelelé szérakozast. 70,9
Mert a tanulasi képesség fejlédését (is) szolgaljak. 593
Mert felkészitenek a munkahelyeken elvart munkamédszerekre. 586
Mert igy konnyebben kielégithetik az érdeklédésiiket. 53,9

El6re megadott kilenc vélaszbdl lehetett valasztani tetszés szerint. A rangsor
elsé harom helyére az iskolai tanulassal, kovetelményekkel kapcsolatos megal-
lapitasok keriiltek. A munkaerd-piaci elvardasoknak valé megfelelés nagyon a
sor végére szorult. Igy is igaz azonban, hogy a vélaszad6k tobb mint fele mind-
egyik indokot relevansnak talalta (4. tdbldzat).

Az igazgatok 94%-a azonban tudja, hogy a szamitégépek pedagogiai célt
alkalmazédsdhoz médszertani ismeretek is sziitkségesek.

5. tablazat
Informatika-tanfolyam tanarok részére az iskolaban az igazgatok valaszai alapjan

Volt-e az iskolaban informatika-tanfolyam a tanaroknak?

Igen, tobb is. 53,7
Igen, egy. 21,1
Nem. 191
Hamarosan lesz. 4.8
Most folyik. 1,3

A tandrai eszkdzhasznalat gyakori gatja a pedagdgusok felkésziiletlensége is.

Az iskolai dokumentumokban altalaban kiemelt figyelemmel kezelt tantargyként szerepel az in-
formatika, ugyanakkor egyel6re a valaszok tobb mint fele szerint egyik dokumentum sem ren-
delkezik a tandrai hasznalatrél, és ennél is kevesebb helyen alakult ki a komplex IKT-fejlesztés
stratégiaja.
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Gyakori probléma, hogy csak nehezen lehet bejutni a szamitastechnika-ter-
mekbe, a termek kapacitdsa éppen elegendé a tanérak lebonyolitasara.

Az informatikai eszkdzok iskolai integracidja olyan hattértdmogatést élvez
az Eurépai Uni6 részérdl is, hogy el6bb-utébb komolyan kell venni. Nem lehet
csupan tollal és ceruzaval (krétdval) felkésziilni az informdcios tarsadalom ki-
hivasaira.

Motival-e a tanulasra a csaladi hattér?

Motivél-e a csaldd a tanulésra, segiti-e a tanulast?

A PIRLS-jelentés vizsgélta azt is, hogy a magyar csaladok milyen kulturalis
javakkal, er6forrasokkal rendelkeznek — konyvek szadma, sziil6k végzettsége,
jut-e kiilon asztal a tanulénak, van-e otthon szamitogép, illetve van-e a tanul6-
nak hozzaférése ezekhez a javakhoz.

Az eredmény azt mutatja, hogy a magyar gyerekek a nemzetkozi atlagndl
valamivel jobb otthoni koériilmények kozott tanulhatnak. A tanulok 15%-anak
magas, 80%-anak kozepes és csak 5%-anak alacsony az indexértéke. A magas
és az alacsony indexértékkel rendelkezé tanuldink atlaga kozott 140 pont az
eltérés; ez az egyik legnagyobb kiilonbség a részt vevd orszagok korében.

Ezek alapjan Ggy ttinik, hogy a 4. évfolyamos tanulok szovegértési képes-
sége Magyarorszagon szorosan Osszefiigg a tanulék otthoni koriilményeivel,
mindazokkal a tényez6kkel, amelyek az indexet alkotjak.

Magyarorszagon a 4. évfolyamos tanulék 39%-anak a sziilei legalabb heti 6t 6rat olvasnak.
A sziilék olvasasi szokasainak hatasat mutatja, hogy azok a tanulék, akiknek a sziilei legalabb
heti 6t érat olvasnak, 67 ponttal jobban teljesitettek, mint azok, akiknek a sziilei heti egy éranal
kevesebbet olvasnak.

A vizsgéalatok egyértelmii kapcsolatot fedtek fel az otthoni kdrnyezet, a csa-
ladi hattér és a tanulok szovegértési képességeinek alakuldsa kozott. A csaladi
héttér meghatarozo szereppel bir. Azokban a csalddokban, amelyekben a szii-
16k magasabban iskoldzottak, s jobb gazdasagi, kulturalis koriilmények kozott
élnek, a gyermekek jobb szovegértési képességekkel rendelkeznek mar a 4. év-
folyamon. Ez a tendencia minden orszdgban megvan, Magyarorszagon azon-
ban a képességkiilonbségek a kiillonbdz6 tarsadalmi rétegekbdl érkezd tanulok
kozott Iényegesen nagyobbak az dtlagosnal. Ez a jelenség az altalaban elért igen
jo eredmények mellett aggodalomra ad okot, keresni kell az oktataspolitikai
megoldasokat az esélyegyenléség megteremtéséhez.
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A sajatos nevelési igényl tanuldk egyiittnevelése
innovativ fejlesztés

AZ INNOVATIV FOLYAMATOKROL

Az innovéci6 kifejezést még ma is sokan 6vatosan hasznaljdk, tobbnyire
adekvétan, azonban anélkiil, hogy pontos jelentésével tisztaban lennének. Mi
is az innovacid? Az innovicid egy kreativ 6tletbdl sziilet6 folyamatot jelol, amely
sordn a késébbiekben megval6sul az otlet.

A szakmai fejlesztés megjelolésére ma mar széles korben hasznélatos inno-
vdcid kifejezést 1910-ben a német Schumpeter irta le egyik cikkében a gazdasagi
fejlédéssel Osszefiiggésben.

+A kreativitdstdl annyiban kiilonbézik, hogy olyan folyamatot jeldl, amelynek egyik
elsd dllomdsa maga a kreativitds, vagyis az alkotderd, 1ij otlet, elképzelés, koncepcid,
amely alapja lehet minden fejlesztésnek. A kreativitds (példdul feltaldléi dtlet) akkor
vdlik innovdcidvd, ha meg is valdsul, vagyis ha az Gtletet, elképzelést végiil a napi gya-
korlatban is alkalmazzik, ha tehdt a kreativitds innovativ produktummd vdlik. Az in-
novdcié nem azonos a reformmal, ez utobbi dtfogo, makroszintii modernizdcids eljdrdst
jelent, mig innovdcion a mikroszinten zajlo fejlesztések értenddk” — foglalja dssze az
innovdcid lényegét Szdzdi Antal (Szazdi, 1999).

Az innovéci6 kifejezés kés6bb més tudomanyteriiletekre, igy a pedagdgia
szakteriiletére is atkeriilt, ahol a gyakorlatban megvaldsult pedagdgiai Gjitdsok
létrehozédsanak, elterjesztésének gyakorlatat jeloli. Az utébbi évtizedekben a
pedagodgiai gondolkodés kulcsfogalmava valt.

AZ EGYUTTNEVELES = ATFOGO SZAKMAI FEJLESZTES

A sajatos nevelésiigény(i tanulok befogadasa és a kompetencia alapti oktatas
bevezetése atfogd szakmai fejlesztés, amely az iskola egyedi arculatat, nevelési
és oktatasi célrendszerét érinti. Az dtfogd szakmai innovacié a fenntartéval val6
egyeztetést is feltételezi, hiszen minden bizonnyal finanszirozasi kérdéseket
érint vagy az alapit6 okirat valtoztatasat is maga utan vonja.

Az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet Kutatasi Kozpontja tanulméanykotetet
jelentetett meg az iskolai eredményességrol végzett empirikus kutatasok f6bb
eredményeirdl (Eredményes iskola). A vita j6l szemlélteti, milyen sokféle mo-
don kozelithet6 meg az iskolai eredményesség. A résztvev6k mondandéjdban
talan egy kozos elem ragadhaté meg: akkor eredményes az iskola, ha a lehetd
legjobban képes kibontakoztatni a tanul6iban rejlé lehetdségeket.
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Vannak olyan iskolak, ahol a belsé késztetések, a hatékonysag névelésének szandéka, az egy-
mast min&ségi munkara inspiralé kozosség hatasara szinte folyamatos innovacioé valésul meg. Az
ilyen intézmények a kiilsé koriilmények kovetkeztében kialakuld valtoztatasi kényszer hatasara
is konnyebben kezdenek valamilyen célszeri fejlesztésbe, és sikeres innovaciét hajtanak vég-
re. Mi az elényiik? A pedagdgusok gyakorlottabbak a fejlesztési elképzelések kigondolasaban,
végrehajtasaban, s az iskolavezetés is hasznositja a valtozas menedzselésében a korabbi tapasz-
talatokat.

Az iskolak egyre gyakrabban kényszeriilnek ilyen 1ényeges valtoztatasokra,
a megszokott szervezeti keretek, a bevalt médszerek megvaltoztatdsara, a jol
kitaposott utak elhagyésara.

Az egyik vidéki varosban az utébbi években egyre erés6dé torekvés alakult ki a sajatos nevelési
igényl tanuldk teljes kor integracidjanak megvalésitasara a fenntarté részérdl. Az integracié
kiszélesitésének Iépései, a varosban miikddsé gyogypedagdgiai intézmény fokozatos felszamola-
sa még bizonytalan terv volt. A HEFOP 2.1.6-os palyazata kapéra jott — a sikeres palyazat nagy
|éptékii rohamos valtozast eredményezett.

AZ INNOVACIO FOLYAMATANAK SEGITESE

A szakmai tanul6koézosségek

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a tantestiiletekre rderdltetett, feliilrél
jove reformok altaldban nem taldlnak kedvez6 fogadtatasra, és sok esetben kart
okoznak.

,...a reform a tandri és intézményi innovdcick szamdra nem teremtett kedvezd kir-
nyezetet, hiszen a figyelem a kdzponti elvdrdsok teljesitésére irdnyult leginkdbb, még ott
is, ahol kordbban az iskola is kidolgozott és magdra méretezett magas elvdrdsokat, stan-
dardokat. A tandrokat rémesen fdrasztotta a kreativitdst és spontaneitdst csékkentd ru-
tin és ezzel autondmidjuk sziikiilése. Csokkent a kollégik kizti eyiittmiikodés is, hiszen
idejiik jo részét lekotitte a tesztekkel vald foglalatossdg. Bdr a reform végrehajtdsa sziik-
ségessé tette a tandrok kozti egyiittmitkodés valamilyen mértékét, a »kikényszeritett,
»szinlelt« kollegialitds eléggé tiszavirdg-életiinek bizonyult, az aktudlis feladat végre-
hajtdsdval megsziint az egyiittmiikidés. A reform igy valdjdban nem erdsitette, hanem
inkdbb gyengitette a szakmai egyiittmiikddést.” (Nagy, 2007 44.)

A szakmai tanulokozosségek nem egykonnyen alakulnak ki, hatdsuk csak

hosszt tavon mutatkozik. A tapasztalatok alapjan néhdny biztos tipp is adhat6
az oktataspolitika szamadra:
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* avezetSk tudédsanak fejlesztése a kozos szakmai tanuldsrol és specidlis ké-
pességeik kifejlesztése, amelyekre épithetnek az iskolafejlesztésekben;

* 4j tipust szakmai egyiittmtikodéseket (példaul a tandrok éaltal folytatott
iskolai kutatdsok, egymds osztlytermi innovacidinak segitése) elismernek
tovabbképzésként vagy éppen a teljesitmény szerinti bérezésben veszik
figyelembe azokat;

* olyan kozponti anyagi timogatasok bevezetése, amelyek az egyes iskolak
onallo fejlesztési céljait timogatjak, ezek persze csak a tdmogatés és elsza-
moltathatésag kidolgozott rendszere mellett miikddhetnek;

* az iskoldk kozti szakmai egyiittmiikodések, szakmai iskolahdlézatok tamo-
gatdsa anyagi és logisztikai eszkdzokkel.

Ugyanakkor sziikség van kozponti standardokra is, de figyelni kell arra,
hogy azok alkalmazdsa ne fajuljon lelketlen egységesitéssé.

Az Orszagos Kozoktatdsi Intézet tanulmanygytjteményének tartalmi ki-
emelése a kovetkezd hét pontban foglalja 6ssze kovetkeztetéseit:

1. ,A tanuldszervezetté vdlds kiilonbozd szintjén dllo iskoldk fejlédését eltérd stratégi-
dkkal sziikséges tdmogatni.” (Tanulmanyok az iskolafejlesztés...) Azon szerve-
zetek, amelyek egyaltalan nem léptek a fejl6dés (6nfejlesztés) atjara, kiilsé
valtozasok passziv elfogadéi, céltudatos és intenziv kiilsé tanacsadoéi tdmo-
gatds nélkiil nem igazan képesek tovabblépni. Azok, amelyek mar részben
kiaknédzzdk a helyi potencidljaikat és van néhdny proaktiv kezdeményezé-
siik, szintén nem nélkiilozhetik a tandcsad6 segitségét, de ez Iényegesen ki-
sebb mérvii beavatkozast jelent. A tanulészervezetek tovabbi fejlédését mar
az egymastol valo tanulds, a hal6zati munka segiti a legeredményesebben.

2. ,A tanulds fejlesztésének kulcsa a pedagogusok kezében van.” A tandrok szamdra
biztositani kell, hogy felkésziilhessenek a valtozdsok megtételére. Egyrészt
id6 sziikséges az 1j tartalmak, modszerek jelentéségének elfogadasahoz, le-
het&évé kell tenni, hogy megismerjék a masképp tanitashoz sziikséges eszko-
zOket, s nem utolsésorban pedig sziikségiik van adekvat tanuldsi alkalmak-
ra (tréning, hospitalas, tanfolyam). A kompetenciaalapti programcsomagok
bevezetését vallalé pedagdgusok szdmara voltak tanfolyamok, az titemezés
nehézségei a gordiillékeny egymasra épiilést akadalyoztdk a kezdeti sza-
kaszban.

3. ,A pedagdgusok tanuldsinak a sajat munkahelyiik legaldbb annyira fontos szinte-
re, mint a tovdbbképzések.” A gyakorlatias megkozelitések a pedagdgusok ta-
nuldsanak legeredményesebb segit6i. Teremtsiink olyan alkalmakat, ahol
praktikus médon megismerhetik az Gjabb tartalmakat, médszereket, meg-
kozelitéseket. Ezutdn még a sajat osztalyban végzett prébalkozasok, a kez-
deményezések reflektiv elemzése is sziikséges ahhoz, hogy egy-egy 1j elem
a mindennapi pedagodgiai praxis részévé véljon. A 2.1.6-o0s nyertes konzorci-
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umok intézményeiben erre a tanulasi formara kevés idé jutott, vagy a tan-
folyamok titemezése miatt nem kertilt sor erre az egyébként a fokozatossag
szempontjabdl sziikséges gyakorlasra.

4. ,A pedagdgus tanuldsa, fejlodése eredményesebb, ha a megszerzett 1ij tudds az isko-
lafejlesztési folyamatban hasznosul, annak szerves elemét jelenti.” Ez a megdllapitds
szorosan kapcsolddik az el6z6hoz. A szinergia hatdsa érvényesiil a tapasztala-
tok elemzésében, és a j6 példakbol kozos tanulds lesz. Masfeldl ha egyetlen
tantdrgy vagy tantargycsoport tanitdsaban-tanulasaban vagy a tanulds meg-
szervezésében kertil sor véltozésra, Gij pedagodgiai rendszer bevezetésére, ez
is hatassal lesz az egész iskolai szervezetre is, valtozast indit el.

5. ,A szervezetek és pedagdogusok tanuldsdnak fontos szintere a hdlozati (egymdstol
vald) tanulds, ami nem vdlhat kizdrdlagossd, de a fejlddést tdmogato rendszereket
gazdagito egyik fontos elemnek szamit.” Egy hal6zat j6 miikodésének tobb felté-
tele van, ilyen a k6zos cél, a kozos érdekeltség, a megfelels szervezettség és
irdnyitas. A hal6zat kinélta lehet6ségeket csak a hasonlé szinten 4ll6 egyének
és szervezetek képesek kiaknazni, egyenl6tlen helyzet partnerek esetében
mas, hagyomanyosabb tdmogatas eredményesebb. Erre — a kompetencia ala-
pu programcsomagok bevezetése kapcsan — j6 példa a konzorciumitag isko-
lak megval6sult egyiittmiikodése egy-egy konzorciumon beliil, valamint a
telepiilés kornyéki TIOK-intézményekkel valé kapcsolatfelvétel.

6. ,A hdldzati tanuldsnak jo eszkize lehet az interaktivitdsra épitd, a kozos tuddsbdzis
épitését tamogatd vagy az informdcidkat komplexen kindlo vildghdlo — példdul egy
azonos rendszerre épiild tantervbank, amelyet az ,el6fizet6k” kozosen gazda-
gitanak; vagy a kiilonb6z6 tematikus fejlesztések koré épiil6 forumok web-
oldala.

7 ,Az oktatdsi reformok eredményessége fiigg az implementdciot segitd tdmogato rend-
szer komplexitdsitdl.” E rendszernek mind mélységgel, mind kiterjedtséggel
sziikséges rendelkeznie. Mélység vonatkozasaban a program- és rendszer-
fejlesztést tamogat6 szintek (makro- és mezo-, valamint iskolai szint) 6ssze-
hangolt — kooperaciét biztosité — miikodésérdl van szoé. Kiterjedtség alatt
pedig a timogatasok sokféleségét értjiik, ehhez tartozik az eszkozfejlesztés,
a differencialt tanacsadds rendszerének biztositasa, a hél6zatépités tamo-
gatdsa, a pedagogus-tovabbképzés és iskolafejlesztés dsszehangoldsa és az
internetes szolgaltatdsok sokszinti kinalatdnak megteremtése. A magyaror-
szagi kompetenciaalapti programcsomagok bevezetése kapcsan biztositott
volt valamennyi tdmogatas. A programok gyakorlati bevezetését mentorok
és adaptécios szakértok segitették.
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A KOMPETENCIA ALAPU OKTATAST VALASZTO ISKOLAK
NEHEZSEGEI-SIKEREI

A kompetencia alapti programcsomagok bevezetése a részt vevd intézmé-
nyek szdmadra oriasi kihivast jelentett. A palyazatok jelentSs éraszamu tovabb-
képzést biztositottak. 15-20 f6 szdmadra 120 6rds egyiittnevelést segit6 tanfolya-
mot, valamint a vélasztott-inditott kompetenciateriiletekre 30-30 6rds bevezetd
tanfolyamot vehettek igénybe ingyenesen. Volt olyan iskola a 2.1.6-0s nyertesek
kozott, amely tantestiiletének minden tagjara két tanfolyam jutott masfél év
alatt — ez hatalmas tudasbedramlast jelentett az intézmények szamara.

A HEFOP 216-o0s palydzatdn nyertes egyik konzorcium fépélyazéja a
szarvasi onkorményzati fenntartésu altalanos iskola, a Szarvas Varos Altalanos
Iskol4ja és Ovodaja volt. A konzorcium nem kevesebbet vallalt, mint azt, hogy
az iskoldban bevezetve a kéttanités modellt, a varosban teljes integraciot vals-
sitanak meg.

Részletek az igazgatd beszamoldjabol (elhangzott Szentesen, 2007 majus
22-én):

Az intézmény révid bemutatdsa

Tanul6létszam: 568 6
Pedagbguslétszam: 80 6
Foglalkoztatottak szdma: 103 f6
Osszesen: 752 {6

Az iskoldban folyé oktaté-neveld munka

A részleges szocialis integracids nevelés nem véltotta be a hozza flizott re-
ményeket, tanuldink nagy része a tarsaik altal ,megbélyegz6dott”, tanulmanyi
elémeneteliik sem fejl6dott olyan mértékben, amely a kis 1étszam, a specidlisan
alkalmazhat6 médszerek altal elvarhato lett volna.

Természetesen ezaltal tovdbbtanulési esélyeik is jelentésen csokkentek.

Az integrilt nevelés-oktatds bevezetésének eldzményei 2005-ben:
* azintézményben vezet&valtas tortént,
* a HEFOP-os pélyazatok kifrasra kertiltek,
* afenntartdi igény, elvaras az intézményi attitlidvaltas,
* inkluziv (befogadd) iskola — a kotelezd feladatellatas biztositadsa miatt,
* szegregalt kis 1étszdmu osztalyok megsziintetése,

ps

* torvényi el6irdsoknak megfelel6 miikodés,
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* 2005 augusztusdban a HEFOP 2.16. ,Sajatos nevelési igényti gyermekek
egylittnevelése Szarvason” cimii pélyazat beadésra keriilt (5 konzorciumi
taggal).

Tamogatdk: fenntartd, intézményvezetdk, gyégypedagodgusok, fejlesztépe-

dagégusok.

Ellenzék: tobbségi pedagdgusok, sziil6k.

Az elsé6 lépések

A fenntartéi elvaras az azonnali integralt nevelést
szorgalmazta.

A pedagégusok és a sziilék korében végzett
kérddives mérések mutatéi alacsony szintet
mutattak a befogadast illetéen. (A sziilék és
pedagdgusok tobbsége informacié hianyaban
pesszimista.)

Nagyon racionalis, kemény atmenet helyett
humanusabb, egy év rahangolast és felkésziilést
igényelt.

Intézkedési terv késziilt az ,,érzékenyitésre”

(a gyerekek, pedagégusok és sziilék részére).
Kis létszam fejleszté osztaly nem indul.

A szegregalt osztalyok részleges integracija
(szocialis integracio).

A fejleszté osztalyok ,,f’-rél ,,d”-re valé atneve-
zése.

Az SNI-s tanulék szamara alsés napkézi, minden-
napos testnevelés.

A pedagégusok szamara eléadasok.

A szll6k részére gyégypedagogusok altal ossze-
allitott férumok.

A kozvetett partnerek tajékoztatasa a média
bevonasaval.

Fordulépont

Nyertes HEFOP 2.16-os palyazat: ,,Sajatos neve-
lésti tanuldk egylittnevelése Szarvason”

Az intézmény jelentds anyagi eréforrashoz jutott
* pedagdgus-tovabbképzések lehetésége,

* targyi feltételek javitasa — 3 fejlesztészoba,

* hordozhaté szamitégépek,

* projektorok,

* szemléltetSeszkozok,

¢ fejlesztéeszkozok.
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Jo gyakorlatok

Ez a fejezet elsésorban gyakorlati megkézelitéseket tartalmaz. Az Adaptdcios
kézikényvben mdr leirt elméleti tudnivalok feldolgozdsat egy-egy j6 gyakorlattal,
valamint a szakmai mdhelyek, az integrdlt tanterv, a komplex mdvészeti tdrgyak
és a pedagdgus-tovdbbképzés bemutatdsdval, elemzésevel segiti.

A fejezetet irta: Kovacsevicsné Toth Mariann

Bevezetés

Napjaink iskoldjanak feladata az, hogy a jov6ben is hasznosithaté tudassal
rendelkezd didkokat képezzen, olyan készségek és képességek birtokdba jut-
tassa 6ket, amelyekkel a 21. szazad vilagaban el tudnak igazodni, képesek al-
kalmazkodni a valtozé munkaerd-piaci igényekhez. Elengedhetetlen, hogy az
iskolabdl kikeriil6 tanulok rendelkezzenek azokkal az alap- és kulcskompeten-
ciakkal, amelyek feltétleniil kellenek ahhoz, hogy az életpélyajukat — ha sziik-
séges — tudjak mddositani, Gij ismereteket, készségeket, képességeket legyenek
képesek elsajatitani. A fejlesztés soran épitsiink a gyermekek el6zetes tudasara,
tanitsuk meg, hogyan kell tanulni (a tanulés tanitasa).

A kozoktatas feladata az is, hogy egyenl6 esélyeket biztositson minden gyer-
mek szdmara, kiilonodsen a hitrinyos helyzetben lévéknek adja meg a felzarkozas
lehet&ségét.

»...nem a gyerekben van a hiba, hanem a kdrnyezetében vannak akaddlyok.”
(Csanyi, 2000)

A gyerekek/fiatalok kérnyezetében 1év6 akadélyok alatt természetesen nem
csak a targyi, az eszkdzbéli, nem csak az épitett kornyezetet értjiik. Kérnyezeti
akadalyt vagy kornyezeti timogatottsagot jelent példaul az is, milyen valaszok
formalédnak a kovetkezd kérdésekre:

* Milyen szakmai (adekvat pedagogiai, pszicholdgiai, szocidlpedagogiai,
szocialpszicholdgiai, gyégypedagogiai, fejleszt6 pedagégiai, differencialis
pedagodgiai kompetenciaval, pedagdgiai munkakultaraval rendelkezik az
iskola valamennyi munkatérsa?
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* Milyen szakmakozi egytittmiikodésre, szakmai és partneri kommunikdcio-
ra és kooperdciora fogékony, felkésziilt-e a pedagdgus a problémak észrevé-
telében, feltarasaban és kezelésében?

* Milyen attittidok, érdekek, ismeretek befolyasoljak a sziil6k tadrsadalmét
a gyerekek iskolaztatdsaban, a heterogenitas elfogaddsédban, kezelésében, s
ezt miként alakitja, timogatja az iskola?

* Milyen attitlidok, érdekek és ismeretek befolyasoljak az iskolat koriilvevo
kornyezet szereplSinek szerepvallalasat az iskola (a befogado iskola) tamo-
gatasaban, a gyerekek/fiatalok tanuldsi, onfejl6dési esélyeinek, életesélyei-
nek novelésében? (Bardossy, 2006, 40.)

#Akdr azt hiszed, hogy képes vagy rd, akdr azt, hogy nem, igazad lesz!
(Henry Ford)

Az oktatasban azok kertilnek hdtrdnyos helyzetbe, akiknél az a szociokulturalis
mili6, amelyb6l szarmaznak, s amely személyes életiik tarsadalmi-kulturalis
kozegét adja, megneheziti, sz{ikiti, netan lehetetlenné teszi belépésiiket az ok-
tatasi intézményekbe. A tanuldsi nehézségeket gerjesztve gétolja, lehetetlenné
is teheti a beilleszkedést.

Az oktatasi Osszefiiggések kozott leginkabb a felndvekvd nemzedékek Gvodaba
és iskolaba lépési lehet6ségeire, valamint 6vodai és iskolai palyafutasara vonat-
koztatva vizsgaljak a hatranyos helyzetet.

A sajatos nevelési igényti tanulok az oktatds terén is hatranyos helyzetben
vannak azokkal szemben, akik ilyen terheket nem hordoznak.

Az oktatds esélyegyenlitési feladata, hogy hozzajaruljon a tarsadalomban
hatranyokkal kiizd 6k

* személyiségfejlédéséhez,
* szocializaldsdhoz,
* egyéni adottsagaik és tanulasi képességeik kibontakozasahoz,

* egész életmenetiiket befolyasold tanulasi inditékaik, ezzel egyiitt szocialis
statuszuk javitdsdhoz, illetve megdrzéséhez.

Igy munkaeré-piaci lehetéségeik is kedvezébbekké valhatnak, tovabblép-
hetnek a tarsadalmi munkamegosztas fokozatain, részt vehetnek a felfelé moz-
dul6 tarsadalmi mobilitdsban. Szociolégiai nézSpontbdl az esélyegyenlitési
feladat abbdl a felismerésbdl kovetkezik, hogy az intézményes oktatdsnak, ha
nem is kizérdlagos, de elég egyetemes hatokort szerep jut a kiillonbozd tarsa-
dalmi rétegek, csoportok, kozosségek, illetve azok tagjai szocidlis statuszanak
megdlrzésében vagy megvaltoztatdsdban.
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Esélyegyenlitési Osszefiiggések kozé keriilt a fogyatékos gyermekek intézmé-
nyes gyogypedagogiai fejlesztése, amely egyebek kozott tekintetbe veszi tarsa-
dalmi-gazdasagi (munkaerd-piaci) helyzetiik kedvez&bbé alakitdsat is.

Am az esélyegyenlité oktatas — arnyalt pontossdggal — nem tanuldsi és tar-
sadalmi egyenl8séget igér, csupan a tanuldsi és a tdrsadalmi esélyek egyenldségét.
Vagyis az oktatdsnak nem az a dolga, hogy a szociokulturalis és a fogyatékossagi
hatranyokat kiegyenlitse, hanem csupan az, hogy esélyt adjon a hatranyok ki-
egyenlitésére (Csoma, 2006).

A kozoktatasban az esélynovel6 és hatrdanykompenzal6 programok, az tn.
befogad6 vagy integral6 intézmények modellként miikddnek. Minél tobb in-
tézmény nyit utat az esélyegyenlitési folyamatok szdmara, az oktatas anndl in-
kabb jut olyan mozgéstérhez, amelyben a hatranyban lév6knek perspektivat
nyujthat.

Tartos teljesitményjavuldst akkor lehet elérni, ha

* a reformokban kezdeményezett folyamatok stlypontja athelyez6dik az is-
koldkra,

* a tanitast sikeriil az egyes tanulok igényeihez igazitani,

* apedagégusok munkaja pedig minél inkabb professzionalizalédik (Hopkins,
2006).
David Hopkins angol oktatasi szakértd szerint az oktataspolitika stratégiai
szerkezetének fontos eleme a j6 gyakorlatokhoz val6é hozzaférhet6ség.
Ennek feltételrendszere:

* van-e elegend6 halozatépités az iskolak kozott;

* a Magyarorszagon fellelhet6 legjobb gyakorlatok elterjednek-e az egész
rendszerben;

* kihaszndljuk a lehet&ségeket arra, hogy az egyik iskolaban szerzett tantervi
tapasztalatokkal egy masik iskoldban folyé munkat timogassunk?

Az inkluziv pedagoégia

A modern pedagdgiai gondolkodds fontosnak tartja, hogy azok a kiilénbo-
z6 kultaraja vagy a tobbségtdl valamilyen szempontbdl eltérd gyerekek, akik
felnGtt életiiket varhatéan kiilonféle tarsadalmi szerepekben egymassal egytitt-
miikddve toltik el, mar az iskoldban elsajatitsak az egytittmiikodés készségeit.
Az egyitittnevelkedés, befogadas, az inkluzivitas elve magaban foglalja a bar-
miféle hatrdnnyal, fogyatékossaggal €16 gyerekek kozosségben nevelését, az
oktatds f6 dramaba vald bekapcsolasat is. A pedagégia feladata olyan médsze-
rek kikisérletezése, amelyek biztositjdk, hogy az egyiittnevelésbdl az ,elényods
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helyzet” tanul6k is profitédljanak. Az 6 képességeik, személyiségiik fejlédését
is segitse a kompetencia alapti oktatas.

A felel6sség mindannyiunké, és megkivanja az iskola szerkezetének atgon-
dolasat, beleértve

¢ atantervet,
* a munkamodszereket,

* atovabbképzéseket stb. (Tetler, 2006, 36.).

Jo gyakorlatoknak otthont adé intézmények

A személyre sz6l6 nevelés pedagodgiai gyakorlata még nem éltalanosan el-
terjedt a magyar éltalanos iskolakban. Ennek ellenére figyelemre mélto j6 gya-
korlatok mtikédnek az orszdg minden teriiletén, telepiilés- és iskolamérettdl
figgetleniil. Ezek az iskolak olyan szakmai mtihelyek, ahol mind az intézmény-
vezetés, mind a pedagdguskozosség szamdra fontos az eredményes miikodés,
a mindségi oktatas.

A viltozas, valtoztatas szinte minden esetben valamilyen probléma megoldasanak eredménye-
ként indult el. Az esetek jelentds részében az intézmények — azonositott problémaik megoldasa
érdekében — valamilyen nagyszabasu programhoz (az OOIH kezdeményezéseihez, az egyiitt-
nevelési mihelyekhez, a médszertani kézpontokhoz stb.) kapcsolédnak, vagy palyazat utjan
biztositjak a sajat szakmai elgondolasaik megvalésitasihoz sziikséges forrasokat. Sok esetben
kiilfoldrél atvett modszerekkel, eljarasokkal talalkozunk. A tapasztalatok arra hivjak fel a figyel-
miinket, hogy még az innovativ iskolaknak is sziikséglik van — legalabbis a valtozas elsé szaka-
szaban — kiilsé szakértSi tamogatasra.
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Egymas tamogatasa

Darany, Kétajfalu, Magyarmecske. Harom helység, harom intézmény, ahol
a pedagogusok kihasznaljdk az egymastdl tanulds, az egytittmiikodés gyakor-
latanak lehet8ségét.

Az iskolak tanul6 szervezetként miikddnek. A tanulas nemcsak az intézmé-
nyen beliil val6sul meg, hiszen vallaljak sajat pedagogiai gyakorlatuk, szakmai
tapasztalataik disszeminaciéjat is. Az intézmények koziil tobb is rendszeresen
tart szakmai konzultaciot, tovabbképzést, bemutatot az altala folytatott gyakor-
lat megismertetésére. Ezek az iskoldk a horizontalis tanulds szakmai kézpont-
jaként mikodnek, a szakmai megutjulas, a horizontalis tanulds regionélis koz-
pontjaiként a pedagdgiai tjitasok meghatarozo szerepldivé valhatnak.

Mindennapi gyakorlatukbol kovetkezzen néhany jé gyakorlat!

HORIZONTALIS TANULAS

Horizontalis tanulds intézményen beliil

Teammunka

A tanarok altalaban egyediil dolgoznak. Igy nincs lehetdségiik arra, hogy
ellessék egyméds modszereit.

Hasznos, ha a tanarok rendszeres miihelybeszélgetéseket tartanak. Ezen a
gyerekek, osztalyok, tantdrgyak tanitdsdnak problémadit beszélhetik meg. A jol
miikodo szakmai mihelyek komoly szakmai-emberi tdmogatast jelenthetnek
az egyén szamara.

A szakirodalom teammunkaként emliti a tanarok csapatmunkdjat is.

A tanarok teammunkdja nagyobb mértékii alkalmazkodast tesz lehet6vé,
jobban figyelembe tudja venni az egyéni tanuldi igényeket. A problémas ta-
nulék kezelésében is j6 médszernek bizonyult a csapatmunka. Mindenkinek
van a palydn olyan élménye, hogy egy-egy tanuléval sehogyan sem tud bol-
dogulni. Ilyenkor j6l johet, hogy be tud Iépni egy olyan kolléga, aki konnyeb-
ben sz6t ért az adott fiatallal. A kisérletben részt vevd pedagdgusok motivacios
szintje megnd, az Gj feladatok, a nagyobb szervezési szabadsag tj perspektiva-
kat nyit szdmukra.

Figyelni kell azonban arra, hogy ez a team ne egy 6nall¢ kis iskolaként m-
kodjon a nagy iskoldban, amelyben ugyan egymadssal remekiil egyiittmtikodnek
a pedagbgusok, csak éppen a tantestiilet tobbségétdl keriilnek nagyon tavol.

Ebben az esetben az iskola egészébe nem tud beépiilni az 4j, friss szellem.
(Balogh Léaszloné: www.oki.hu)
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Az integracio, inklazié fontos eleme a személyi feltételek biztositdsa. Az in-
tegralt SNI-tanul6k specidlis fejlesztését szakemberek végzik. A human eréfor-
ras bévitésekor igényként jelentkezik 6vodaban, iskolaban egyarant a gyogy-
pedagogus, fejlesztépedagdgus, pszichologus, gydgytestneveld és logopédus
biztositasa. Ez a szakemberteam nyGjt nap mint nap segitséget a tobbségi pe-
dagoégusoknak a napi pedagdgiai munkaban. Segitenek a szakért6i vélemény
értelmezésében, a fejleszt6eszkozok, tanuldsszervezési munkaformak kiva-
lasztasaban... A megbeszélések rendszeresek és esetiek is lehetnek a tanuldk,
nevel6k igényeihez igazodva.

Hasonléan miikodik a csapatmunka akkor is, ha utazé szakszolgélat
miikodtetésével oldjak meg a tanuldk specidlis fejlesztését az intézmények.

A tanarok egy rovid tovdbbképzés utdn teammunkaban, szakértSk segitsé-
gével 4j tananyagot fejlesztenek.

A szakmai mihelyek feladata a modszertani kultara népszerisitése,
alkalmazésanak tovabbfejlesztése. Az eredmények meggy&zdek a kis iskolak
esetében is.

Miihelymunkaban dolgozta ki tobb intézmény a hospitélasra épiil tanari
egyuttmiikodést. Ennek fejlesztésére torekednek tovabbra is mtihelyfoglalko-
zasokon azok az intézmények, amelyek az Integraciés Pedagodgiai Rendszer
(IPR) alapjan dolgoznak a 11/1