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A jo pap is holtig tanul
Egész életen at tarto tanulas
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D1. A) FELNOTT DIAKOK (A JO PAP IS HOLTIG TANUL)

Milyen szerepet toltott (tolt) be a tanulds id6sebb csalddtagjaid, ismerdseid életében? Va-
lassz ki valakit koziiliik, akire szerinted kivalt jellemz6 az egész életen at tartd tanulas,
ahogy most ezt a fogalmat megismerted. Véalaszolj a kovetkezd kérdésekre!

1. Milyen valtozés, milyen koriilmények véltottak ki a dontést a tanulasrol?
2. Mit, hol, kitdl tanult? A tanulds mely formajat valasztotta?

3. Mi volt a célja a tanulassal?

4. Mely tényezdk, koriilmények segitették a megvaldsitdsban?

5. Mely tényezdk, koriilmények jelentettek akadalyt?

6. Sikeresnek tartod-e a megvalositast?

Segitségiil a gondolkodashoz az alabbiakban egy interjat taldlsz, amelyben hasznos infor-
maciok, kérdések olvashatok.

,Vallom az egész életen dt tarté tanulds fontossdgat”

— tobbek kozott ez Pappné Majzik Ilonédnak, ... a véleménye is, aki nemrég vette at a Deb-
receni Egyetem Bolcsészkaranak zaréiinnepségén a felnSttképzési és miivel6dési mene-
dzseri egyetemi kitiintetéses, voros diplomajat.

Eme jeles alkalom kapcsan kérdeztiik 6Gnmagarol, tanulményirol, terveirdl.

— 34 éve dolgozol.. ., milyen indittatdsbol hatdroztad el, hogy tanulsz?

— Mivel az ember élete folyaman agytérfogatdnak csak néhany szazalékat hasznalja, a
tanulas barmely életkorban csak dontés kérdése. A felgyorsult technikai fejlédés, a piac-
gazdasag térhoditasa, a munkanélkiiliség megjelenése, a globalizacios folyamatok sziiksé-
gessé teszik az egész életen at tartd tanulds eszméjének és gyakorlatanak elfogadédsat. Az
én esetem mégis rendhagyd. Annak ellenére, hogy eddig az tin. realszféraban, a villamos-
energia-iparban dolgoztam, mindig volt egyfajta human érdekl6désem. Miutdn gyerme-
keim — akiket egyediil neveltem — boldogulési lehet&séget, fejitk folé fedelet kaptak, tgy
gondoltam, hogy eljott az én idém, és a spontdn miivel6dést felvaltom az iskolarendszerti
képzéssel. 2000-ben személytigyi szervezd diplomat szereztem a Pécsi Janus Pannonius
Egyetem Feln6ttképzési és Emberi Er6forras Intézetében.

— Ekkor miért éppen Pécset vilasztottad, mikor az Debrecenhez képest az orszdg mdsik végében van?

— Szeretek az emberekkel térédni, valészintileg a gondjaikkal valé azonosulas, az 6ro-
meikben val6 osztozas érzése késztetett arra, hogy évtizedeken ét felvallaljam példaul a
bizalmi szerepet.

A Pécsi Egyetem személytigyi szervez szakan sajatithattam el az emberi er6forras mene-
dzselésének tudomanyat.

A masik ok egyszertien csak az, hogy pécsi didk akartam lenni, igy aztdn nagymama 1é-
temre didkjeggyel utazhattam Pécsre, ahol akkoriban az egész csaladom élt, élén David
unokdmmal, aki ez év §szét6l nytivi az iskolapadot.

— Hogyan keriiltél a Debreceni Egyetem Bolcsészkardra?
— Egyfelél mindenképpen kovetni szerettem volna a csaladi hagyomdanyokat, hiszen

apam, akit még gyermekkoromban tragikus koriilmények kozott vesztettem el és mind-
végig példaképem volt —, valamint apai nagyapam, és dédapam is egyetemet végeztek.
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Masfel6l magikus erével vonzottak a Debreceni Egyetem 6don falai, ahol ha faradt vagy
ideges vagyok, percek alatt felidiilok, végigfut ereimben a ,tudoméany” kozelségének
bodité érzése, amely a didkok zsongédsabdl és a konyvek jellegzetes illatabodl taplalkozik.
Végiil tgy gondoltam, egy 1j szakon szélesebb kori miiveltségre tehetek szert, mintha a
human menedzser szakot valasztanam, még olyan aron is, hogy két év helyett harom évig
kell tanulnom.

— Sziikséged volt-e a diploma megszerzéséhez valamilyen nyelvvizsgdara?

—Mivel a gimnaziumban latint és oroszt tanultam, az alapokrél indulva kellett kezdenem
az altalam vélasztott nyelvet, a németet, melybdl kdzépfokt szébeli és alapfoku irdsbeli
vizsgat tettem. Id6kozben azutan ra kellett dobbennem, hogy az angol a felnéttképzés és
a munkahelyi elvaras nyelve, ezért révidesen, legalabb tarsalgési szinten szeretném azt is
elsajatitani.

[...]
— Mi a legfontosabb, amit az elmiilt években megtanultdl?

— Minél tobbet tanul valaki, annal jobban érzi, hogy milyen kevés az a tudas, amit a halan-
do ember ropke élete folyaman magaénak mondhat, ezaltal bolcsebbé, szerényebbé valik.
A személyligyi szervezd szakon a hallgatok elsajatitjak a rendszerszemléletti gondolko-
dast, a problémamegold6 képesség fejlesztését, a beallitodasokkal, szerepekkel szembeni
ellenallas kezelését, a modern munkavallal6i kompetencidkat, és igy tovabb. A feln6ttkép-
zési és miivel6dés menedzser szakon az egyetemes és nemzeti kulttra, mtivészetek, ha-
gyoményok, tudoményok stb. csodalatat, a jovo évezred jelszavat: Gondolkozz globalisan
és cselekedj lokélisan!

A legfontosabb tanulsag szdmomra mégis altaldban az ember szeretete és tisztelete, ez a
miiveltség biztos jele, amelyhez nem kell, és nem elég a diploma.

LA

(Forras: ,Forrd drét” Gjsag 9. évf. 7-8. sz.)
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D1 B) A ZSOLNAYAK (A JO PAP IS HOLTIG TANUL)
Az aldbbiakban a pécsi Zsolnay csaldd torténetébdl olvashattok. A tanulményrészlet olva-
sdsa utan a kovetkezd feladatokat végezzétek el:
1. Készitsétek el a tanulmanyban szerepl6 nemzedékek csaladféjat!
2. Osszétok szét a csoport tagjai kozott az egyes csaladtagokat, és a kivalasztott személy-
lyel kapcsolatban a kovetkezd kérdésekre valaszoljatok!
a) Milyen valtozas, milyen koriilmények valtottdk ki a dontést a tanuldsrdl?
b) Mit, hol, kit6l tanult? A tanulds mely forméjat valasztotta?
¢) Mi volt a célja a tanuléssal?
d) Mely tényezdk, koriilmények segitették a megvaldsitdsban?
e) Mely tényez6k, koriilmények jelentettek akadalyt?
f) Sikeresnek tartod-e a megvaldsitast?
3. Mivel vitte el6re az egész csalad torténetét az egyes emberek dontése és cselekedete?
Az egyéni kérdések megvalaszolasa utan kozosen mérlegeljétek ezt a szempontot.

Javor Kata
A Zsolnay csalad

[...] AZsolnay gyarat megalapit6 Zsolnay Mikl6s (1800-1880) eredetileg r6foskereskedd Pé-
csett. 1828-ban Pécs f6terén az Gj idSk szellemét idézs , Amerikaihoz” néven ,Norimbergi-
és rovidaruiizlet”-et nyit. Haza és boltja a varos f6terén all, s a pécsi tésgyokeres polgarok,
az un. ,tikék” szokasdhoz igazodva sz6l6t is vasarol. Egy pécsi gimnadziumi tanar lanyat,
Ballay Terézt veszi feleségiil — hazassdga azt jelzi, hogy a pécsi tarsasag elfogadta. Hazas-
sagi ,mobilitdsa” stabilizalja a mar egyéni szinten megkezdett felemelkedését. A hdzassagi
tanak tarsadalmi statusa — Miklds tantija mézeskaldcsos mester, feleségéé patikus — azt
jelzi, hogy Pécsett ekkoriban még nem valt el egymastdl a helyi polgarsag tarsadalma
és a modern hivatasok vildga. Uzletének névvalasztdsa dsszhangban van iizletvezetése
dinamizmuséval, s a csalad az 1850-es évekre a vezet6 pécsi kozéppolgéarok sordba emel-
kedik.

Ambicidi gyermekei tanittatdsaban tet6znek. Nagy anyagi aldozatokat hoz, hogy a tar-
sadalmi elSrelépést szamukra mér induldsukkor biztositsa. Hat fidnak a ,diverzifikdlas
elve” szerint valaszt palyéat, igy az utédok palyavalasztasa a csalad anyagi és tarsadalmi
emelkedését is szolgélta. Hat fia koziil a legidGsebbet, Ignacot gazdatisztnek, Colesztint
katonatisztnek, Gyorgyot jogdsznak tanittatja, mig hdrom masik fiat kereskeddi palyéra
szanja. Koziiliik a legtehetségesebbet, Vilmost, aki festdmtivész szeretne lenni, e palyatol
eltiltja, és a bécsi Polytechnikumba kiildi.

A legid6sebb fit, Ignac (1826-1890, Bukarest) Bem tdbornok hadsegédjeként részt vesz
a magyar szabadsagharcban. A bukés utan koveti Kossuthot a térok emigracioba, majd
kalandos, Romaniét is érint6 hazatérése utan apja Magyarévarra, a Mezdgazdasagi Aka-
démiéra iratja be. Itt kivdl6an végzi tanulmanyait, s nyaranta egy szlavoniai f&tri birtokon
végez gazdatiszti gyakorlatot.

Magyardvari tartézkodasa idején egy iskolai kirdndulds alkalmaval eljut a Szigetvar mel-
letti Lukaféra, s egy ottani fazekasmiihelyben jarva, megnyeri tetszését ez a munka. Apja
tizletében csehorszagi k6edényeket és tivegarut is drulnak, s ennek kapcsan felmeriil ben-
ne a gondolat, hogy ,célszertibb lenne, ha 6k gyartanak és egyidejtileg drusitanak is azo-
kat”. Ignéac Széchenyi eszméinek hatasa alatt dllva, amtigy is a hazai ipartelepités gondola-
taért lelkesedik, s ez most egy 6nall6 kéedényiizem beinditasdnak tervében 6lt testet. ,A
feltartéztathatatlan haladas korét éljiik” — irja. Lukafara megy egy évre, hogy elsajatitsa a
fazekasmesterséget.

Apja tdmogatja e tervekben fiat. 1851-ben telket vasarol Pécs kiilvarosdban, amelyen ége-
t6kemence is van. Igndc még vissza sem tér Pécsre, amikor apja, 1852-ben, engedélyt kér
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a varostdl, hogy e telken ,egy kéedénygyarat épithessen”. Ez lesz a kés6bbi Zsolnay gyar
alapja. Még ugyanebben az évben, Ignac hazatérése utan, megvasarolja a Lukafan id6-
kozben eladdva valt k6edény-manufaktira felszerelését, és e telekre széllittatja. 1853-ban
visszavonul, révidaru-kereskedését, apai drokrész cimén Vilmos, k6edény-manufakttra-
jat pedig Ignac fidnak adja at, 1854-ben a nevére iratja ezt a mintegy 10 000 forintot érd kis
uzemet.

A j6 uzleti érzékl apa nem véletleniil segiti fidt terve megvalositdsaban, mivel ez az a
korszak, amikor a polgari haztartasokban az énedényt a cserépedény divatja valtja fel. O
maga 1853-ban visszavonul. Zsolnay Miklés tipikus képviselje a miikodését 1830 elbtt
kezdg, ,a vallalkozok el6futdaranak” nevezett ipartelepité nemzedéknek. A 10 000 forintos
indul6 t6két egyébként minden fidnak biztositja.

Igndc tiz éven at vezeti tizemét. Az altala készitett kivalé mindségt terrakottdk, amelyek a
mai napig tobb pécsi haz homlokzatan lathatok, drulkodnak tehetségérol. A koriilmények
kedvezétlen Osszejatszasa és az alkatdbol hidnyzo6 kiizdSképesség miatt azonban annyira
elad6sodik, hogy 1863-ban csak 6ccse, Vilmos kdlcsone menti meg az elarverezéstsl. A
bukésba belejatszhat az is, hogy Ignac 1862-ben Pécsi Iparlapok cimen igen szinvonalas, de
anyagilag sikertelen Gjsagot alapit, amely csak két szdmot ér meg.

1864-re a kéedény-manufaktara edénykészité fazekasmtihellyé hanyatlik vissza. Ekkor
mar csak egy-két emberrel dolgozik a kis tizem, s gyartmanyai nem érik el az egykori
lukafai gyar termékeinek szinvonaléat sem. Ignac 1865-ben kivalik a véllalkozasbdl, és Bu-
karestbe koltozik. Occse, Vilmos veszi at téle a fazekasmiihelyt, hogy az ipartelepitésbe
beleolt csaladi pénzt és munkaenergiat megmentse.

Vilmos (1828-1900) 11 éves koratdl apja rovidaru tizletében inaskodik, 15 évesen szabadul,
majd 1844-47 kozott a bécsi Polytechnikum kereskedelmi tagozatara jar. Ennek ,kivald”
befejezése utan a bécsi Martin és Bauer cégnél, majd frankfurti, drezdai és miincheni
keresked6knél praktizal. Az 1848-as szabadsagharc idején mar Pécsett van, apja mellett
dolgozik a boltban, s a nyelvében még német ifjii a magyar fiiggetlenség gondolataért lel-
kesedve nemzetdr lesz.

A csalad torténetében végig figyelemre méltdan fonédnak 0ssze a magyar, a német, illetve
a Monarchidhoz kot6d6 szalak. A német 6roklési szokdsnak megfeleléen, Zsolnay Mik-
16s gyermekei apjuktol még életében megkapjak orokségiiket. Vilmos hatévi, apja mellett
végzett munka utdn 1853-ban, 25 éves kordban kapja meg a F6 téri, 10 000 forint érté-
ki rovidaruboltot. Ugyanebben az évben megndsiil, felesége a szlavoniai Vinkovcérdl,
ugyancsak jol mené kereskedScsaladbdl szarmazo Bell Teréz. Feleségében 6t mindenben
tdmogato tarsra talal. Hazassagukbol hdrom gyermek sziiletik: Teréz, Jalia és Miklos.
Zsolnay Vilmos hazassagkotése utan rovid eurdpai korutat tesz, majd nagy energiaval
veti bele magéat az tizleti életbe. Az apjatdl 6rokolt bazart Pécs és a kornyék elsé boltjava
fejleszti. A rd kés6bb is annyira jellemz6 ambiciézussagdnak megfelelGen, apjatél mindjart
az atvételkor 5000 forint kolcsont vesz fel 5 szdzalékos kamatra, hogy bévitse a kereske-
dést. Megvasarolja a szomszéd telket, és egy bécsi épitész tervei szerint néhany év alatt
haromemeletes épiiletté fejleszti az 6rokolt tizletet, egy tiveges atjaréval is megtoldva. A
kis rovid- és jatékaruboltot valédi nagykereskedéssé fejleszti. ,Bazar”-jaban kaphat6 por-
celan, fajansz, iveg-, és lakatosaru, szerszam, templomi felszerelés, hangszer, tiikor, csil-
lar, képkeret, tapéta, szényeg, majd egy gazdag butorrészleg is, s mindehhez megszerzi a
,nagy trafikjogot” is. Az anekdota szerint polgartarsai, akik hidnycikket prébalnak talal-
ni boltja széles arukindlatdban, csak tobbnapi vizsgalddas utan taldlnak egyet, mégpedig
a pipaszurkalot. A torténet feljegyzdje hozzaf(izi: ,Masnap mar tobb tucat pipaszurkal6
volt Zsolnaynal kaphatd.” Megrendeléseivel a legjobb nagykeresked6khoz, a legismertebb
gydarakhoz fordul. Egy kés6i Zsolnay leszarmazott csalddi ereklyeként 6riz egy ebbdl a ba-
zarbdl valé néhany centiméteres, selyembe kotott, aranybojtos mintakdnyvecskét, amely
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tobb szaz selyemmintét tartalmaz, beleértve a legjobb francia selyemgyérak kinalatat is.
Vilmos tekintélye és vagyona folyamatosan novekszik.

Fétéri tizletébe 1866-ban tarsként veszi be dccsét, Imrét (1837-1896), és a butorrészleg ve-
zetésével bizza meg. Imre apai 6rokségét, 10 000 forintot hozza a véllalkozdsba, majd sziik
évtized mualva, 1875-ben kivélik a csaladi vallalkozéasbdl, és 6nallo butoriizletet nyit. A
Bazar egyébként Vilmos mads irdnyt elfoglaltsdgai miatt hanyatldsnak indul.

Ez az 4j elfoglaltsdg nem mads, mint az a kis csédbe jutott keménycserép manufakttra,
amelyet Vilmos, 1865-ben, minden el6képzettség nélkiil vesz at batyjatol, s amely felé egy-
re inkdbb fordul érdekl6dése. Ezzel az atvétellel elindul a magyar ipartorténet egyik leg-
tényesebb fejezete. Az atvétel utdn kénytelen lezarni a kis manufaktirat, s a sziinet utan
is csak igen szerény keretek kozott indul Gjra a munka, mivel ahhoz a szakismeretek, az
id6, a pénz és a nyersanyag egyforman hianyoztak, 1865-ben apdsahoz megy Vinkovcéra
3000 forint kolcsont kérni, hogy egyaltalan elindulhasson az tizem. Bar ekkor még az ru-
hézat vezeti, 1866-ban 6 honap alatt nyolcvannal is tobb anyagkisérletet végez, hogy ,honi
nyersanyagot” taldljon, amely termékei olcs6sagat biztosithatna.

A gazdasagi kornyezet igen kedvezétlen, amelyben Zsolnay Vilmos a gyartds megindita-
sakor taldlja magat. A kiegyezés koriili években a kerdmiaipart még nem érinti a moder-
nizéacié. A vamhatarok eltorlése kovetkeztében olcsé osztrak és cseh porcelan arasztja el
az orszagot. Zsolnay Vilmos kezdetben csak folytatja az Ignac dltal megkezdett termelését,
terrakotta csoveket és olcs6 hasznélati edényeket gyart. Azonban hamarosan felismeri,
hogy életképességet kizardlag mindségi dtalakuldssal szerezhet maganak. 1868. évi ang-
liai atjanak tapasztalatai megerdsitik abban, hogy kiilfoldi piacot az altala eddig termelt
hasznalati edénnyel nem, csak diszmfi- és luxusaruval tud szerezni, s ezzel végleg ebbe az
irdnyba fordul.

[...]

A vasutépitések kovetkeztében felgyorsuld ipari fejlédés, s francia—porosz habortnak
koszonhet6 konjunkttra raébreszti Zsolnayt az iparban rejlé profitszerzési lehet&ségre.
Ekkor banyamitiveléssel, vastutépitéssel, erdSkitermeléssel, csontliszt- és cementgyartassal
kisérletezik. Uzleti mellékvallalkozasai mind azt a célt szolgéljdk, hogy a keramia-iizem
anyagi alapjat megteremtsék.

Végre elérkezettnek latja az id6t, hogy a fazekasmtihely és a kertészet helyén olyan ,ke-
ramiai tizemet” épitsen, ,amely minden tekintetben megfelel a mai kdvetelményeknek”.
Erzékeli az 1860-as évek mésodik felének nagy gazdasagi fellendiilését: ,Az iizletmenet
jelenleg ugyan gyenge, az id6 azonban nagyon alkalmas nemzeti iparunk fejlesztésére”
—irta ekkor. 1868-ban engedélyt kér és kap a varostdl, hogy ,Elsé Pécsi Cement, Chamott
és Ttizall6 agyagaruk” cimen gyarat alapitson. A pécsi polgarok megmosolyogijik, afféle
csodabogérnak tartjdk a gyaraba szerény fogatan este még visszatérd, munkaszubbonyos
Zsolnay Vilmost. Ahogy egy baratja irja névnapi kdszont6 versében: ,Sokan félreismer-
nek téged /s kitarto bator kiizdelmedet / a honi iparért ,bogarnak” vélik csupan”.

,Oriasi dldozatokat hoztam a gyérért ... amig olyan tizemmé fejlesztettem, ami mélto re-
ményeinkhez” — irja 1871-ben 6ntudatosan és a visszacsabitas szandékéval Ignacnak. Vil-
mos mindig csaladi vallalkozasban gondolkodik, akarcsak e korszak ,el6futar”-nak neve-
zett tobbi vallalkozdja.

1872-ben mar 30-32 munkast foglalkoztat. Az 1873. évi Bécsi Vilagkiallitason elért els6 iga-
zi sikere mérfoldké, igazolja, hogy jo titon jar, s ez tovabbi lendiiletet ad neki. Diszmtidruja
eredetisége felkelti a kiilf6ldi szakemberek figyelmét, s annyi megrendelést kap, hogy no-
velni kell a gyar kapacitasat. Anglidbol, Franciaorszagbol, Oroszorszagbol, s6t Amerikabdl
is jelentékeny megrendelések jonnek. Ebben az évben részt vesz az Ipartestiilet pesti ki-
allitdsan, itt eztistérmet nyer. 1874-ben kikoltozik a gyarba, hogy enyhitsen 4llandé id6-
zavaran. Teréz lanya vele megy, ,hogy elldssam a haztartast”, s nydron felesége is koveti.
Ugyanebben az évben, tanulmanyait befejezve, alig 16 éves Mikl6s fia is megjon Grazbdl,



98 SZOCIALIS, ELETVITELI ES KORNYEZETI KOMPETENCIAK TANULOI
[ T

aki apjanak ett6l kezdve komoly tdmasza lesz. Lassanként leveszi a gyar kereskedelmi
vezetésének terhét apja vallarol, addig is hol az tizletben, hol a gyarban helyettesiti apjat.
Felesége, s6t idGs apja is segit az tizletben, hogy tehermentesitsék 6t.

[...] Ldzasan kutat, onképzésnek veti ald magat, mikozben a gyarszervezéssel kapcsolatos
gondok is az § vallat terhelik. Teréz lednya visszaemlékezéseibdl tudjuk, hogy apja éjsza-
kaba nytuldan tanul és kisérletez, kémiadrdkat vesz egy neves pécsi gyogyszerésztdl, de
nem szégyell tanulni sajat német és horvat szakmunkasaitdl sem. Az 6nképzést és a kuta-
tast a halalaig sem hagyja abba.

[...] Sokdig, még az 1890-es évek elején is, kétharmad részben kiilfdldiekbdl 4ll a gyar
munkaséalloménya. Német mérnok tervezi a kiilonleges teljesitményi kemencét, német
szarmazasa a gyar igazgatdja az indulaskor és egészen 1872-ig, amig sajat kémiai-tech-
noldgiai tudasét olyan szintre nem fejleszti, hogy maga igazgassa gyarat. De dolgoznak
itt dan, olasz és holland majolikafest6k is, a gyar alland6sult épitkezésein pedig igen sok
olasz kémiivest és pallért foglalkoztat.

Mig kezdetben hivasra jonnek a kiilf6ldi szakmunkasok, kés6bb mar maguktdl, a gyar
hirneve vonzasara érkeznek. Az idegenbdl jott munkasok szdmara Zsolnay Vilmos mun-
kaslakdsokat épit, ami ekkortajt Gj szolgaltatasnak szamit. A szakmunkés-utanpoétlast biz-
tositandd, 1886-ban iparostanonc iskolét 4llit fel a gyar teriiletén, ahol ebben az évben 88
novendék, nagyrészt a gyar munkasainak gyerekei nyernek képzést. A képzés 6téves, s az
orak felét, amely a munkaidére esik, Zsolnay Vilmos meg is fizeti nekik. Egész munkésdi-
nasztidk nevelédnek ki Zsolnaynal. Eléri, hogy az 1890-es évek végére a gyar munkassaga
mar tobbségében hazaiakbdl, ,s6t jorészt gyari kiképzéstiekbdl all”.

[...] Heroikus kiizdelmet folytat, hogy a gyartas technoldgiai szinvonaldnak és volume-
nének emelésével parhuzamosan megteremtse a gyar sajatos profiljazhoz elengedhetetlen
miivészi-kulturalis mili6t. [...]

Zsolnay Vilmos nem egyszertien t6kés véllalkozd, hanem szenvedélyes keramikusmi-
vész is. Ezernyi kisérlete 1876-ban végre fényes eredményt hoz: megsziiletik a Zsolnay-
téle porcelan-fajansz, amelyhez kikisérletezi a magastiizti mazfestési eljarast is. De tovabb
kutat, s ehhez térsat is talal egy kival6o kémikus, Wartha Vince személyében. Eurépa ke-
ramikusai egymadssal versengve keresik annak a fémfényt méznak a titkat, amelyet a
kozépkori mor mesterektdl eltanulva utoljara a reneszédnsz olasz mesterei ismertek. A két
tudds egymast megtermékenyité kutatdsdnak eredményeképpen Wartha tjra feltalalja,
Zsolnay pedig tokéletesiti e mazt, melyet eozinnak neveznek el. Ezzel a magyar keramia
a vilag élvonaldba kertil.

[...] Zsolnay Vilmos sikerében alapvet6 fontossagt az innovacid. Nagy jelent6ségti talal-
manyai segitségével ipardgdban a technikai fejlédés élére kertiil, és sikeriil nemzetkozileg
is versenyképes kerdmiat el6éllitania. Az igazi attorést az 1878-ban megrendezett pari-
zsi vilagkidllitas jelenti szdmara. Itt kerdmidja aranyérmet nyer, a francia korméany pedig
becsiiletrenddel ismeri el tevékenységét. A Zsolnay-keramia ezzel betor a vildgpiacra. A
siker nem lebecsiilendd velejardja a rengeteg kiilfoldi megrendelés, amelyek legyartdsa a
kovetkez6 év masodik feléig tart. Az tizemet tehdt megint b&viteni kell.

[...]

~Kockara tettem mindent, hogy teljesit6képességemet fokozzam” — irja.

Zsolnay Vilmos gazdag fantdzidja és kutatdszenvedélye nem engedi, hogy megélljon. A
kisérletezéssel akkor sem hagy fol, amikor az mér a gyartas zavartalansagat veszélyezte-
ti. ,Az egyhangt termelés elviselhetetlen volt szenvedélyes, kutaté természetének” — irja
lednya. Munka-ethoszaként maga is ezt fogalmazza meg: ,Nem 0sztokélt soha a nyerész-
kedés vagy becsvagy... nem vidgyom sem pénzre, sem egyébre. Bels6 kényszer sarkall
munkara és alkotasra.” [...]

Munkdssaga lassan hazdjaban is elismerést hoz szdmara, s6t még Pécs varosdnak az ér-
dekl6dését is felkelti. Amikor a kirdly meglatogatja a gyarat, megjelenik ott ,egész Pécs” is.
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Egyszerre mindenki latni akarja a gyarat. Teréz lanya irja, hogy ezekben az id6kben éven-
te 5-600 vendéget kellett fogadniuk.

Hazajadban Zsolnay Vilmos épiiletkeramidja, az é4ltala kikisérletezett kivaldé mindségti,
fagyalld pyrogranit teszi igazdn hiressé. A 19. szdzad utols6 évtizedének nagyszabasu
budapesti épitkezéseit igen tehetséges épitémiivészek teszik magas szinvonalava. Ybl,
Steindl, Lechner épiileteit6l a Zsolnay-kerdmia szinte elvalaszthatatlan. [...] E reprezen-
tativ épiiletek a polgdrosod6é Budapest lenyomatai, amelyek nem nélkiilozhetik Zsolnay
vilaghirt eredményeit.

[...] 1896-ban és 1897-ben annyira élre tor, hogy az egykori 60. hely utan e két évben Pécs
els adéfizetd polgara lesz.

A gyar torténete, mint 4ltaldban a legnagyobb szellemi befektetést kivané szakmaké, egy
tobblépcsds csalddi befektetés eredménye, s ehhez gyermekei nemzedékének teljesitmé-
nye is szervesen hozzatartozik. Zsolnay Vilmosnak a gyermekeibe val6 ,kulturalis befek-
tetés” szokatlan mértéke nemcsak az igényes apa gesztusa, de fontos része a teljesitmény
maximalizaldsara torekvd raciondlis vallalkoz6i magatartasnak is. Kora ifjasaguktol a
megfelel irdnyba fejleszti gyermekei mtivészi tehetségét. |...]

Gyermekei élete mar kora ifjusdguktol Osszeforr a gyar életével: ,egész lelkiinkkel csiigg-
tiink az 6 mtivén”. Nevelésiik fontos kulturalis eleme a kiilfoldi utazds is. A Monarchia
még szamukra is otthonos kozeg, ismer&sokkel, hosszas tartozkodasokkal. Zsolnay két
lednya szdmdra a mindségi ugras 1877-ben, Bécsben kovetkezik be, ahol honapokon at az
Iparmtivészeti Mazeum targyait tanulmanyozva, mésolva, ,eddig nem sejtett Gj vilag” ta-
rul eléjiik. A gyar termékeinek miivészi szinvonalara nézvést mérfoldks, amikor Teréz és
Jalia, 1874-75-t61 bekapcsolddnak a gyar alkotémunkdjaba, és a legjelentSsebb tervezsivé
véalnak.

A tervezéssel eleinte csak probalkozo Teréz lanyaban (1854-1944) apja igy éleszti az am-
biciét: ,A kiildott rajzok ... nagyon tetszenek, igaz 6romet szereztél veliik ... Folytasd ezt
az iranyt, sokat varok téle!” Apjuk tanacséara lanyai az 1870-es évek masodik felében a
kornyék népi cserépedényeit és textilidit kezdik gytjteni, mely foglalatossag Teréz életre
sz0l0 szenvedélyévé valik. E magyaros motivumkincs ihleti majd terveit, és ez a Zsolnay-
kerdmia egyik meghatarozo stilusvonulatava valik. Teréz 1881-ben férjhez megy, de a ter-
vezést ezutan sem hagyja abba. Ot gyermeke sziiletik: Tibor, Teréz, Zsolt, Lasz16, Margit, a
gydarat majd tovabbvivé negyedik generacio. Teréz kés6bb sziilei hdztartasdnak vezetését,
a gyari vendégfogadast és reprezentaciot veszi at, amire igen nagy sziitkség van, bar ez
miivészi ambicioi feladdséaval jar. Tobb évtized kihagyasa utan 1922-ben, 68 évesen tervez
ismét, s ezuttal utoljara, az immar unokai altal vezetett gyar szdmadra.

Huga, Zsolnay Jalia (1856-1950) az er6sebb tehetség. Bécsi tartézkoddsa sordn fedezi fel a
keleti kultardk sajatos motivumkincsét, amely életre sz616n megragadja. Miinchenben fes-
tészetet is tanul. Férjhezmenetele (1883), és hat gyermekének (Jalia, Livia, Wanda, Mikl6s,
Tadé, Marta) megsziiletése mellett is els6sorban a gyari tervezésnek szenteli életét. Julia iz-
lésének alakuldsa korszakokat jelent a gyar termékeiben. Igy példaul a perzsamintas majd
a japan korszaka, készletek, megrendelések egész sorat inditja meg. 1895-ben abbahagyja
gyarbeli iparmtivészeti tevékenységét, majd visszamegy négy évre Miinchenbe festésze-
tet tanulni, s ezutdn mar csak a festésnek él.

Zsolnay Vilmos fia, Mikl6s (1857-1922) a grazi Technische Hochschule kereskedelmi ta-
gozatan 1874-ben fejezi be tanulményait, s utdna sorra jarja Eurépa nagyvarosait. 17 éves
koréatdl a gyarban dolgozik, el6szor apja oldalan tevékenykedve, majd a gyar kereskedelmi
vezetGjeként. 1896-t0l tigyvezets igazgatd, 1897-t61 cégvezetd, apja haldla utan pedig kiza-
rolagos tulajdonosként vezeti a gydrat.

[...] Am Zsolnay Mikldés nem egyszertien utazik, 6 otthon van Eurépaban. A Zsolnayak
harmadik nemzedéke, az ,6rokosok” nemzedéke, az apjuktdl tanult médon, és tobb-nyel-
viségiiknek koszonhet6en maguk is a legtjabb nyugat-eurdpai tjitdsok, szellemi dram-
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latok importérei lesznek. Erthetd tehét, hogy az eurdpai szecessziéval egy id6ben, és nem
utdnérzésként jelentkezik-e stilusirdny a gyar termékeiben, s emelkedik ezaltal is vilag-
szinvonalra.

[...] Zsolnay Vilmos egész torténetében a koriilményeket tudatosan a sajat céljai szolgéla-
taba allit6 vallalkoz6i magatartas mellett egy sajatos polgdri értékrend és életmdd korvo-
nalazédik, amely tulajdonképpen két korszak hataran 4ll. Eszmevilaga sok tekintetben a
reformkori romantikus liberalizmusban gyokerezik, barataival a haladasrol, az emberiség
fejlédésérdl beszélget, a természetért lelkesedik, sok kozmopolita és prekapitalista vonas-
sal, mikdzben a kapitalizmus el6futara. Polihisztor természete és, ahogy lednya nevezi,
stalesordult kehely” volta a 19. szazad elejére jellemz6. Gyermekei apjuk ,teljességének”
mar csak egy-egy részletét tudjak tovabbvinni. Vilmos hisz a tarsadalom stabilitasat ado
eszmékben, a hazdban és csalddban, a feljebbvalonak val6 engedelmességben, az id6seb-
bek tiszteletében. Istenféls is természetesen, &m ez a vondsa nem igazan hangstlyos a
sajat erejére tdmaszkodo, vallalkozé polgarndl. A munka mellett a csalad 4all életének ko-
zéppontjaban, az tizletért val6 allando faradozast a csalddra hivatkozva igazolja. ,Engem
mindig csak egy gondolat vezérelt, naggya tenni a neviinket, és felemelni a csalddunkat”
—1rja. Csaladjahoz val6 viszonya kordntsem egyszerti. Amennyire igaz, hogy életét csalad-
ja szolgalataba &llitja, nem kevésbé igaz az az allités is, hogy csalddja életét sok tekintetben
a gyar életének rendeli ala. Szinte zsarnoki médon irdnyitja csaladtagjait. Teréz lanya ezt
igy fogalmazza meg: ,Nagy onfeldldozast, alazatot kivant... a gyar az egész csaladtol”.

SebSk Marcell (szerk.): Sokszinii kapitalizmus. Pilyaképek a magyar t6kés fejlodés aranykordbdl.
HVG Koényvek. HVG Kiadéi Rt., KFKI Csoport, 2004.
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D2 A) TANULASRA ITELT TARSADALOM?
(A JO PAP IS HOLTIG TANUL)

1. Az aldbbiakban egy konferencia részleteit olvashatjatok. A szoveg értelmezése alapjan
hatarozzatok meg a kovetkez6 fogalmakat!

— tanul6 tarsadalom — tudds alapt tarsadalom

— nyitott iskola

— felndttoktatas

— formalis iskola

— nem formalis tanulds

2. Az egyik megszodlalo, Haldsz Gdbor egy megtortént esetet mond el, amikor a sajét élete
adott lehet&séget arra, hogy kutatoként is egy csoport tanulési folyamatat figyelje meg. Ke-
ressetek hasonl6 tapasztalatot a sajat életetekbdl, vagy ismerdseitekébdl, tehat olyat, ami-
kor a kériilmények megvaltozasa miatt valakiknek egytitt Gj megoldast kellett kitaldlniuk.
Mit tanultak meg az érintettek ebben a helyzetben? Az olvasottakat sajat tapasztalataitok-
kal is egészitsétek ki.

Tanulasra itélt tarsadalom?
Részletek a ,Nyitott iskola — Tanul6 tarsadalom” cimii konferencia pédiumvitajabél

Az Orszagos Kozoktatasi Intézet 2003 oktéberében konferenciat rendezett az élethosz-
szig tart6 tanulasr6l Nyitott iskola — Tanul6 tarsadalom cimmel. Az aldbbiakban rész-
leteket kozliink a konferencia pédiumvitdjabol, amelynek a rendezdk a Tanulasra itélt
tarsadalom cimet adtak. A vita résztvevéi egyrészt arrdl beszélgettek, mennyire tekint-
het6 tanul6 tarsadalomnak a mai Magyarorszag, masrészt érintették azt, hogy mely ré-
tegek nem tudnak az élethosszig tarté tanulas részeseivé valni. A beszélgetés harmadik
nagyobb témadja, hogy mit kell tennie a kozoktatasnak annak érdekében, hogy a mai
tanulokat felkészitsék az egész életen at tarté tanuldsra.

A beszélgetés résztvevoi: Tukits Agnes Ildiké, a Budapesti Elektromos Mtivek munka- és
szervezetpszicholégusa; Thun Eva, az ELTE Bolcsészettudoméanyi Kar Angol-Amerikai
Intézetének oktatdja; Loboda Zoltin, az Oktatasi Minisztérium Eurydice-képviseletének ve-
zetGje; Zsolt Péter, a Miskolci Egyetem Bolcsészettudoményi Kara Szociologia Tanszékének
oktatdja és Haldsz Gdbor, az Orszagos Kozoktatasi Intézet féigazgatdja. A pédiumbeszélge-
tés moderatora: Schiittler Tamds, az Uj Pedagdgiai Szemle f6szerkesztGie.

Amikor ennek a pédiumbeszélgetésnek a témdjdarol beszélgettiink, sokat gondolkodtunk azon, hogy
a cim utdn felkidlto- vagy kérddjelet tegyiink. Azért dontéttiink a kérddjel mellett, mert 1igy véltiik,
a beszélgetésnek kell megudlaszolnia azt, hogy beszélhetiink-e tanuld tdrsadalomrol, beszélhetiink-e
igazdn arrdl, hogy egyre tobb ember ismeri fel az egész életen dt tartd tanulds fontossdgdt. Beveze-
tésképpen még egy rovid torténet: amikor a konferencia sajtotdjékoztatdjat szerveztiik, a meghivando
ujsdgirdk visszakérdeztek: ugye ez egy felndttoktatdsi konferencia? Pontositani kellett, hogy ez a kon-
ferencia kordntsem csak a felndttoktatdsrol szol, hanem arrdl is, hogy a kozoktatds miként készitheti fel
a folyamatos tanuldsra a ma iskolapadban iil6 gyerekeket, hogyan tudja elfogadtatni az érintettekkel,
hogy a formalis iskolai képzés lezdruldsdval kordntsem ér véget a tanulds. Ennek a szemléletnek a
jegyében fogalmaztam meg a beszélgetés kérdéseit.

Mennyire tekinthetd Magyarorszag tanuld tarsadalomnak? Mennyire érezhetd a mindennapok vild-
gdban, a gazdasigban a tanulds kényszere?
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Thun Eva: Tetten érhet6 a tanulds, bar azt hiszem, a tanulds fogalmat sokszintien kell
értelmezniink, nem feltétleniil csak strukturalt iskolai keretben kell elképzelniink. A ma-
gyar tarsadalom nemcsak a gazdasagban végbemend folyamatok, hanem az dllampolgari
részvétel miatt is tanuldsra kényszeritett. Ezt gyakorta elfelejtjiik, és a tanuldst, még az
allampolgari 1éthez sziikséges tudast is csak az iskolai keretek kozott akarjuk elsajatitani,
holott tizenvalahdny éve folyamatosan tanuljuk. A nem formaélis tanulés jelent&ségét ke-
vésbé tanulmanyozzuk, pedig a magyar dllampolgarok a polgari tudas zomét azért folya-
matosan elsajatitottdk, hogy a gyorsan valtozé tarsadalmi kdrnyezetben élni tudjanak.

Loboda Zoltan: A feltett kérdések megvalaszolasa el6tt fontosnak tartom, hogy megfogal-
mazzuk, mi is valjdban a tanuld tarsadalom, amelyet kiilonb6z6 szovegekben gyakorta
egyltt haszndlunk a tudas alapa tarsadalom fogalmaval. A tanul6 tdrsadalom az, ahol a
tanulds valamely formajanak értékképzd jelentdséget tulajdonitanak. Vagyis barmilyen
tanulasban val6 részvétel értéket, el6nyt jelent azokkal szemben, akik nem vesznek részt
semmiféle tanulasi tevékenységben. S itt a tanuldsi tevékenység fogalmédba nemcsak a
formadlis, hanem a nem formalis keretek kozott végbemend tanulast is értjiik. Tanuldsra
kényszeritett-e a tdrsadalom? — hangzott a kérdés. A CEDEFOP az Eurdpai Uni6 Statisz-
tikai Hivataldval egyiitt az unids tagorszagok feln6tt lakossaga korében végzett felmérést
arrol, hogy mennyire tartjak fontosnak a tanulast. A megkérdezettek 70 szdzaléka tartja
fontosnak, illetve érzi Gigy, hogy ezzel valamilyen jelentSs elényhoz lehet jutni. Ez a ta-
nul6 tarsadalom, amikor az egyének felismerik, hogy a tanuldssal értékhez, elényokhoz
jutnak.

Takats Agnes I1diké: Némiképp masként latom ezt, mivel a munkavallalok oldalarél szem-
lélem a kérdést, velitk vagyok napi kapcsolatban. A verbalitas szintjén mindenki pontosan
tudja, hogy miért kell tanulni, mint ahogy azt is tudja, hogy az iskolai bizonyitvany csak
jogositvany arra, hogy képesek legyiink tanulni. Ezen a szinten mindenki tudja, hogy az
iskolaban megszerzett tudas kevés ahhoz, hogy valaki a munkahelyen megallja a helyét.
Ma egy munkavallalonak szdmtalan készségre van sziiksége, melyek fejlesztéséhez valo-
jdban nincs iskola, illetve ha van, akkor az valami nagyon zengzetes, hangzatos, csillogé
tréning, tobbnyire Amerikdbdl, és nem igazan felel meg a helyi viszonyoknak, a magyar
gazdasag feltételeinek.

Nincsenek meg azok a tanuldsi formdk, lehetdségek, tartalmak, amelyek az emberek, a munkavdllalck
valdsagos sziikségleteit elégitik ki?

Takats Agnes Ildiké: Hidnyoznak azok a tanulési formak, amelyekkel egy munkavaéllalo
alkalmasabba vélik arra, hogy olyan munkakort, olyan céget taldljon magénak, ahol bol-
dogan dolgozik, és jol érzi magét.

Halasz Gabor: Ha a magyar tdrsadalom nem lenne tanul6 tdrsadalom, akkor mar rég nem
létezne, 0sszeomlott volna. Magyarorszag egy sor hatds eredményeként valt tanul6 tar-
sadalomma. A hetvenes-nyolcvanas években tizezrek valtak kdmitivessé, dccsa, vizveték-
szerel6vé, amikor a hdzukat sajat maguknak kellett felépiteniiik. Ugyancsak sokan élték
at a tanulas kényszerét a kilencvenes évek elején, amikor masfél milli6 ember veszitette
el a munkdjat, s szamtalan Gj dolgot, foglalkozast kellett megtanulniuk. Ha nem tanul-
tak volna, akkor nem tudni, mi lett volna ezzel a sokasaggal. De a mi szférankbdl, az
oktatasbdl is hozhatunk példat. Amikor tantestiiletek ezreinek kellett pedagdgiai progra-
mot és helyi tantervet készitenie, mégpedig gy, hogy ezt soha sehol nem tanultdk korab-
ban. Ezt itt is tobbszor emlitették a tanarok. Kétségtelen, hogy sokuknak nagy nehézsé-
gek aran, onalléan kellett tanulniuk. S hadd mondjam el egy egészen friss élményemet.
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A hazunkba egy nagyon modern elektronikdval mikddé kazant szereltek be, melynek
sordn a vizvezetékszerel6nek, a villanyszerel6nek, a kémtivesnek, a kéményseprdnek s
mas szakembereknek egyiitt kellett m{ikddniiik. Olyan technoldgidval kellett dolgozni-
uk, amellyel kordbban még nem taldlkoztak. El6szor zavart érzékeltem koztiik, kicsit te-
hetetlenek voltak, szorongtak, jellegzetes problémahelyzetet éltek at. [...] Elkezdtem tgy
szemlélni a helyzetet, hogy itt van egy ,szervezet”, amelynek tagjai problémak sokasagat
oldottak meg, mégpedig gy, hogy amikor elkezdték a munkat, fogalmuk sem volt a meg-
old4srol. En persze elvileg a vesztese voltam ennek a helyzetnek, de a kovetkezé megren-
delénél, ahol ezt a kazant fogjak szerelni, ott mar sokkal kevesebb probléma lesz, mert ez
a szerel6csapat képes volt tanulni. Munka kozben lattam a tanulasi folyamatot. Ha meg
akarjuk hatarozni a tanul6 tarsadalom fogalmat, akkor annak ez a lényege: az emberek
szakadatlanul tanulnak kazant szerelni, pedagogiai programot irni, hazat épiteni, piac-
gazdasagban élni. Miutdn mindezeken a tanulasi folyamatokon sikeresen megy, illetve
ment keresztiil az orszag, talan nem talzas azt allitani, hogy ez egy tanuldsra kényszeritett
tarsadalom.

Zsolt Péter: Arra a kérdésre, hogy érezni-e a tanuléds kényszerét, egyértelmt igen a vélasz.
Magyarorszag lényegileg nem kiilonbozik a vilag legtobb allamatél. Van egyfajta kény-
szerhelyzet, amely az informéaciék dompingjébdl szarmazik. Egyre tobb informaciot kell
kezelni, egyre specializaltabb tudasok léteznek, melyeket nem lehet az alapképzésben at-
adni, elsajatitani. Kévetkezésképpen, ha valaki elindul egy tton, egy palyan, nem teheti
meg, hogy egyszer megtanulja a cipészetet, vagy mindent megtanul, hogy — egy filmbéli
példat idézve — mindent tudjon a rakaszszakmarol, amit csak tudni lehet. Ra van kénysze-
ritve, hogy élete végéig tanuljon, természetesen nem feltétleniil szervezett, iskolai keretek
kozott.



104 SZOCIALIS, ELETVITELI ES KORNYEZETI KOMPETENCIAK TANULOI
[ T

D2 B) BEFEKTETES A TANULASBA (A JO PAP IS HOLTIG TANUL)

Az aldbbiakban egy oktatds-gazdasagtannal foglalkozé kutatd tanulményénak részleteit
olvashatjatok. A szdveg alapjan végezzétek el az aldbbi feladatokat:

— Milyen motivaciéja lehet munkavallalénak a tanuldsra?

— Milyen érdek alapjan, hogyan tamogatja a munkaadé a tanulast?

— Mely teriileteken, milyen problémak megolddsdban érdekelt az allam a feln6ttkép-

zésben?

— Milyennek latod Magyarorszag helyzetét a feln6ttképzés tekintetében?

— Melyek azok a keretek, melyek meghatarozzak e teriilet fejl6dését?
A tanulmanyt szaknyelven irtak, tobb olyan kifejezést is tartalmaz, melyek nem talalhatok
meg a mindennapi szokészletiinkben. Az olvasashoz hasznéljatok értelmezd szotart, ha
sziikséges.

Polonyi Istvan: Befektetés a tanulasba

A felnéttképzés részvételi jellemzai

A felnGttképzés részvételi jellemzGit tekintve a fejlett orszagokban igen jelentSs kiilonbsé-
geket talalunk. Ha korcsoportonként megvizsgaljuk a részvételi aranyokat a formalis és a
feln6ttképzésben, azt allapithatjuk meg, hogy a feln6ttképzés a 19-21 éves korosztaly ese-
tében kezdi atvenni az iskolarendszerti képzés szerepét. Azokban az orszdgokban (Finn-
orszagban és Danidban), ahol a legmagasabb a részvételi ardny, 50 éves koraig a népesség
tobb mint 60%-at képzési aktivitas jellemzi. Ha a vizsgalt 20 fejlett orszag atlagat tekintjiik,
akkor is azt latjuk, hogy a népesség 50 éves kordig a részvétel meghaladja az egyharmados
aranyt. A hazai képzési aktivitas ettél elmarad, ndlunk a legmagasabb részvétel a 19-21
éveseknél tapasztalhat6 (valamivel tobb mint 30%), ami azutan korcsoportrél korcsoport-
ra csokken, s 40 éves kor utan 20% ala esik.

A nemzetkozi 6sszehasonlitds tehat a hazai feln6ttképzési részvétel viszonylag jelentds
lemaradasarol tanaskodik. Ugyanakkor a gazdasagi fejlédés és a feln6ttképzési részvétel
egylttes vizsgdlata arrdl gy6z meg, hogy Magyarorszag részvételi aranyai nagyjabol meg-
felelnek gazdasagi fejlettségének.

A felnéttképzés szerepldi és motivacidik — ki miért fizeti a képzést?

Az egyének motivaci6i

A részt vevd egyének motivacidja a standard kozgazdasagi megkozelités szerint viszony-
lag egyértelm. A képzés noveli termelékenységiiket, ennek nyoman emelkedik a bériik,
tovabba a képzés noveli a munkanélkiiliségtdl valo védettségiiket is, s e két tényezd egyiit-
tes eredményeként novekszik az egyén varhat6 életkeresete.

[...] tobb kutatas igyekezett a feln6ttképzésben résztvevék motivacioit feltarni.

A feln6ttképzésben résztvevék motivacioit elemzd vizsgalat tanulsdgai alapjan négy olyan
ok emelhetd ki, mely a hallgatokat érdekeltté teszi a képzésben: a) a szaktudasbdvités, b) az
allas reménye, ¢) a szakma iranti érdekl6dés és d) a bizonyitvany megszerzése. |...]
A komponenseket faktoranalizissel is elemezték, aminek eredményeként 6t {6 motivumot
azonositottak.

Az elsé faktor a ,kell a papir”.

A masodik motivum a szaktudéasbévités.

A harmadik motivum a karrierépités.

A negyedik motivum a ,nincs szakmaja”.

Az 6todik motivum a véllalkozas.
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A vizsgalatok azt is kimutattdk, hogy a hallgatok iskolai végzettségével szignifikdns Osz-
szefliggésben all minden faktor. A ,kell a papir” és a szaktudasbdvités altal motivalt cso-
portokat f6ként a 8 4ltalanos iskolai és a gimndziumi végzettség jellemzi. A karrierépités
szandéka leginkdbb a fels6foku végzettségtliek korében domindl. A negyedik faktorban
(nincs szakmaja) a 8 4ltalanos iskolai végzettségtiek jelennek meg, mig az 6tdodikben (val-
lalkozas) a szakmunkas végzettségliek vannak tobbségben.

Forras: Fehérvéri Aniké: Az iskolarendszeren kiviili képzés. Egy hallgatdi vizsgdlat ta-
pasztalatai. Iskolakultiira, 2000/5.

A munkaadok motivacidja, magatartasa

A feln6ttképzési aréna meghatarozo szerepldje a munkaadod. Jelent6sége alapvetd, hiszen
a munkaado a feln6ttképzések meghatarozo részének kezdeményezdje, taimogatdja, hely-
szint biztosit ra, de legaldbbis megtfiri azt.

A standard oktatas-gazdasagtani szakirodalombol kozismertek a munkaaddk motivacioi
is. A munkaltatbknak a munkavallal6ik oktatdsaval kapcsolatos magatartdsa kiilonbozik
attol fiiggbden, hogy altalanos vagy specialis a képzés.

Altalanos a képzés, ha az a résztvevék termelekenyseget oly médon noveli, hogy nemcsak
a képzést biztosito vallalatnal érvényesiil, hanem mads véllalatokndl is. Specidlis a képzés,
ha az altala elérhetd termelékenység novekedése csak az oktatast biztosit6 vallalatnal ér-
vényesiil. Az 4ltalanos képzést a munkaltaté csak akkor ,tdmogatja”, azaz tiiri meg, ha
a képzés koltségeit nem & fizeti. A képzésben résztvevok viszont hajlandék megfizetni a
képzés koltségeit, mivel az noveli jovobeli keresetiiket. Specialis képzés esetében viszont
a munkaltaté mind az oktatas koltségeit, mind az abbdl szarmazé haszon egy részét meg-
osztja a munkavallaléval.

Specialis képzés esetében a munkaltatonak kellene a teljes képzési koltséget fizetni. Ha
azonban 6 finansziroz minden oktatési koltséget, akkor rafizetne a munkavallal6 munka-
helyének megvaltoztatasa esetében. Ezért a munkaltatd akkor jar el ésszertien, ha mind az
oktatas koltségeit, mind az abbdl szarmazé haszon egy részét megosztja a munkavallalo-
val. Hajlando6 tehat a képzési koltségek egy részét viselni, de nem hajlando a termelékeny-
ség novelésének megfeleld teljes béremelésre.

Végiil is a kozgazdasagi elmélet szerint a munkaadodk koltségvallalasi hajlanddsaga meg-
lehetdsen korlatozott, olyannyira, hogy éltalanos jellegti képzés esetében nem hajlandék a
képzés koltségeit viselni, és a specidlis képzések esetében is csak részben kaphatdak erre.

Az allam
A felné6ttképzési aréna meghatarozo szerepldje az dllam.
A kovetkez6 fontosabb externalis hozamokat szoktak az oktatdshoz kapcsolni, amelyek
indokolhatjak az &llami szerepvallalast.
Az embereknek —illetve a munkaerének — megnd a technikai valtozasokhoz val6 alkal-
mazkodoképessége.
Az oktatas kovetkeztében a demokratikus intézmények hatékonyan mtkodtethetdk.
Alacsonyabb szocidlis, munkanélkiiliséget kompenzal6 és egészségiigyi kiadasokat
eredményez.
Alacsonyabb a btindzés, ami csokkenti a biiniildozési és a biintetés-végrehajtasi rend-
szer koltségeit.
Novekednek a kozosségileg elballitott kdzszolgaltatasok.
A feln6ttképzés tekintetében az dllam szerepe meglehet6sen eltéré a fejlett vilag orsza-
gaiban. Az Egyesiilt Allamokat példaul a liberélis piaci megkozelités jellemzi. Az eurépai
(kontinentdlis) fejlett orszagok viszonyuldsdban nagy szerepet jatszanak a feln6ttképzés
torténelmi hagyomanyai, tradiciondlis szerepl6i, szervezédései, valamint az allam valami-
lyen szerepvallalasa.
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A felnéttoktatés teriiletén az allam feladatait nem egyszerti megfogalmazni, hiszen Ma-
gyarorszag gazdasagi fejlettségi szintjén korant sincs méd ugyanakkora terjedelm alla-
mi kotelezettségvallalasra, mind a fejlett EU-orszagokban.

Az allamnak mindenképpen feladata, hogy megteremtse azokat a jogszabalyi feltételeket,
amelyek biztositjdk a hozzaférés lehetdségét minden felndtt szdmara. Ez nem feltétlentil
allami pénziigyi tdimogatast jelent, de garancidkat és szabalyozottsagot mindenképpen a
feln6ttképzések teriiletén a tanulni akar6 felnéttek szdmaéra.

Bizonyos tarsadalmi rétegek, célcsoportok esetében az allamnak finanszirozasi és erételje-
sebb koordindacids szerepet is el kell latnia a felnSttképzés teriiletén. A munkanélkiiliek, a
szocidlisan hatranyos helyzet(i csoportok esetében az allam esélyteremt6 funkcidja nélkii-
l6zhetetlenné teszi a képzések tdmogatasat és bizonyos mértéki irdnyitasat is.

A feln6ttképzés tarsadalmi és gazdasdgi téren remélt eredményei természetesen indo-
kolhatjék, hogy az allam mind nagyobb ardnyban vallaljon szerepet a feln6ttképzés mas
résztvevoi esetében is.

Korszerti eszk6zok a felnéttképzés finanszirozasaban

Az Burdpai Kozosségek Bizottsdganak ,Az egész életen at tartd tanulds eurdpai térségé-
nek valéra valtasardl” szolo bizottsagi kozleménye (Briisszel, 2001. 11. 21.) megallapitja,
hogy ,...a tagédllamoknak novelnitik kell az oktatdsi és képzési befektetések altalanos
szintjét, ami feltétele az olyan alapvetd véltozasok meghozatalanak, amilyeneket az egész
életen at tart6é tanulds sugall. Ennek elérésére nincsenek konnyti megoldasok. Nagyobb
befektetésekre és célzott finanszirozdsra van sziikség a magantSke beruhazasait névels
mechanizmusok mellett.”

Késbébb az anyag az élethosszig tartd tanulashoz sziikséges er6forrdsok biztositasaval kap-
csolatosan — tobbek kozott — azt hangsulyozza, hogy: ,az allami és magan befektetések
altaldnos mértékét novelni kell. A novelésnek a kormany, a hatésagok, a munkéltatok, a
szocidlis partnerek és az egyes polgarok kozott kozos feleldsségvallaldson kell alapulnia;
... Uj befektetési megkozelitésre van sziikség a tudasalapt tarsadalom kialakuldsahoz
sziikséges tjfajta tudashoz és jartassagokhoz mind a (potencidlis) tanul6k, mind a tanu-
las el6segit6i szempontjabdl. A tanulds pénziigyi és egyéb 6sztonzdi olyan megkozelitési
modok, amelyeket minden polgar szamara ki kell alakitani, a munkaerépiacon beliil és
kiviil egyarant.” A kozlemény azt is leszogezi, hogy a bizottsag ki fogja értékelni az egyes
finanszirozasi rendszerek kiilonb6z6 modelljeit (példaul az egyéni tanulasi szamlakat),
hogy fel tudja mérni a befektetésre, a tanulasban valo részvételre és a tanulas eredménye-
ire gyakorolt hatdsukat.

Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a feln6ttképzés kiterjesztésének egyik feltétele olyan fi-
nanszirozasi modszerek keresése, amelyek 0sztonzik az oktatasi befektetéseket, érdekeltté
teszik mind az egyént, mind a munkaaddkat, mind pedig az allamot a finanszirozasba
val6 bekapcsolédasba.
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D2 C) MUNKALTATOI ELVARASOK
(A JO PAP IS HOLTIG TANUL)

Az aladbbiakban egy multinacionélis véllalat, az IBM véllalati képzési rendszerérél olvas-
hattok. Az olvasottak alapjan allitsatok 0ssze egy menetrendet egy fiatal szamaéra, aki most
lépett be ide dolgozni. Hatdrozzatok meg a beosztasat, munkakorét, iskolai végzettségét,
és azokat a képzési kovetelményeket, amelyeknek itt kell megfelelnie. Természetesen, a
képzés irdnyat, elemeit meghatdrozza az is, hogy milyen célt t(iz ki maga elé, mit szeretne
elérni.

Hidvégi Péter

Munkaltatéi elvarasok az élethosszig tart6é tanulds kapcsin egy multinacionalis cég
foglalkoztataspolitikajiaban

Oktatas, képzés az IBM-nél

Az IBM megalakulasa 6ta nagy hangsulyt fektet alkalmazottai képzésére. 1915-ben jott
létre a belsé alkalmazottak képzéséért felel6s oktatasi osztaly, amely egyrészt az értéke-
sitési teriileten dolgozdk tovabbképzését koordindlta, masrészt az IT szakmai teriiletek
szakembereit készitette fel. 1917-ben mar tigyfelek alkalmazottait oktattak, készitették fel
az IBM-es technol6gidk hasznalatara. 1920-ban Gj képzési tertilet kertilt fel az oktatasi pa-
lettara: a vezetdi (menedzseri) oktatas, mely az jjonnan belépd IBM-es vezetSk menedzse-
ri képességeit fejlesztette. A tdvoktatds mint képzési forma el6szor 1945-ben jelent meg a
bels6 oktatasok kozott. Ez kezdetben a hagyomanyos értelemben vett tavoktatast jelentet-
te, majd az 1970-es évek végére a szamitdgéppel tdmogatott képzés is integralddott.

Viltozasok az IBM életében, belsé szervezeti igények

Az 1990-es évek elején tortént valtozas az IBM életében alapvetSen atformalta a szerve-
zeten beliil alkalmazott oktatdsi médszerek dsszességét. Az addig csak szamitégépgyarto,
szoftverfejlesztd cégben a hangsuily attevédott a szamitégépekrdl a hozzajuk kapcsolo-
do6 szolgéltatasokra, aminek kovetkeztében a meglévo szakembergarda tudasat rovid id6
alatt at kellett alakitani, illetve Gj alkalmazottak felvétele valt sziikségessé.

Tovabbi érdekesség, hogy az informatika vilagaban — a jelenlegi kimutatasok szerint — a
megszerzett informatikai tudas életciklusa koriilbeliil hdrom év. Tehat harom év milva az
alkalmazott altal elsajatitott tudas eléviil.

Mindez azt jelenti, hogy nagyon lerévidiilt az az id6, ami alatt meg kell tanulni és hasznal-
ni is kell a sziikséges ismeretanyagot, hiszen gyorsan jonnek az Gj technolégiak, melyek
még felkésziiltebb tudast igényelnek.

At kellett tehat gondolni azt az oktatasi stratégiat, mely alapvetSen a hagyoméanyos tan-
termi oktatasra épiilt, és olyan Gij médszertant kellett megalapozni, mely teljes mértékben
tdmogatja a felgyorsult igényeknek megfelel6 tudasatadast. Ebben az 1j stratégidban to-
vabbra is szerepet kap a tantermi képzés, de mar erbteljesen megjelennek az elektronikus
eszkozokon alapuld oktatasi formak is.

Az élethosszig tart6 tanulas forrasai

A fentebb ismertetett valtozasok és bels6 igények mellett az Gj oktatési stratégia kialaki-
tdsa soran figyelembe kellett venni az alkalmazottak tanulési szokasait, egyéni stilusait.
Megvizsgaltuk, hogy az élethosszig tartd tanuléds soran egy alkalmazottat milyen hatasok
érnek, illetve milyen forrasokbdl szerzi a mindennapi munkdjahoz sziikséges informaéci-
oOkat.
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Az élethosszig tart6 tanulds els6, alapvetd forrasat azok az informéciok alkotjak (az &bra
bal fels6 negyedében), amelyeket a tanul6 a hétkdznapi életbdl, a csaladjatol stb. kap.

Az dbra jobb oldaldn és bal als6 negyedében lathat6 forrds nagyon erdsen kotédik ahhoz,
hogy a tanul6 az adott cégnél mint alkalmazott dolgozik.

Milyen jellegti informécioszerzés torténik, mialatt a hallgatok végzik a napi munkajukat?
A hagyomanyos tantermi képzések az alapvets tudasatadas eszkozei. Abban az esetben,
ha az alkalmazottakat tovabb kell képezni, akkor ennek egyik lehetséges eleme a klasszi-
kus megkozelités szerint az, hogy elkiildjiik 6ket tanfolyamra, ott az oktato el6adja az Gj
informdcidkat, gyakoroltatja az ismeretanyagot szerepjatékok, szimulaciok keretében. En-
nek végeredményeként az alkalmazott haszndlni tudja az elsajétitott Gj ismeretanyagot.
Erdekes azonban, hogy ez a fajta tantermi tanulds — ezt a késébbiek alataimasztjak majd —
egyre inkabb az informécidszerzés elenyész6 hanyada, és erSteljesebben megjelennek az
egyéb informaciéforrasok.

Itt nemcsak arra érdemes gondolni, hogy megjelenik az tn. e-learning vagy elektronikus
tavoktatds lehetGsége, hanem arra is, hogy egy alkalmazott nagyon sok informaciét és
tudést szerez a mas alkalmazottakkal val6 egytittmiikodés, beszélgetés sordn. A kozos
munkavégzés alatt hasznos informéacidkat sajétit el, tapasztalatot szerez.

Ennek megfelelGen a {6 kérdés az, hogy ebbdl a rengeteg informéaciobodl, melyek nem tan-
termi oktatds Gtjan érnek el a tanul6hoz, mit tud hasznositani, hogyan tudja ezeket az
informdciokat rendszerezni és feldolgozni ahhoz, hogy ebbdl valéban hasznalhaté tudas
sziilessen.

Jelen pillanatban a megszerzett tudas nyolcvan szazaléka informalis Gton érkezik az alkal-
mazottakhoz. Tiz szdzaléka az Gn. 6nképzés, amikor az alkalmazott folyamatosan képzi
magat, olvas, konferencidkra jar, és csak tiz szazalék a hagyomanyos oktatés, tdvoktatas,
tantermi képzés.

Ez egyértelmfiien azt jelenti, hogy olyan oktatési stratégidra van sziikség, amely nem tan-
termi képzésre és nem tanarcentrikus képzésre épiil, hanem olyan informéciéforrdsokat
eredményez, amelyek segitségével a hallgatok elé tarhatok a sziikséges informaciok.

Az IBM oktatasi stratégiaja

Az eddigiek alapjan olyan oktatdsi stratégia allithat6 0ssze, mely hatékonyan biztositja,
hogy minden alkalmazott a megfelel6 id6ben, a megfelel6 mindségti ismeretanyag birto-
kaban legyen, és ezeket az ismereteket alkalmazni is tudja.

Az e-business vilagdban a tanulas és az oktatas kozvetlen kapcsolatban all az tizlettel. Az
jon:

— az alkalmazottak kozotti egytittmitikodés biztositasa;

— a tudas elérhet&ségének novelése;

— megfelel6 technoldgiak alkalmazasa;

— megbizhatdsag;

— tizleti és személyes eredmények mérése.

Az 6t 6sszetevl koziil az els6 helyre keriilt az egytittmiikodés biztositasa, mely teljes mér-
tékben megfelel annak az adatnak, hogy jelen pillanatban nyolcvan szdzalék az informa-
lis csatornan érkezd tudas.

Az IBM tehat, amikor oktatasrol beszél, azt mondja, hogy a legfontosabb annak biztositésa,
hogy az alkalmazott, ha bArmikor barmilyen problém4dja van, azt egy adott tertilet szakér-
t6jével, mas alkalmazottakkal, mas hallgatokkal meg tudja beszélni, illetve a tapasztalat-
csere megtorténhessen. Lehet6ség van kiilonb6z6 tantermi konzultacidkra, el6adasokra,
illetve elektronikus, on-line egyiittm{ikddésre, példaul: on-line chat, vitaférumok, tudas-
adatbézisok.
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Milyen eszko6zok allnak rendelkezésre ehhez a stratégidhoz?

IBM Global Campus
Az elektronikus képzések hatterét az IBM Global Campus (IGC) rendszer képezi. A IGC
segitségével a hallgatok megkereshetik az dltaluk sziikségesnek tartott tanfolyamokat, le-
gyen ez akar elektronikus tananyag, akar hagyomanyos tantermi képzés.
Az IGC 1991-ben indult el, bar akkoriban még nem rendelkezett felhasznaldbarat felii-
lettel, igy kihasznéltsdga is elég alacsony volt. Az IGC hasznalatdban 2000 januarjaban
kovetkezett be robbanas, amikor a felhasznaldi feliilet weben keresztiil elérhetévé valt
az IBM Intranet részeként. Azéta az IBM bels6 képzésének 99 szdzaléka elérhetd ezen a
rendszeren. Ha egy hallgat6 tantermi tanfolyamon szeretne részt venni, azt is az IGC-n
keresztiil tudja megkeresni, ezen keresztiil tud bejelentkezni.
Az IBM Global Campusban a kdvetkez6 sajat titemezésti elektronikus tanfolyami tipusok
érhetdk el:
Web based (hdldzati alapii) — A tananyag egy szerverrdl elérhetd és on-line formaban
végigtanulhato.
Download & Play (letélthetd és lejatszhato) — Az elektronikus oktatoprogram a halézatrol
a felhasznalo sajat gépére letolthetd, és ott elinditva a hallgato sajat id6beosztasa szerint
tudja a tananyagot végigjarni.
CBT (Computer Based Training) — Az elektronikus oktatéanyag CD-n megrendelhet6 és
sajat iitemezés szerint tanulhato.
Download & Print (letilthetd és kinyomtathatd) — Nem igazéan elektronikus tananyag.
Az oktatdsi anyag szoveges formatumban letolthetd, és a felhasznalé a kinyomtatas
utdn mint egy hagyomanyos konyvet hasznalhatja.

A fenti tananyagtipusok koziil a leggyakrabban hasznalt tipus a letolthet6 és lejatszhato,
hiszen igy a hallgatok nincsenek rdszoritva arra, hogy €16 halozati kapcsolat mellett tanul-
janak, vagyis akdr otthon is fordithatnak idé6t erre.

Az IGC kihasznéltsagéat jellemz6 néhdny adat a jelenlegi allapotrol:
— tobb mint 238 000 aktiv regisztralt felhasznald;
— tobb mint 30 000 aktiv tanfolyam;
- 3000 e-learning tananyag;
— a legterheltebb nap a kedd;
— tobb mint 5000 latogat6 naponta.

Az IBM iltal hasznalt elektronikus tavoktatasi keretrendszer szolgaltatasai
— Minden hallgato6 sajat felhasznalénévvel és jelszéval rendelkezik.
— A hallgatékbdl beosztasuk, besoroldsuk és egyéb szempontok szerint csoportok ké-
pezhetdk.
— Jogosultsagok, elérhetd tananyagok hallgatonként, hallgat6i csoportonként kiilon be-
allithatok.
— A képzésbe bevont hallgatok minden tevékenysége nyomon kovethetd.
— A vizsgaeredmények a rendszerben azonnal lekérdezhetdk.
— A rendszerben tarolt informaciékrél barmikor jelentések készithetdk.
— A rendszer integradlhaté meglevd személyzeti nyilvantartasokkal, igy az Gj alkalma-
zottak azonnal hallgatéként is megjelennek.
— A rendszer integralhat6é tudasmenedzsment-rendszerekkel, igy egy hallgat6 altal si-
keresen elvégzett tanfolyam megjelenik a tuddsmenedzsment-rendszerben mint a hall-
gatohoz tartozo képesség.
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—Minden elektronikus tananyaghoz elektronikus férumok kapcsolhaték, ahol a hallga-
tok egymas kozott megvitathatjak tapasztalataikat.

— A keretrendszer miikodése beépitett jelentések segitségével lekérdezhetd, illetve bar-
mikor sajat jelentéstipusok hozhatok létre.

Tananyagok

Mit sem érne ez az eszkdz, ha nem lennének mogotte tananyagok. A tananyagfejlesztésrol
egy bels6 IBM-es szervezet gondoskodik, az IBM Knowledge Factory (IBM Tudasgyar).
Ez a csoport napi nyolc 6rdban tananyagot fejleszt, legyen sz6 itt hagyoményos tantermi
képzéshez tartoz6 oktatdsi anyagokrol, tdvoktatasi anyagokrol vagy kiegészité informa-
ci6kat tartalmazo elektronikus konyvekrdl. Természetesen a témak nagy része, az IBM
szerepébdl eredben, az IT-teriileteket fedi le. Tehat itt minden tananyag, illetve minden
tudasigénynek megfelel6 tananyag folyamatosan frissitett dllapotban taldlhaté meg.

IBM Basic Blue menedzserképzés

Esettanulmanyként olyan képzési rendszert mutatunk be, mely teljes mértékben 6tvozi
a jelen pillanatban elérhetd kiilonb6zd oktatasi formakat és modszereket, igy klasszikus
vegyes képzést eredményez.

A vizsgalt teriilet: az Gjonnan belép6 IBM-menedzserek képzése 4ltalanos vezetdi techni-
kak tertiletén. Ez a teriilet komoly fejtorést okozott a tananyagfejleszt6knek, hiszen olyan
képességeket kell oktatni a vezet6i technikdk témakorben, melyek alapvetSen igénylik a
személyes kapcsolatot az oktatok és a hallgatok kozott, ugyanakkor a képzési ciklus fel-
gyorsitasa miatt szitkség van az elektronikus eszk6z6k hasznélatara is.

A megoldas alapgondolata az volt, hogy a tantermi képzés sordn az id6 nagy része arra
megy el, hogy az oktat6 a kiillonboz6 tudédsszintt hallgatékat azonos szintre hozza annak
érdekében, hogy az jj ismeretek elsajatitasa megfelel6en hatékony legyen.

A képzési id6 leroviditése érdekében a tuddsszint tantermi egyeztetése helyett sajat tite-
mezési elektronikus tananyagot készitettiink, mely az alapvetd fogalmakat és a vezetoi
stilusokat mutatja be. A kiilonboz6 tudédsszintii hallgatok a sajét titemitknek megfelel6en
tanulhatjdk végig, igy a tantermi képzés id6pontjara minden hallgaté azonos tuddsszin-
ten lesz, és azonnal az Gj ismeretanyag ataddsara koncentralhat.

A tantermi képzési szakasz utdn konzultacios fazis kovetkezik, ahol a hallgatok elektro-
nikus eszkozok segitségével kérdezhetnek az oktatoktdl, illetve mas hallgatokkal is meg-
oszthatjadk problémaikat, tapasztalataikat. A konzultacids fazis tartalmaz tovabba olyan,
az oktatok altal adott feladatokat, melyeket a hallgaték csoportmunkédban oldanak meg
ugy, hogy elektronikus eszkozok segitségével miikddnek egyiitt. A konzultdcids fazis
utan rovid tantermi konzultacié kovetkezik helyzetgyakorlatokkal, esettanulmanyokkal.
A képzés elektronikus alapt zarévizsgaval fejez6dik be.

Osszefoglalva

A megoldéds — kombinélt, vegyes képzési forma: tantermi konzultaciok, 6ndll6 elektroni-
kus tanulas, egytittmiikodés.

Eredménye — tobb mint 30 000 menedzser hasznélta eddig, 6tszor annyi tananyag tovab-
bitasa, a képzés 75 szdzaléka e-learning formaban torténik, a hallgatéi nap szdma egyhar-
madara csokkent.

Osszefoglalas

Az élethosszig tart6 tanulds kapcsan — az IBM oktatasi stratégidjahoz igazodva — a legf6bb
elvarés az alkalmazottak irant az, hogy az informadlis tton érkez6 tudashalmazt rendsze-
rezni, szlirni tudjak, illetve elektronikus oktatési anyagok segitségével 6nélldan tudjanak
tanulni.
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Tudasrendszerezés

A hagyomanyos iskolarendszer(i képzés sordn a tanuldk nincsenek felkészitve arra, hogy
onmaguktol rendszerezni tudjak a nem tantermi képzés soran szerzett ismeretanyagot. A
legnagyobb kihivast az jelenti az alkalmazott szdmara, hogy a rdztidul6é hatalmas tomegt
informaciébdl ki tudja szfirni azt, ami a sajat munkakoréhez sziikséges, illetve a kiszirt
tudast hasznalhat6 képességgé tudja atalakitani.

Sok esetben az alkalmazottak arra torekednek, hogy mindent elsajatitsanak, ami hozza-
juk informacié forméjaban elér, igy nagyon sok felesleges energiét forditanak olyan tudas-
elemek feldolgozasara, melyeket nagy valdszintiséggel soha nem tudnak kihasznalni.
Meg kell tanitani tehat a hallgatokat a szelektalasra, a rendszerezésre és a stulyozdsra.

Onallé tanulas

A masik jellemzd tanulasi forma ebben a multinaciondlis kdrnyezetben a sajat titemezésti
elektronikus tavoktatas. Ebben az esetben az alkalmazottaknak el6irjak, milyen ismeret-
anyagot sajatitsanak el, de nem kapnak konkrét titemezést vagy id6beosztast ennek meg-
valdsitasara.

Ebben az esetben a f6 kérdés az, hogy az alkalmazott hogyan tudja sajat idejét beosztani,
hogyan tudja a sajat képességeit felmérni és titemezni annak érdekében, hogy kell6 id6-
ben elsajatithassa a megadott ismeretanyagot.

A hagyomanyos iskolarendszerti képzés alapvetSen arra épiil, hogy a tanulénak meg-
mondjuk, milyen idépontra, milyen tudaselemeket kell elsajatitania, milyen lépésekben,
titemezésben. Igy nem biztos, hogy fel tudja mérni sajat tudasat, és el tudja donteni, mi-
lyen id6beosztéssal haladjon végig a tananyagon.

Ez a tipust 6ndll6 tanulds olyan mértéki szabadsagot biztosit a hallgatoknak, mely sza-
mukra teljesen szokatlan. Nagyon sokan alapvet6 nehézségekkel taldljak szembe magu-
kat.

Lényeges kérdés, hogy a harom hénapra el6irdnyzott hiiszéras tananyaggal mikor kezd
foglalkozni a hallgaté. Els6 nap megnézi, mit kell megtanulnia, milyen részekbdl all, mi-
lyen eszkdzoket hasznal. Majd csak az utolsé napokban veszi el6, amikor a hataridd siir-
geti, igy viszont az elsajatitott informaciétomeg ,nem érik dssze” megfelel6en, nem lesz
belble hasznédlhat6 tudés.

Osszefoglalva tehat azt lehet megfogalmazni, hogy az élethosszig tart6 tanulas soran fel
kell késziteni a munkavéllalokat, illetve a tanuldkat az informdlis Gton megszerzett tudas-
halmaz rendszerezésére és arra, hogy 6ndlldan, illetve elektronikus tdvoktatds formajaban
hatékonyan tudjanak tanulni.

Meg kell tanitani a hallgatékat az 1ij stratégidnak megfelelGen tanulni.

Késa Barbara, Monostori Anik6, Simon Maria (szerk.): Nyitott iskola — tanul6 tdrsadalom. Az
Orszagos Kozoktatasi Intézet konferencidja, 2003. OKI, Budapest.








