SZKA 212_11

PERESZTROJKA







TANULOI PERESZTROJKA — 12. EVFOLYAM 131
N |

11/1A GORBACSOV BESZEDE
1985. aprilis 23.

Orszagunk nagy sikereket ért el a tArsadalmi élet minden teriiletén. Az Gj rend el6nyeire
tdmaszkodva torténelmi mércével mérve rovid idS alatt feljutott a gazdasagi és a tarsa-
dalmi haladés csticsaira. A Szovjetunié ma erds, sokoldaltan fejlett gazdasaggal... ren-
delkezik. ... a termelés, a tudomény és a technika sok teriiletén szildrdan tartjuk az els6
helyeket vilagviszonylatban.

Mélyrehat6 véltozasok torténtek a tarsadalmi életben. A torténelem folyamén elsé izben a
dolgoz6 ember lett az orszag gazddja sajat sorsanak kovéacsa. A munkahoz és a keresethez
val6 garantalt jog, a tarsadalom gondoskodasa az emberr6l sziiletésétdl késé oregségéig, a
szellemi kulttra dldasaiban val6 részesedés széles kort lehetSsége, a személyi méltosag és
a személyi jogok irdnti tisztelet, a dolgozok irdnyitasban valo részvételének kovetkezetes
bévitése — mindezek a szocialista életmd6d maradando értékei, elidegenithetetlen vonasai.

A szovjet emberek minderre jogosan biiszkék. De az élet, az élet dinamizmusa sziikséges-
sé teszi a tovéabbi valtoztatdsokat és atalakitasokat, a tdrsadalom Gj minéségi allapotanak
elérését, mégpedig a sz0 legtagabb értelmében. [...]

A £6 kérdés ma az, hogy az orszag hogyan és minek a révén tudja elérni a gazdasagi fejlo-
dés meggyorsitasat. ... A novekedési iitem meggyorsitdsanak ... feladata teljesithetd, ha
egész munkank kézéppontjaba helyezziik a gazdasdgnak intenziv fejlédési palyara valo
atallitasat és a tudomanyos-mtiszaki haladds meggyorsitasat, dtalakitjuk az irdnyitést és a
tervezést, a struktara és a beruhdzasi politikat, mindeniitt fokozzuk a szervezettséget és
megszilarditjuk a fegyelmet, gyokeresen javitunk a munkastiluson. ... ha mozgasba hoz-
zuk a gazdasagi-szervezeti és tdrsadalmi tartalékokat, elsésorban is aktivizaljuk az emberi
tényez6t, s elérjiik, hogy mindenki a maga helyén lelkiismeretesen és teljes odaadassal
dolgozzon. [...]

A masik tartalék, amelyet erélyesen mozgositanunk kell, a harc a pazarlés és a vesztesé-
gek ellen. [...] Ennek a pazarlasnak haladéktalanul véget kell vetni. Pusztan felhivasokkal
nyilvan nem érhetjiik be, felhivasokbdl volt tobb mint elegendd. Fokozni kell a konkrét
személyek felelGsségét, a tobbi kozt a torvény elbtti felelGsségét is, minden anyagi érték
megdvasaért és helyes felhasznélasaért. Kell6 rendet kell teremteni minden tizemben és
épitkezésen, minden kolhozban és szovhozban, minden szervezetben. Enélkiil sz6 sem
lehet semmiféle ésszerti gazdalkodésrol, a gazdasag hatékonysdgadnak semmiféle novelé-

s

sérol.

[A hatékonysag fejlesztése elvéalaszthatatlan a termékek minéségének radikalis javitasa-
tol] ... Min6ség és tjbol mindség — ez ma a jelszavunk. Ha megoldottuk a minéség prob-
1émajat, meg lehet oldani a mennyiség problémdjat is. [...] Forradalmi valtoztatasokra van
szitkség — at kell térni az Gj technoldgiai rendszerekre... Lényegében arrdl van sz6, hogy a
tudomény és a technika jelenlegi vivmanyai alapjan kicseréljitk valamennyi népgazdasagi
ag gép- és berendezésparkjat. |...]

Ideje, hogy hozzaldssunk az irdnyitds szervezeti struktarainak tokéletesitéséhez, felsza-
moljuk a felesleges lancszemeket, egyszertsitsiik az apparatust, noveljiik hatékonysagat.
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Ezt még azért is fontos megtenniink, mert az irdnyitas egyes lancszemei gatta valtak, fé-
kezni kezdték a haladast. Radikalisan csokkenteni kell az utasitdsok, rendeletek, mod-
szertani Gtmutatok szdmat, amelyek olykor a part és a kormany hatédrozatait 6nkénye-
sen értelmezve megbénitjak a vallalatok 6néllésagéat. [...] nem kevésbé fontos az is, hogy
noveljiikk a koztarsasagi és helyi szervek felel6sségét a gazdasagi és szocidlis-kulturalis
épitkezés irdnyitasaban, a dolgozok sziikségleteinek kielégitésében. ... ennek érdekében
... tovabb kell béviteni a helyi szervek jogkorét, fokozni kell a kezdeményez6 kedviiket, s
novelni kell ... érdekeltségiiket. ... a helyi szerveknek kell teljesen felelniiik a hataskoriik-
be tartoz6 minden kérdés megoldédsaért, s meg kell szabadulniuk az é16sdi szemlélettol.

A kolhozoknak és a szovhozoknak, a feldolgoz6 tizemeknek megvannak a lehet8ségeik
arra, hogy jelentésen noveljék az élelmiszer-termelést. Az tehat a feladatuk, hogy gazda
médjara éljenek veliik, hatékonyan hasznaljak fel a meglevé potencidlt. [...] Altalaban...
fokoznunk kell a munkat az élelmiszerprogram végrehajtasa érdekében, s a programot ki
kell egésziteni olyan intézkedésekkel, amelyek arra irdnyulnak, hogy fejlessziik az agrar-
ipari komplexum feldolgoz6 dgazatait... [...]

Elvtarsak! A mai szakasz bonyolult és nagyszabast feladatait, amelyek atfogjak életiink
minden teriiletét, csak tigy lehet megoldani, ha a nép alkotderejére, értelmére, tehetségére
és munkajara tdmaszkodunk. Mozgdsitanunk kell a dolgozok millidit e feladatok végre-
hajtaséra, folyamatosan fejlesztentiink kell a munkasosztaly, a parasztsag és az értelmiség
kezdeményez6 aktivitasat és energiajat, mozgasba kell hoznunk azokat a kimerithetetlen
tartalékokat, amelyekkel a szocialista tarsadalom rendelkezik, aktivabban kell tdmogat-
nunk minden hasznos kezdeményezést.

Beszéd az SZKP Koézponti Bizottsdganak tilésén az SZKP XXVII. kongresszusanak dssze-

s 2 2

Megjelent: Mihail Gorbacsov: A szocialista épités soron 1évd feladatai
Kossuth Kényvkiad6, Budapest, 1985, 21-34. o.
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11/1B GORBACSOV BESZEDE
Pdros feladatlap

1. Valaszoljatok irasban a kovetkez6 kérdésekre!

Mit tekint Gorbacsov f6 kérdésnek a peresztrojka sikere szempontjabol?

Milyen teriileteken ért el sikereket a Szovjetunié a megel6z6 idészakban? Soroljatok fel
legaldbb 6t dolgot!

Melyek Gorbacsov szerint az atalakitds (peresztrojka) sikerének legf6bb feltételei? Sorol-
jatok fel legalabb 6t dolgot!
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2. Karikazzatok be a helyes valasz betiijelét!

Mit jelent a szovegben a ,felhivasokbdl volt tobb, mint elegendd” szdvegrész?
a) Azilletékesek minden sziikséges felhivast megfogalmaztak.
b) A hatékony munkavégzés a jelenleginél kevesebb szdmu felhivassal is biztositha-

to.
c¢) Azelmultidbszakban a valddi munka helyett felhivasok tomegét adtak ki az ille-
tékesek.

Mit jelent a szovegben a ,fokozni kell a konkrét személyek felel6sségét” szivegrész?
a) Egy-egy mulasztas kivizsgaldsa soran meg kell nevezni és meg kell biintetni a
mulasztasban vétkes személyeket.
b) Pontosan meg kell hatdrozni, hogy kinek milyen feladatai vannak egy-egy konk-
rét igyben.
c) Részletesebb és pontosabb beszamolokat kell kovetelni a felel§soktol.

A beszéd alapjin Gorbacsovnak mi az elképzelése a szovjet gépparkkal kapcsolatosan?
a) Az egész gépparkot kicserélni.
b) Felgjitani a gépparkot a modern technoldgiai rendszereknek megfelel$ szinvo-
nalra.
c) Jelentésen bdviteni a jelenlegi gépparkot.

Miért akarja Gorbacsov egyszeriisiteni az appardtust?
a) Mert tal sok feladatot vesz magara.
b) Mert fékezi a haladast.
c) Mert a dolgozok ezt kérik a parttol.

Mit sugall a mezbgazdasig dllapotdrol a kovetkezd szdvegrész: ,,A kolhozoknak és a szovhozok-
nak, a feldolgozo6 tizemeknek megvannak a lehet8ségeik arra, hogy jelentésen noveljék az
élelmiszer-termelést.”

a) A mezdgazdasagi termelésben vannak kisebb fennakadasok.

b) A mezbgazdasagi termelésben komoly fennakadasok vannak.

c¢) A mezdgazdasagi termelés miikodésképtelen.
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112A TORVENYTELENSEGEK ES MEGTORLASOK
Szemelvény

A hatvanas évek végétsl kezd6d6en megjelentek a rendszerrel kapcsolatos kritikai han-
gok. [...] A brezsnyevi vezetés a kezdeti bizonytalankodas utdn kemény kézzel szamolt
le mindenféle ellenzéki mozgolédassal. A szervezetekben val6 részvételt szigortian meg-
toroltak: enyhébb esetekben csupan beérték afféle javito-nevels 6vintézkedésekkel, mint
athelyezés masik iskolaba stb., az aktivabb résztvevéket azonban letartoztattak, elitélték,
és lager vagy bortonbiintetés varta Sket.

A megtorl6 intézkedések ellenallast sziiltek. A hatvanas évek végére egyre erGsebbé val-
tak a demokratikus tdrsadalmi megnyilatkozasok. A hetvenes évek elején harom ellenzéki
irdnyzat kiloniilt el egymastol, s mindegyiket egy-egy személyhez kezdték kotni. Andrej
Szaharovot tekintik a liberdlis demokrata ellenzék megszemélyesitdjének, Alexandr Szol-
zsenyicin a keresztény ideoldgia szimbdluma, Roj és Zsoresz Megvegyev pedig az igazi
marxizmus-leninizmus legismertebb szdszdl6ja. A mozgalom kis 1étszamu. Aktiv tagjai-
nak szama néhédny tucat, a szimpatizdnsok szdma pedig néhany szaz.

A hetvenes évek elejéig tartott a bels6 ellenzéki mozgalom els6 szakasza, amikor is az
emberi jogok védelme és a torvények betartatdsa allt a kozéppontban. 1970-ben Szaha-
rov, A. Tverdohlebov, V. Csalidze megalapitjak az els6 polgéri jogvédd bizottsagot, az elsd
nyilt ellenzéki csoportot. Sajtékonferencidkat szerveztek, nyilatkozatokat adtak amerikai
tévériportereknek, titkos adatokat juttattak ki nyugatra, vallalva a megtorlas, a borton- és
a lagerbiintetés kockazatat. A vildg dobbenten fogadta azt a batorsdgot, amivel a dissziden-
sek nyilvdnossagra hoztak a torvénysértések és megtorlo akciok tényeit. 1970 oktoberében
Szolzsenyicin Nobel-dijat kapott. Az eseményt mindenki a jogvéd6 mozgalom gy6zelme-
ként és a hatalomhoz intézett kihivasként értelmezte.

A KGB' kidolgozta a ,masként gondolkodok” elleni harc taktikdjat, amely a hetvenes
években végig érvényben maradt. Minden masként gondolkodot éberen figyeltek, tit-
kostigynokok, rendérok kovettek. Felgongyolitették az Osszes barati, elvbarati, szimpa-
tizanskapcsolatot. Ezt kovette néhany letartdztatds, kirakatper®. A neves disszidens elleni
per kivaltotta zaj lefoglalta a Nyugatot, s ekdzben nagy erdvel folyt s terjedt a névtelenek
elleni megtorlas. Szolzsenyicint a GULAG szigetvildg cim@ miive miatt 1974-ben kitolon-
coltdk a Szovjetuniobdl. Az Amnesty International (Nemzetkozi Jogvédd Szervezet) je-
lentése szerint a legelterjedtebb megtorlasi forma a ,lager, a borton, az ideggyogyintézet,
ahol az elitélteknek kevesebb a joguk, mint szam{izott, kitelepitett tarsaiknak”. A félelem
gyorsan visszatért.

Az ellenzékiek szamitasai szerint 2,5 milli6 ember, azaz a lakossdg 1%-a alland6éan bor-
tonben van. [Masok 3 milliénal is tobbre becsiilik az elitéltek szamat.] ... A hatvanas évek
elejétdl kezdték az elitélteket a nagy tavoli épitkezésekre, f6leg vegyi tizemek épitésére
atiranyitani: az itt dolgoz6 rabokat egyszertien csak vegyészeknek nevezték. 1977 februar
8-an hivatalos adatok szerint 1,7 milli6 elitélt volt az orszdgban 260 millié lakos mellett
— mikdzben 1912-ben a 140 milliés orosz lakossagra 183 ezer elitélt jutott. 1979-ben az Egye-
sitlt Allamokban 263 ezer elitélt volt.

Forrds: Mihail Heller — Alexandr Nyekrics: A Szovjetunio tirténete. Osiris Kiad6, Budapest,
1996, 514-517. o.

1 A szovijet titkosszolgalat
2 Nyilvanossag el6tt zajlé per, Kozvetiti a tévé, radié, beszamol réla a sajté. A per célja, hogy mindenki lassa, és ,okul-
jon bel6le”, vagyis a megfélemlités.
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112B  TORVENYTELENSEGEK ES MEGTORLASOK
Csoportos feladatlap

A feldolgozott szoveg alapjan valaszoljatok kozosen az alabbi kérdésekre!

Hogyan reagalt, és milyen intézkedéseket hozott a brezsnyevi vezetés a '60-as években
megjelend ellenzéki mozgolédasokkal kapcsolatosan?

A 1AGALAS MOAJA: ...t

Milyen ellenzéki csoportok alakultak ki a "70-es évek elejére, melyiket kinek a nevéhez
lehet kotni?

jatok!)

Milyen mdédon, milyen eszkdzokkel igyekezett megakadalyozni a KGB az ellenzékiek te-
vékenységét?
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Melyek voltak a legelterjedtebb megtorlasi-biintetési forméak?

pest?
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11/3A A GAZDASAG VALSAGA
Szemelvény

A szovjet gazdasag legelmaradottabb dgazata a mez8gazdasag volt. A mezdgazdasagi ter-
melés elégtelensége kovetkeztében az allam allandé élelmiszerhidnnyal kiizdott. Az egy-
mast valté szovjet kurzusok mindegyike valamilyen technikai megoldassal kisérletezett
a megoldés érdekében. Hruscsov ,szizfold” programja az aszalyos teriiletek mtivelés ala
vondsat és a kukorica termesztési teriiletének radikalis novelését kovetelte adminisztrativ
eszkozokkel, Brezsnyev tobbszordsére novelte a miitragya-felhasznalast (A Szovjetunio
miitragya-felhasznélas terén 1970 utdn megelézte az Egyesiilt Allamokat.) Csernyenko, a
peresztrojka el6tti utolso f6titkar pedig tigynevezett hossza tava talajjavitasi programot
kezdett, amely hatalmas csatornaépitést és tobbmillionyi hektar ont6zését és lecsapoldsat
iranyozta el6. Azt tervezte, hogy ,az északi és szibériai folyok egy részét és a Dunat az
orszag kozéps6 és déli teriileteire, illetve az Urdlon tilra és Nyugat-Szibéridba irdnyitsdk
at”. Mégis egymadst kovették a katasztrofdlisan gyenge termést hoz6 évek. ... A megoldas
a mezdgazdasag ondllésaganak fokozasa lehetett volna, de egy-két rovid élet kisérlettdl
eltekintve a part elzarkdzott a rendszer gyokeres megreformalasatol.

Ivan Hugyenko ,gazdasagi-tarsadalmi kisérletének” torténete jol érzékelteti, hogy minden
radikélis reform eleve kudarcra volt itélve. 1960. november 2-a4n a Szovjetunié Miniszter-
tandcsa engedélyezte apparadtusa egyik felel6s beosztast munkatarsdnak, Ivan Hugyen-
kénak, hogy kisérletezzen ki a szovhozok szamara egy Gij munkaszervezési és beszerzési
rendszert. Hugyenko azt javasolta, osszék fel a szovhozok dolgozoéit kis csoportokra, s
ezeknek adjanak teljes gazdasagi 6néllosagot. Egyetlen kovetelményt szabjanak csupan
szamukra: meghatarozott id6 alatt meghatarozott mennyiségt termeket kell megtermel-
nitik. Fizetésiik ne legyen korlatozva, az elért eredmény alapjan allapitsék meg. A hatas
dobbenetes volt. A megtermelt gabona onkoéltsége negyedére csokkent, a dolgozok fize-
tése a négyszeresére nétt, az egy dolgozora jutd haszon pedig 7-szerese lett a korabbinak.
A dolgozdok mintha maguknak dolgoztak volna. Hugyenko szamitdsaibdl kideriilt, hogy
a rendszer bevezetése révén orszdgos szinten négyszeresére lehetne névelni a gabona-
termelést, mikozben hatodéra lehetne csékkenteni a mez6gazdasagban foglalkoztatottak
szamat: az akkori 35 millié helyett elég lenne valamivel t6bb mint 5 millié dolgoz is.

A szovjet sajto lelkesen idvozolte a kisérletet, filmet is készitettek réla Ember a foldon cim-
mel. Amikor viszont nyilvanval6va valt, hogy ha orszagos méretekben bevezetik, az az
egész szovjet gazdasag radikdlis atalakuldsahoz vezetne — nagyobb teret kapna az 6néall6
tevékenység, visszaszorulna a tervutasitds —, a kisérletet abban a pillanatban betiltottak,
Hugyenkoét pedig letartéztattak, és ,,az dllami vagyont nagy dsszegekkel kérositd, sikkasz-
tas” vadjaval elitélték. 1974. november 12-én hunyt el a bértonben.

A mezbgazdasag allapota az egész gazdasag helyzetet tiikrozte. Szemléletesek a termelé-
kenységi mutatok. 1970-ben egy szovjet mez&gazdasagi dolgozoé évente 4,5 tonna gabonat
takaritott be, mig egy amerikai 54,7-et. A hastermelés adatai ugyanebben a sorrendben:
320, illetve 4570 kg, tejtermelés: 2,8 és 11,8 tonna. Egy szovjet mezdgazdasagi dolgozo atla-
gosan 54 hektart mtivelt meg, ugyanannyit, amennyit az orosz paraszt mtvelt meg 1913-
ban... A szovjet gazdasdg 1979-ben az amerikai 0sszterméknek minddssze 60%-at produ-
kélta. A munka termelékenysége a szovjet iparban az Egyesiilt Allamok atlaganak fele,
a mez6gazdasagban pedig alig egynegyede-egyotode [...] a gépgyarak tobbségében 1,3
— 14-szer magasabb volt a dolgoz6i 1étszdm, mint a hasonlo jellegti kiilfoldi vallalatoknal.
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Az atlagfizetés a Szovjetuniéban 110 rubel, ami kb. 55 dollarnak felel meg. Az amerikai at-
lagfizetés ugyanekkor kb. 600 dollar.

A Szovjetunié munkaképes lakossdganak 25%-a a mez&gazdasagban dolgozott (az USA-
ban ugyanez az ardny 2,5-3% kozott mozgott), mégsem segitett sem a dolgozdok nagy
szama, sem a technika, sem a mitragya hasznalata. 1962-t6]1 kezd6déen a Szovjetunioé
minden évben vasarolt gabonat Kanadatol, Ausztraliatdl, Argentinatol, Braziliatol, és az
USA-t6l. A politikai enyhiilés éveiben ('70-es évek) egyre nétt a gabonaimport. 1972-ben
18 millié tonna gabonat véasérolt, 1979-ben 25 millié tonnét. A gabonat fele ron tudtak az
USA-b6l behozni, mint megtermelni. A hihetetlen mértékii kiadasokat az orszag nemzeti
kincseibdl fedezték.

A példatlan mértéki gabonabehozatal 6nmagéban nem segitett. Midta Sztalin betiltotta a
magantermelést, mert az reakcids és kapitalista, ezért akadalyozza a szocialista tdrsadalom
felépitését, azota folyamatosan megoldatlan volt a tej, a has, a burgonya, a tojas, és szinte
minden alap-élelmiszer termelése. 1977-ben az Ossz-szovetségi Agrartudoményi Akadé-
mia tagja elismerte hogy ,a haztéji gazdasagok adjak az orszag brutté mezdgazdasagi ter-
melésének kozel 28%-at”. A ... haztdji gazdasag a megmiivelt foldteriilet alig 1%-at tette
ki. Ezzel szemben az 1978-ban hivatalos adatok szerint is a hazt4ji gazdasagokbdl szarma-
zott a burgonya 61%-a, a z0ldségféle 29%-a, a htis 29%-a, a tej 29%-a a tojas 34%-a.

Forrds: Mihail Heller—Alexandr Nyekrics: A Szovjetunid torténete
Osiris Kiad6, Budapest, 1996, 495-510. o.
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11/3B A GAZDASAG VALSAGA
Csoportos feladatlap

1. Az elolvasott széveg alapjan valaszoljatok az alabbi kérdésekre!

Milyen adminisztrativ-technikai megolddsokkal kisérletezett Hruscsov, Brezsnyey, illetve
Csernyenko a mezdgazdasag elmaradottsaganak felszamolasara?

H U S CS 0OV, ettt ettt et aaasassaasaessesseeseesseeseeaees

2. Karikazzatok be a helyes vilasz betiijelét!
Mi volt Tvan Hugyenko gazdasigi kisérletének a lényege?

a) A kisérleti programban részt vevd dolgozok az atlagbér négyszeresét kaptak.

b) A kisérleti programban részt vevd dolgozdk gazdasagi onéllésagot kaptak, de
adott id6szakban meghatarozott mennyiségti terméket kellett el6allitaniuk.

c) A Kkisérleti programban részt vevd dolgozdk a legtijabb agrartechnolégiai méd-
szereket alkalmaztak.

Miért dllitotta le a kisérletet az dllami vezetés?

a) Mert kideriilt, hogy a mezdgazdasdgban nagyobb teret kapna az 6nall6 tevé-
kenység, visszaszorulna a tervutasitds, igy csokkenne az emberek fliggése az al-
lamtol.

b) Nem volt alkalmas az orszagos méretekben torténé bevezetésre.

c) Mert a kisérlet soran Hugyenko btincselekményt kovetett el — sikkasztott.

Mi lett Hugyenko sorsa?
a) Felmentették és nyugdijaztak.
b) Bortonbe keriilt, ott halt meg.

c) Bortonbe keriilt, majd kiilf6ldre menekiilt.

3. Pétoljatok az alabbi mondatok hidnyzo6 adatait a szemelvény alapjan!

Egy szovjet mez6gazdasagi dolgozé évente 4,5 tonna gabonat takaritott be, egy amerikai

ennek a tobb mint -szeresét.
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Egy szovjet mez&gazdasagi dolgozoé évente 320 kg hust allit elS, egy amerikai ennek a tobb
mint -szeresét.

Egy szovjet mez&gazdasagi dolgozé évente 2,8 tonna tejet allit elS, egy amerikai ennek a
tobb mint -szeresét.

A Szovjetuniéban minden negyedik dolgozé a mezégazdasagban dolgozott az USA-ban

minden -ik.

4. Vilaszoljatok a kovetkez6 kérdésekre!

Hany szdzaléka volt a haztaji gazdasag a megmivelt foldteriilet egészének?

Melyek voltak azok az élelmiszerek, amelyeknek a megtermelésében a haztaji gazdasa-
goknak a legalapvetSbb jelentdségiik volt?
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11/4A APPARATUS ES NOMENKLATURA
Szemelvény

A biirokrdcia® 6ridsi intézményrendszert épitett ki a maga szamara az évtizedek folya-
man. 1987-ben a szovjet gazdasagi biirokracia 38 allami bizottsagbol, 33 0ssz-szovetségi
minisztériumbdl és tobb mint 300 regionalis minisztériumbol és hatésagbol allt. Sok millié
embert foglalkoztatott a hozzavet6leg 1,3 milli6 termelési egység (43 ezer allami véllalat,
26 ezer épitési vallalat, 47 ezer mezdgazdasagi egység, 260 ezer szolgaltatdsi intézmény és
a tobb mint 1 milli6 kiskereskedelmi egység). Mindez azt jelentette, hogy az irdnyitasnak
ezen a szintjén és teriiletén 17 millié6 ember dolgozott, ami kitette a munkaerd 6sszlétsza-
manak 15%-at. Csak a csticsmenedzsment is tobb mint 3 milli6 fére tehetd.

A némenklattira* teljesen zart volt, oSnmagat termelte tGjra. Az Gj kdderek kivéalasztasanak
kiilon proceddraja’ volt: , Osszehivtak egy nagy csoport kivdld végzds eqyetemi hallgatét (termé-
szetesen komszomolistdt), jol tartottik, éttermekben etették, itattik, szorakozni vitték ket, s mind-
ezt természetesen teljesen ingyen. Széval hagytik, hadd riigjanak ki a hdmbol. Aztin megkérdezték:
Szeretnétek igy élni? Igen? Akkor iratkozzatok be a pdrtféiskoldra, még a legostobdbb is minimum
jdrdsi mdsodtitkdr lesz” — irta Szaharov

»A part és az dllamapparatus® képviseli ndlunk a tényleges és donté politikai erdt. E pira-
mis legfels6 rétegét a ndmenklatira alkotja: csticsa az SZKP KB, a KB Politikai Bizottsaga,
a Titkarsag és a KB egyes osztdlyai. Ehhez csatlakozik a tdbornoki kar, a beliigyminisztéri-
umi és az allambiztonsagi apparatus, valamint az dllamapparatus legfelsé rétege.”

A partelitnek soha nem volt olyan j6 dolga, mint Brezsnyev’ idején. A Sztélin-korszakkal
ellentétben teljes biztonsagban érezhették magukat, s a mindenféle kivaltsagok rendki-
viil magas életszinvonalat biztositottak szamukra. ,Extra” ellatast kaptak minden téren: a
munkakoriilmények, nyaralds, az ellatas, a lakas, az oktatas terén; ... Lakasaikat a legmo-
dernebb nyugati mintak szerint épitették uszodakkal, szaunakkal, fold alatti gardzsokkal,
zart bolthél6zattal. A nagyvarosokban még a lakételepeiket is elkiilonitették az egyszerti
polgarokétdl. A gyerekeik kiilon iskoldba jartak, dlland6an érzékelhették kivételes helyze-
tilket. Egész dinasztidk alakultak ki: a part nem ellenezte ezt.

Forrds: Mihail Heller—Alexandr Nyekrics: A Szovjetunid tirténete. Osiris Kiadd, Budapest,
1996, 534-535. 1.

3 Altalaban az iigyintézés rugalmatlan, merev, nehézkes médjat nevezziik igy, de a sz6 jelentheti egy szervezetben
miikodé hivatali utak Osszességét is. A sz6 eredeti jelentése ‘biiro kratia’, a.m. a "hivatalszobdak (irodak) uralma’. A
fenti szovegben a part- és allami hivatalok 6sszességét jelenti, utalva nehézkes mtikodésiikre, kivaltsagaikra, a hatal-
mukkal valé visszaéléseikre stb.

4 A ndémenklattira az orszag Osszes part-, allami, szakszervezetei, katonai és kulturalis apparatusanak vezet6 posztjait
jelenti. Egymassal szorosan 6sszefon6do, ellenséges, ill. szovetséges csoportokbdl all. Leginkabb a feudélis rendszer
vazallusi viszonyaihoz hasonlithaté. Egy 1970-es adat szerint 405 784 ,vezet6” tartozik ide.

5 Eljarasrendje

6 Intézmény, intézmények sora az igazgatas vagy a gazdasag bizonyos terén; hivatali gépezet; valamely szervezet vagy
intézmény személyzete.

7 1965-1980 - a 1étez6 szocializmus id6szaka. Brezsnyev 1982-ben halt meg, de utolsé éveiben mar teljesen szenilis
volt. A klasszikus Brezsnyev-korszaknak a hatvanas évek végétdl a nyolcvanas évek elejéig terjed6 id6szakot tekint-
hetjiik.
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11/4B APPARATUS ES NOMENKLATURA
Csoportos feladatlap

Az elolvasott szoveg alapjan valaszoljatok az alabbi kérdésekre!

Mit jelent a biirokracia sz6?

Hany fére tehetd a nyolcvanas években a biirokratikus intézményekben dolgozdk 6ssz-
létszadma?
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1/5A KORRUPCIO
Szemelvény

A brezsnyevi idGszak alatt kialakult személyi-hatalmi 6sszefonédasok minden szinten at-
bdl eltavolitottak az ,idegeneket”, és helytiket a brezsnyevistdk foglaltak el. A kozponti
apparatusokban — a Politikai Bizottsagban és a Titkarsdgon — kizarélag csak a ,dnyepro-
petrovszki maffia”® tagjait lehetett latni. Az 6 embereik keriiltek a rendszer alacsonyabb
szintjeire is.

A hatvanas években az egész orszagon nagy gazdasagi perek soportek végig. A perek
soran kideriilt, hogy a gazdasag szorosan 0sszefonddott a nagy allami eloszt6é halézatok-
kal, hogy az illegélis cégek minisztériumi kiutaldsokkal jutottak hozza a sziikséges beren-
dezésekhez, azokat kozvetleniil allami vallalatoktdl vasaroltdk meg mint , kiselejtezett”
készleteket. Szamos esetben fordult elS, hogy az allami véllalatok a tervben elSiranyzott
mennyiségnél joval tobb arut gyartottak, majd a hivatalosan nem 1étez6 termékfelesleget
az allami kereskedelmi hal6zatban értékesitették. Ezekben a hatalmas tigyletekben nyakig
benne volt a minisztériumi hivatalnokgérda is, busas hasznot zsebelve be.

Forras: Mihail Heller—Alexandr Nyekrics: A Szovjetuni6 torténete Osiris Kiad6, Budapest,
1996, 483, 499. 1.

Szomagyardzatok

Korrupcid: Olyan térvénybe iitkizo cselekedet, amelynek célja, hogy a meguesztegetd pénzbeli, ter-
mészetbeli juttatdsért, vagy viszonossdgon alapuld tevékenységért cserébe jogtalan elényhiz jus-
son.

Maffia: Oridsi gazdasigi hittérrel és széles korii politikai befolydsold erével rendelkezd, biinszerve-
zet. Irdnyitdsdt — szigoril ald-folérendeltségi viszonyban — hagyomdnyosan egy szoros személyes-
csalddi kir végzi, amely gyakran tébbezer fOs ,alkalmazotti gdrddt” foglalkoztat. Miikidése nem
korldtozédik alkalmankénti biincselekmények elkivetésére. A szervezet ,villalatszeriien”, folyama-
tosan miikodik. Célja a hatalmi befolydsdnak névelése. Ennek érdekében a hagyomdnyos biincselek-
ményeken kiviil (rablds, zsarolds, gyilkossdg stb.) szoros kapcsolatokat épit ki a gazdasdgi, pénziigyi
és eqyéb szervezetekkel (vdllalatok, bankok, kutatdintézetek stb.).

Lobbi: Folyamatjellegti tdargyald-egyeztetl-megqydzd kommunikicids tevékenység a torvényhozok,
a jogszabdlyalkotck és a végrehajtdi hatalom képviseldinek szabilyozott keretek kozitti meggydzése
egy gazdasdgi vagy tdrsadalmi szervezet, csoport érdekeinek érvényesitése céljabol. Réviden: a don-
téshozok befolydsoldsa.

A wikipédia szemelvényei alapjan

8 Brezsnyev sziil6helyérdl elnevezve ezzel a kifejezéssel jelolik azt a Brezsnyev személye koriil kiépiilt
hatalmi kort, amely f6ként csaladtagokbol, rokonokbdl és ezek korébdl tevodott ossze, és amely hatalmi
kapcsolatai révén az allami korrupci6 legf6bb haszonélvezgje volt.
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11/5B  KORRUPCIO
Csoportos feladatlap

1. Az elolvasott széveg alapjan valaszoljatok az alabbi kérdésekre!

Mit jelent a ,dnyepropetrovszki maffia” kifejezés?

jatok!)

Kik (milyen gazdasagi és hivatali csoportok) voltak a haszonélvezéi a korrupcids tigyek-
nek? A szemelvény segitségével nevezzetek meg legaldbb harom érdekcsoportot!

2. A szémagyarazatok alapjan dontsétek el, hogy a megadott fogalmak koziil melyekhez
kapcsolhat6k az alabbi kifejezések!

Szervezett DUNOZES: ........cociiiiiiiiiiiiiccii s
MeGVESZEEZEES: .....ocviviiiiiiiiicc

ErdeKérvenyesitG tATGYAlAS: .........ovvvweeervvererereesesseesesssesessssessssssssssssesssssesesssessssssssesssssssssss
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11/6 PERESZTROJKA

Zaro teszt

A befejezetlen mondatok alatt olvashat6 valaszlehetdségek kozul egy kivételével mind he-
lyes. Karikdzd be a ROSSZ VALASZ bettjelét!

A szovjet rendszer valsdganak egyik oka ... volt.
a) agazdasagi valsag
b) az USA politikai nyomésa
c) apartapparédtus korruptsaga
d) a partirdnyitds mindenre kiterjed§ (totélis) rendszere

A peresztrojka sordn Gorbacsov ...
a) szakitani akart a partiranyitas gyakorlataval.
b) nagy sulyt helyezett a tarsadalmi nyilvanossag (glasznoszty) megteremtésére.
c) igyekezett radikélisan csokkenteni az apparatus létszamat.
d) aszocialista tulajdonviszonyok fenntartdsa mellett megkisérelte javitani a gazda-
sag miikodSképességét.
A peresztrojka kiilpolitikai kovetkezménye ... volt.
a) ahideghdbora befejezése
b) a Szovjetuni6 felbomlasa
c) aszocializmus megsziinése Kézép-Eurdpaban
d) aszocializmus megsziinése az egész vilagon

A peresztrojka belpolitikai kdvetkezménye ... volt.
a) a Szovjetuni6 felbomlasa
b) atarsadalmi nyilvdnossdg meger6sodése
c) akorabbi megtorl6 politika enyhiilése
d) aszovjet gazdasag helyreéllitasa

A peresztrojka bukdsdnak oka ... volt.
a) az apparatus ellenélldsa
b) agazdasdg miikodésképtelensége
c) aszovjet koztarsasagok onallosagi torekvései
d) asztrajkok és tiintetések mindennapossa valasa

A fenti feladatok alapjan foglald ssze egy-két mondatban a Gorbacsov nevével fémjelzett
peresztrojka sziiletésének és bukasanak okait!





