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A kiado eloszava

Ez a konyv ismét Uj témat hoz a hazai pedagégiai
szakirodalomba. A SZIA-koényvek sorozat szerkesz-
tésekor mindig két szempont érvényesiil. Egyrészt
az, hogy olyan témaval foglalkozzunk, amelyrél
nincs vagy kevés hazai szakirodalom 4ll rendelke-
zésre, masrészt, hogy mindezt olyan kiadvanyokkal
tegylik, amelyek segitségével a tanitok, tanarok hét-
kéznapi gyakorlatukban tudnak boldogulni. Ilyen
konyv volt Spencer Kagan Kooperativ tanulds cim(
konyve (melynek elsé kiaddsat az Onkonet kiadd
az Alapitvany szakmai kozremiikodésével hozta
létre), ilyen Diane Heacox Differencidlds a tanitds-
ban, tanuldsban és ilyen Kristen Nicholson-Nelson
A tobbszoros intelligencia cimt konyve is.

A Szabdlyok az iskoldban cimu kiadvanyunk
azonban fontos jellemzdkben kiilonbozik is az ed-
digiektdl. Ez a konyv olyan atfogd — a pedagdgus
munkajat minden pillanatban befolyasold - témat
dolgoz fel, mely nem egyszertien egy tanuldsszer-
vezési eljaras, hanem a nevelés allandd, kikeriil-
hetetlen velejardja. Két kilfoldi kiadvanyra épil:
Kathryn Brady, Mary Beth Forton, Deborah
Porter, Chip Wood: Szabalyok az iskolaban, va-
lamint Bill Rogers: Osztalytermi viselkedés cimi
konyvére. E két konyvnek erdsen tomoritett,
adaptalt és szerkesztett valtozata. Koherencidja
merdben Uj, s ez az adaptalo alkotdszerkesztd, Fe-
hér Mdrta érdeme.

A téma megkozelitése személykozpontu, a sza-
balyokat mint a tarsadalmi egytittélés nélkiilozhe-
tetlen velejaroit értelmezi, fontosnak tartja, hogy a
didkok részt vegyenek azok kialakitdsdban, vala-
mint azt is, hogy belsévé tegyék Sket.

Sok-sok részletre tér ki a konyv, igen aproléko-
san elemzi az osztalyteremben eléforduld kiilon-
boz6 helyzeteket, problémas eseteket, nehezen ke-
zelhet6 viselkedési formakat.

Egyarant elemzi a pedagdgus életében nap mint
nap el6fordulé konfliktushelyzeteket és a ritkan,
de mégis lehetséges szélsdséges eseteket, és sza-

mos elképzelhetd, az ir6 sajat tapasztalatai alapjan
mukodé megoldast is ad.

Olvasni nem mindig iidit6, hiszen a konyv az
iskolai egytttélés nehéz eseteit, koriilményeit tag-
lalja. Arra vallalkozik, hogy szembenéz a nehéz
helyzetekkel, leirja azokat, és konkrét megolddso-
kat kindl. Természetesen minden tanitd és tandr
sajat munkaja lesz majd, hogy az olvasottakat 6n-
magan atszlrje, feldolgozza, és kivalassza belélitk
azt, ami szamara hasznos és megvalosithato. Ez a
munka elkeriilhetetlen.

A konyv is kiemeli, hogy kész receptek nincse-
nek, csak egyfajta hozzaallas, egyfajta felfogas, és
az ahhoz kapcsolodo példak leirhatok. Ha a peda-
goégusok elgondolkodnak a kényvben kinalt javas-
latok barmelyikén, mar kozelebb keriiltek ahhoz,
hogy a csoportjukban 1évé magatartasi nehézsé-
gekkel szembenézzenek, elemezzék, majd megold-
jak azokat.

A konyvben Magyarorszagon nem vagy nehe-
zen alkalmazott magatartaskezelési modszerek is
vannak (példaul kikiildés). Ennek ellenére érde-
mes ezeket is tanulmanyozni és céljuknak meg-
felel6en megtalalni a hazai, itthon is jogszertien
kivitelezheté6 megoldasokat.

Az utolso fejezet (Kollegidlis tamogatas) pedig
olyan fontos aspektusra hivja fel a figyelmet — a
tandrok iskolai egytittmutkodésére —, mely nalunk
kevéssé hangsulyos, de amely nélkiil egy modern
iskola elképzelhetetlen.

Ajanlom ezt a konyvet minden elkotelezett,
jo szandéku pedagdgusnak, aki be meri maga-
nak vallani, hogy olykor bizony nehéz problémai
vannak az osztalyaval vagy egyes diakokkal, s aki
nem szégyell ezekben az esetekben segitséget kér-
ni és elfogadni.

GA‘,( e Lesuald M—

dr. Czike Bernadett,
a SZIA-konyvek sorozatszerkesztdje
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A szerkeszto eloszava

Husz évvel ezel6tt a Kozgazdasagi Politechnikum
Gimnazium és Szakkozépiskola egyik alapité ta-
ndra voltam, ma is ott tanitok.

Iskolank a kezdetektdl fogva alternativ, sajat
élmény tanuldst timogaté pedagogiai modszere-
ket alkalmaz. Gyakorlé pedagégusként keriiltem
a Politechnikumba, ott kezdtem el ismerkedni az
akkor mindenkinek j mddszerekkel, mikézben
szakmai szemléletem is alapvetéen megvaltozott.
Az évek mulasaval egyre fontosabbd valt szamom-
ra a pedagogusok, didkok, sziilék kapcsolatrend-
szere, egyiittmikodésitk mindsége.

Egyre biztosabb vagyok abban, hogy — a nekem
is nagyon fontos - személykozpontu pedagogia 1é-
nyege, hogy az iskola fenti szerepldi biztonsagban
érezzék magukat, megkapjdk az Oket megilletd
bizalmat és tiszteletet, érzékenyen kezelt, valodi
partneri kapcsolatban élhessenek egymassal. Csak
ilyen iskolai kornyezetben képzelhetd el, hogy a
tandrok és a didkok a téliik telhet6 legjobb telje-
sitményt nyujtsak, harmonikus kozosséget alkos-
sanak, és kozben személyes igényeik és elvarasaik
is teljestiljenek.

A biztonsagos iskolai kornyezet, a megfeleld
munkalégkor biztositasa elsésorban a pedagogus
feladata. A tanari munkaban a gyerekek maga-
tartasanak kezelése, a fegyelem megteremtése és
fenntartasa talan a legnehezebb teriilet.

Az elmult években az orszag szamos iskoldja-
ban megfordultam, olyan helyeken, ahol kiilon-
boz6 koru, helyzeti, adottsagu gyerekeket tani-
tanak kiilonb6zé6 modszerekkel és szemlélettel.
Azonban az Osszes oktatasi intézményben kozos,
szinte megoldhatatlan problémaként meriiltek fel
a gyerekek sulyos magatartasi zavarai, a szabaly-
szegések és fegyelemsértések, a terjedd iskolai ag-
resszio.

Gyakorlott tandrként sem ismeretlen érzés a
tehetetlenség az osztdlyban. Mindennapos ta-

pasztalat, hogy nem miikédnek a korabban jél
funkcionald, bejaratott megoldasok. Az iskolai
héazirendbdl és helyi szokdsokbdl kialakitott kere-
tek sok ponton meggyengiiltek, szétcsusztak, nem
szolgaljak a tanulashoz sziikséges egyiittmutikodés
harmonikus feltételeit, sokszor ellenallast valtanak
ki diakbol, tanarbol egyarant. Az iskolai kapcsola-
tok, a kommunikacio, a viselkedési formak tulzot-
tan statikusak, a hagyomany és a szokasok altal
szabalyozottak, nem alkalmazkodnak kell6kép-
pen ahhoz a tényhez, hogy életiink egyik legf6bb
jellemzéje a valtozékonysag. Valtoznak a tanarok,
valtoznak a gyerekek, és alig feldolgozhatd gyorsa-
saggal valtozik az egész vilag, a kornyezet is.

Mindezek mellett azok az 6rok iskolai kérdések
is ott vannak, amelyek raciondlisan nem mindig
valaszolhatok meg maradéktalanul, de dllandéan
elénk keriilnek. Hogyan lehetséges, hogy némely
nehezen kezelhet6 gyerek egyes tandroknal kiva-
l6an miikodik? Mitdl nehéz egy osztaly? Miért van
az, hogy miutan egy osztalyban nagy eréfeszitések
aran elrendezédott a helyzet, egyik pillanatrol a
masikra dsszeomlik minden, lehet el6rdl kezdeni.

Ezt a konyvet amerikai és angol szerzék: K.
Brady - M.B. Forton - D. Porter - Ch. Wood:
Rules in School és Bill Rogers: Classroom Behaviou
miveinek részletei alapjan, a magyar iskolai élet
és didkok ismeretében, a pedagogusok igényeinek
megfelelden adaptaltam és szerkesztettem. Els6-
sorban azt tartottam szem el6tt, hogy melyek azok
a magatartaskezeléssel, fegyelmezéssel, iskolai lég-
korrel kapcsolatos jellegzetes problémak, amelyek
tapasztalataim szerint leginkdbb nehezitik a tani-
tast, tanuldst.

A Szabdlyok az iskoldban cimi konyv 1épé-
sekre lebonthaté moddszereket, eljarasokat ajanl a
fenti kérdések megoldasara. Olvashatd ,egyben”,
pedagogiai szakkonyvként, de kézikonyvként is,
egy-egy probléma megoldasat keresve.
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A kotet azonnal hasznosithato otleteket is tar-
talmaz (az osztaly lecsendesitésének praktikai, a
figyelem fenntartdsanak lépései); vildgosan leirt
eljarasokat (kozos szabalyalkotas és a szabalysze-
gés kovetkezményei); nehéz pedagdgiai helyzetek
kezelésére vonatkozé javaslatokat (az indulatok
kezelése, agressziv didkok és sziilok, kairomkodas,
erdszak, elsé talalkozas a ,,nehéz” osztallyal); va-
lamint olyan fejezeteket is, amelyek pedagdgusi
szemléletiinket, magatartasunkat formalhatjak (a
magatartaskezelés nyelvezete, kollegialis tamoga-
tas a tanarok kozott).

Tanari munkank alapkévetelményei kozé tar-
tozik szakmai szemléletiink, attit(idiink tudatos
alakitasa, onismeretiink fejlesztése, mentalis al-
lapotunk karbantartdsa. Ez a konyv mindehhez
szamos és sokféle gyakorlati segitséget nyujt. Leg-
fontosabb iizenetének azt tartom, hogy még a ne-
héz pedagdgiai helyzetekbdl is ki lehet jol keriilni,
tanari hitelességet lehet épiteni, biztonsagot lehet
nyerni. A szakmai tuddsnak és tudatossagnak al-
landoan fejlédnie kell ahhoz, hogy biztos alapjaul
szolgdljon a tandri munkdban nélkiilozhetetlen
intuicionak.

Cetidt M e
Fehér Marta
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Bevezetés — kinek a szabalyai?

Mire vallalkozik ez a konyv?

Sok altalanos iskolds didk szerint a szabalyok rosz-
szak, ellentmondasosak, az esetek tobbségében
nem tobbek, mint parancsok, amelyek csak arra
jok, hogy megakadalyozzak, amit a gyerek tenni
szeretne. Ezek altalaban olyan szabalyok, amelye-
ket a pedagdgus alkotott meg és hirdetett ki az elsé
tanitasi napon megbeszélés, vita vagy értelmezés
nélkiil. Az elvaras vilagos: nincs mas dolgod, mint
kovetni a szabalyokat.

Elképzelhet6, hogy a szabalyok ilyen tipusu
megkozelitése hozzajarul az osztaly fegyelmének
megalapozasahoz, ugyanakkor nem nyujt segit-
séget a gyerekeknek abban, hogy kifejlesszék ma-
gukban az onfegyelmet, vagy megértsék, miként
valhatnak egy demokratikus kozosség tagjava. A
diakokra erdszakolt szabalyok fesziiltségeket kel-
tenek, vak engedelmességre szoktatnak, allandd
harcot eredményeznek a felnéttek és gyerekek ko-
z0ott az iskoldban.

Ez a konyv a fentiektdl eltéré hozzaallast ajanl
az iskolai szabdlyokhoz. Meggy6zd6désiink szerint
a fegyelem, onfegyelem éppen ugy ,tanithatd”,
mint az irds, olvasas, szamolds. A didkok ugy tud-
jak megtanulni a megfelelé viselkedésformakat,
ha aktivan részt vallalnak az elsajatitds erdfeszi-
téseibdl, és megkiizdenek azért, hogy kifejlesszék
sajat feleldsségtudatukat.

Az iskolai szabdlyokrdl vallott - fentiekhez
hasonl6 - nézetek nem ismeretlenek a pedagogi-
aban. Tobb mint husz éve elterjedt az USA-ban az
»egyuttmikodo osztaly” pedagdgiai rendszere és
miikodtetése.

Milyen az egyiittmikodd osztaly?

+ Nyugodt, rendezett és zavartalan kornyezetet
biztosit a tanuldshoz.

+ Elbsegiti az iskolai kotelességtudat és a rend-
szabalyok megbecsiilését.

+ Segiti a tanulok 6nuralmanak és onfegyelmé-
nek fejlodését.

+ A didkokat feleldsségvallalasra készteti, a de-
mokratikus tdrsadalom egyiittmiikodo, aktiv
tagjava neveli.

+ ElGsegiti az egymast tiszteld, jéindulaty, egész-
séges tanar-diak kapcsolatot.

Az ilyen osztalyban és iskolaban mar a tanév
els6 néhany hete alatt kialakul az egytittmtikodés
a pedagogus és a didkok kozott. A tanulok nem
egyszertien kiils6 kontrollok altal iranyitott sza-
balytartokka valnak, hanem kozos tevékenységek
altal felismerik a szabdlyoknak a demokratikus
tarsadalomban betoltott szerepét.

Természetesen mindig lesznek id6szakok, ami-
kor a diakok nem kovetik szivesen a szabalyokat,
vagy megszegik azokat, de abban az iskoldban,
ahol a gyerekekkel kozosen tortént a szabalyalko-
tas, ott a szabalyokra mindig pozitivan fognak te-
kinteni a didkok, mert megértik, hogy a szabalyok
biztonsagot nydjtanak szamukra, és segitik dket
kitizott céljaik elérésében.

Egy harmadik osztalyos tanulé véleménye
szerint ,az iskolai szabalyok azért jok, mert biz-
tonsagban tartjak a kisebbeket, és segitik dket a
tanuldsban. En azért oriilok neki, hogy az én is-
koldmban nincs sok szabdly. Eppen csak néhany,
de azok jok.”

Ebben a konyvben lépésrél lépésre nyomon
kovethetd egy olyan alkotasi folyamat, amelynek
soran a gyerekkel egyiitt gondolkodva sziiletik
meg az a bizonyos ,néhany jo szabaly”; lathatjuk
a szabalyalkalmazas gyakoroltatasat, mindennapi
haszndlatat, a fegyelem és a megfelel6 munkalég-
kor fenntartasanak szamos technikajat; megtud-
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juk, mi torténik, ha sériil a szabalytartas, fegye-
lem, milyen eljarasok ajanlhaték, ha a gyerekek
fegyelmezetleniil viselkednek, zavarjak a kozos
munkat.

A szabalyok képviseletének és a
fegyelem fenntartasanak két jol
ismert mddja

Azért, hogy konyviink mondandéjat még jobban
érzékelhetévé tegyiik, idézziik fel azt a kétfajta ta-
nari hozzaallast, amelyekkel leggyakrabban talal-
kozni az iskolaban.

1. Autokrata (6nkényuralmi) hozzaallas: , Mert
én azt mondtam!”

Sokan koziiliink mar csaladi 6rokségként kap-
tuk ezt a hozzaallast. Gyermekkorunk és isko-
las éveink szabalyai igy hangzottak:

Ne rohangalj a teremben (folyosén)!

Ne csapkod;!

Ne 16kd6s6d;!

Maradj a helyeden!

Kézfeltartassal jelezd, ha szdlni szeretnél!
Ne sz6lj kozbe!

Ne firkald 6ssze a padod!

Ne beszélgess!

Ezeket a szabalyokat jellemz&en negativan fo-
galmazzdk meg. Jutalmat igérnek a szabdlyok
betartéinak, példaul annak, aki nyugodt, csen-
des, rendesen all a sorban. Az elvarasok mar az
els6 tanitasi napon megjelennek, és kevés gye-
rek tesz fel kérdést velitkk kapcsolatban. Nem
fontos, hogy a didkok megértsék a szabalyokat,
csak az, hogy kovessék az eldirasokat.

Ha valaki megsérti a szabdlyokat, akkor tud-
nia kell, hogy tettéért valamiféle biintetés jar.
A pedagodgus ra fog kiabalni, vagy a sarokban
kell tlnie tiz percet, esetleg le kell irnia szdz-
szor: ,Nem firkalom Ossze a padomat!”; még az
is el6fordulhat, hogy jelentkeznie kell az igaz-
gatdi irodaban.

Szabaly.indb 13

A fenti szabalyok azt az allaspontot tiikrozik,
hogy ha nem lennének, akkor semmiféle gatja
sem lenne a gyerekek természetes megnyilva-
nuldsainak, és ez barmelyik pillanatban teljes
kaoszt idézhet el6. Ennek a megkozelitésnek a
magyarazata abban a feltételezésben rejlik, hogy
a tanuldk eleve nem képesek ra, hogy egyiitt-
miukodjenek tarsaikkal, vagy hogy tisztelettel
kozeledjenek egymadshoz. Természettdl fogva
engedetlenek és meggondolatlanok, nagyobb
résziik az 6nuralomra is képtelen. A pedagdgus
felel6ssége, hogy semlegesitse mindezeket a ne-
gativumokat.

Sok gyerek jol alkalmazkodik az autokrata fel-
fogashoz, de bizonytalan is: mi lesz, ha megval-
tozik a helyzet? Masok a szabalyok és a tanar el-
lehetetlenitésének mestereivé valnak, és remek
cirkuszokat produkdlnak. Vannak olyanok
is, akik teljesen elzarkoznak és érzéketlenné
valnak a szabalyok irant, vagy éppen a masik
végletbe esve, szembeszegiilok lesznek. Eléfor-
dulhat az is, hogy a gyermek olyan erésen kezd
tiiggeni a felndttektdl, hogy elvesznek az 6nalld
gondolatai.

Az eredmény egy miikodonek latszo osztaly
lenne, de milyen aron? A megfélemlitéssel és
szigoru biintetéssel fenntartott fegyelem ered-
ménye valdjaban erds, hatarozott vezetettség,
ami azonban nem segiti az 6énuralom megta-
nulasat. Csekély eredmény mellett inkabb ag-
godalmat, bosszusagot és haragot sziil. Mig az
osztaly kiviilrél nézve nyugodtnak és fegyelme-
zettnek latszik, addig az egyes tanuldk gyakran
megaldzottak, félnek, sértettek, ami aligha op-
timalis allapot a tanuldsra.

. Az engedékeny (elnéz6) hozzaallas: ,Kérem

szépen, lennél szives most egyiittmiikodni ve-
lem, ha lehetne kérnem?...”

Ez a masik, széls6séges hozzaallas, amikor a
szabalyoknak és a fegyelemnek nincsenek vila-
gosan tudhato keretei. A szabalyok konnyedén
megszeghetdk és eltorolheték vagy hajlitgat-
hatok és kiforgathatok. Hiaba rakjak ki a gon-
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dosan megfogalmazott szabalyokat a tanterem
legjobban lathaté helyére, ha minden diak tud-
ja, hogy semmi kovetkezménye nincs megsze-
gésiiknek, és senki sem erdlteti betartasukat.

A tanar tudomasul veszi a szabélyszegéseket
vagy a szabalyok félremagyarazasat, és minden
alkalommal ujabb prébalkozasi lehetdséget ad.
A tanuldk gyorsan megtanuljak a helyzettel
vald visszaélés lehetGségeit: ,Nem is ugy gon-
doltam, amit csindltam” vagy ,,Tessék mar adni
nekem egy ujabb lehetdséget” — és ez csaknem
minden alkalommal kihtzza a csavabdl a sza-
balyszeg6t, torli a felel6sségét.

A pedagdgusok egy része azért viselkedik igy,
mert azt hiszi, hogy az a legfontosabb, hogy di-
akjai szeressék 6t. Az ilyen tanarok kifejezetten
félnek attol, hogy tanitvanyaikkal szemben ha-
tarozottan és kovetkezetesen lépjenek fel, mert
ugy gondoljak, hogy akkor tul szigortnak tarta-
nak 6ket. Esetleg azt is gondoljak, hogy a tanulok
viselkedésmodjanak befolyasolasara a legjobb
madszer a nemkivanatos cselekmények elnézé-
se és a kivanatosak megerdsitése. Elképzelheto,
hogy a tul engedékeny pedagdgusoknak sok ne-
gativ tapasztalatuk van az autokrata magatartas-
kezeléssel kapcsolatban, és nem kivannak tjabb
fajdalmas tapasztalatokat szerezni.

Barmi is huzddik a talzottan elnéz6 hozzaallas
hatterében, szamos problémahoz vezet. Az osz-
talyban gyorsan elterjednek az aprobb zavarok,
és jelentGs, nehezen megoldhat6 feladatokka
nének: durvasag, szandékos bosszantas, ellen-

Orizhetetlen gunyolodas. Mindezek pedig sok
gyerekben fizikailag és lelkileg a bizonytalansag
érzetét keltik. Az ilyen osztalyok tanuléi éppen
olyan fiiggéséget, félelmet, fesziiltséget érezhet-
nek, amilyen az autokrata hozzaallassal iranyi-
tott osztalyban alakul ki. A pontosan kijelolt
hatdrok és a szervezettség hidnyaban a gyerekek
bizonytalanok. Azt gondolhatnank, hogy hata-
rok és felnott feliigyelet nélkiil a gyerekek sza-
badnak érzik magukat, de éppen ellenkezéleg:
a feln6tt vezetd hidnya fesziiltséget kelt benniik.
Folyamatosan azt puhatoljak, mi az, amit még
megtehetnek, és mi az, amit mar nem.

A pedagdgusoknak nagyon kevés lehetdségiik
van arra, hogy beavatkozzanak az igy szocia-
lizalt osztalyok életébe. Ha mégis tenni akar-
nak valamit éppen az osztaly érdekében, akkor
gyakran ,hizelgéshez” vagy ,,megvesztegetés-
hez” kell folyamodniuk, hogy megprébaljak
meggy6zni a tanuldkat a sajat érdekiikben tor-
ténd egylittmikodés sziikségességérol.

Vannak pedagégusok - sokan koziilik pa-
lyakezddk, és semmiféle gyakorlatuk sincs az
osztalyban zajlé folyamatok iranyitasaban -,
akiknek viselkedésére hol az autokrata, hol az
engedékeny hozzaallas szélséséges megnyil-
vanulasai a jellemzdek. Ez talan a legrosszabb
formaja a magatartas-kezelésnek: a kiszamitha-
tatlansag és a kovetkezetlenség kaoszt eredmé-
nyez, ami didknak és pedagégusnak egyarant
frusztraciot jelent.
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