Horn Gysroy
(Alapito és pedagogiai vezetd ,Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium” Alapiskola és Gimnazium)

Csak a Valtozds allands

Most valami olyasmirdl kell beszélnem, amit egyszertien ,AKG”-nak hivok, és nem csak
én, hanem a kérnyezetem is. Egy olyan iskolaroél kell beszélnem, amiben az egész életem

benne van.

Bekiildtiink a Minisztériumba tantervi engedélyeztetésre tobb ezer oldalt, aminek az
elején van egy 18 oldalas bevezetd, azon keresztiil fogom lehet6vé tenni 6nok szamara,
hogy lassak, mi is az AKG, mire kértiink mi engedélyt. Azt szeretném bemutatni, hogy
mit is csindlunk mi, hogy mi is az Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium, amely boldogult
emlékii Vekerdy Tamas mondasa szerint a Lajtatol Vlagyivosztokig az els6 nem allami,

nem egyhazi iskola volt 1988-ban.

Ez alatt a harminckett6 év alatt (s6t a program megirasat 1987. januar 3.-an fejeztem
be, tehat ez alatt a harmincharom év alatt) 6sszesen harmincnégy alkalommal kellett
kiilonb6z6 okok miatt a programot, a szoveget, az engedélyt modositani, de az a kérdés,
hogy mi is ez a majdnem ugyanennyi év alatt kialakitott, modositott AKG-s rendszer,
lényegében mit se valtozott. A lényege ugyanaz marad: egy iskola. Es akkor talan innen
is kezdeném, hogy az AKG egy iskola, és iskolanak is szantuk. Nem volt benne elmélet,
egyetlen sz6 sem. Semmi arrdl, mi az, hogy iskola, hogy hogyan kell tanitani, hogy

milyen elméleti el6zményei vannak a XIX. szazad végén, és igy tovabb.

A kiindulo tétel egyszertien igy szdlt, és ez megmaradt mindmaig: az AKG egy iskola. A
kérdés pedig az volt, hogy lehet-e olyan iskolat csinalni, amelyikben a pedagégusok
leirjak, hogy mit szeretnének, és ezt kozzéteszik? Es ha kozzétették, akkor erre a sziildk,

megrendel6k vagy - fogalmazzunk tdgabban - vallalatok adnak-e pénzt vagy nem?

Ez egy ilyen egyszer(i gondolat volt a nyolcvanas évek kozepén. Egy eléggé radikalis

fordulat. Senki sem gondolta akkor, hogy harminckét-harmincharom év muilva mar nem
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lesz Szovjetunid, Osszeomlik a teljes kelet-eur6pai rendszer, a vilag alapvet6en

megvaltozik.

Viszont senki nem gondolta azt sem, hogy ma, 33 év mulva engedélyt kell majd kérnem
arra, hogy egy az akkorival maig pontosan egybeesé normal iskolatdl tovabbra is
eltérhessiink. Fontos kérdés, hogy mi lehet az, ami ebben az egész mostani
iskolarendszerben ilyen elképesztéen erés megtarté erd, mi az, amiben ez az egész
rendszer, anélkiil hogy egyetlen szerepl6je ne kritizalna, mégis valtozatlanul meg tud
maradni. Mi az, ami ezt a rendszert ilyen rideggé, merevvé teszi, hogy egy oda nem
illeszked6 elemnek hanyszor, és hogyan kell alkalmazkodnia, hogy tud-e valtoztatni
ezen barki barmikor? En soha nem akartam, mi a kollégdimmal egyiitt az elsé perctél

kezdve csak egyetlen iskolat szerettiink volna csindlni, és végiil csinaltunk is.

Talan onnan kellene megkdézeliteni a dolgot, hogy mire valé az iskola? Az indulé helyzet
nagyon egyszerl. A polgari tarsadalom harom részre tépte szét az ember életét.
Levalasztotta a szabadsag jogaival a maganéletet a tarsadalomrol, ez egy nagyon fontos
elére 1épés volt. Munkahelyre kellett bejarni, és kell ma is, és ehhez hozzarendelte a
maganéleten tul a k6zosség, a kozélet részét is. A csalad ettdl kezdve nem volt alkalmas
arra, hogy beépitse gyermekeit a tarsadalom egészébe. Ennek szamos egyéb oka is van,
de a dolog lényege az, hogy az iskola gyakorlatilag a feln6v6 generacié munkahelyévé

valt.

Az emberiség szamara a novekedés, az életre valo felkésziilés természetes allapota
innen kezdve munka lett. A tanulds munkava valt, és ett6l kezdve az lett 6rom, ha nincs
ilyen, 6rom lett, ha elmarad egy 6ra, 6rom, ha itt a vakacio, 6rom a sziinet és banat a

tanulas.

Ez a tomegoktatasnak egy alapvetd kényszere, hogy a tanulas a hétkoznapi 1ét olyan
részévé valt, mint az embertdl elidegenedett munka, igy a tanulas, ugyanugy, mint a
munka, elidegenedett a fiatalsagtél. Nem mindenkit6l, nem minden formaban, minthogy
a munka is nagyon sokak szamara persze éromforras marad, de mint pénzkereset, de

mint feladat, de mint koételezettség nagyon-nagyon hasonléva valt.
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A XIX. szazad végén az allam, az akkori allam, ez a korai jéléti allam, ez a Bismarcki
német allam el6készitette és létrehozta a maga iskolait. A korabeli tantargyak,
tantargyszerkezet, az akkori tudomanyoknak megfelelt, a korabeli eljarasokkal, korabeli
tanarszerepekkel. Igy alakult ki, hogy a tanar homogén Kkorcsoportban a tanuléknak

tantargyat tanit. Ez akkor is gyarszer( volt, akkor sem volt 6romteli, és azota se lett az.

De mi az, ami ezt meg0rizte? Ennek a meg6rzésnek az oka az, hogy az allam, illetve a
kozosség szerepe végleg megvaltozott, hogy a tarsadalomba val6é beilleszkedés

tovabbra sem a csalad feladata lett els6sorban, hanem az allamé vagy a k6zdsségé.

Ez a ,tarsadalmi szocializalas” az angolszasz protestans vilagban a kézosségek feladata
lett, az eurdpai kontinentalis kozegben az allami szervezeteké, vagyis az dllam feladata

lett a tantervekkel, tankonyvekkel, termekkel felszerelt iskolak létrehozasaval.

Ebbdl kovetkezben azt allithatjuk, hogy a mai iskola a XIX. szazad végén létrejott
olyasfajta kotelezettség, amit kénytelen-kelletlen minden generaci6 végig kell, hogy
éljen. Vagyis az iskola olyan, mint a XIX. szazadi polgari tarsadalomban létrejott sokfajta

mas hely (pl. korhazak), nem 6romforras.

Az iskola tehat egy ramaty hely, nevezziik nevén, és a feladat, ahogyan az akkori
pszichologiai, fejlédéslélektani elképzelésesekben, elméletekben sokszor el6kertil, az,
hogy a gyerek nem ,kis feln6tt”, hanem meg kell 6t tanitani arra, hogy felnétté valjon.

Ezt pedig az iskola, mint tomegoktatasi intézmény megteheti.

Mi viszont 90 évvel késdbb, 1988-ban azzal préobalkoztunk, hogy hogyan lehet az iskolat
emberkozelivé, ember kdzpontiva tenni. Arra jutottunk, és ez az els6 allitas az AKG-rol,
hogy az iskola alapvetden, mint munkahely, azt kell, hogy elérje, hogy a benne 1évdk
szamara a hétkoznapi élet minél kevésbé legyen nehéz. Kidertlt, hogy ez a nem olyan
nagyon bonyolult dolog, ugyanakkor rettenetesen sulyos feladatokat hordoz magaban.
Vegyiik sorra: az els6 evidencianak tilint, hogy a munkahelyet, ahova a felné6ttek

elsdsorban a fizetésért jarnak, mégiscsak jonak tartjak, szeretik is.

Ezért a kiindulépontunk az volt, hogy az iskola legyen a pedagogusok iskolaja, és ez
legyen egy autonomiat, értelmiségi alkotomunka lehet6ségét biztosité hely. Az AKG

szervezeti probalkozas volt, egy szervezeti kisérlet, és a szervezeti kisérlet mivoltaban
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azt probaltuk elérni, hogy hogyan lehet autonémiat biztositani az ott dolgozod
pedagogusoknak. Azota is ezzel kiizdiink. Ugyanis a pedagdgussag onalld egyéni,
értelmiségi feladat, mikozben csak 6sszehangoltan, egyiittmiikédve miikodik. Ezt az
abszurditast, ezt az egylittmiikddést igényl6 autonoém feladatot, ezt nagyon-nagyon
nehéz feloldani, hasonléan egyébként a szinhazhoz. Csakhogy a szinhazban a szinészek
egyid6ben szerepelnek a szinen, és kialakithaték azok a szerepek, amelyek a
szinészeket, vagy a koncerten a zenekari arokban l6 zenészeket valamilyen mdédon
harmoéniaba rendezik, amiben segitség a rendezd, gyartasvezetd, ligyeld. Differencialt
szerepekkel létre lehet hozni egy intézménynek, adott esetben a szinhaznak miikodési
rendszerét. Mi is ebben gondolkozunk, azt gondoltuk, hogy tulajdonképpen a szinhaz
vagy a mozi ugyanolyan, mint az iskola: mi térténne akkor, ha a benne szereplék
differencialt helyzetekben differencialt szerepeket kapnanak. De oly mdédon, hogy a
szinészek nem egyszerre vannak a szinen, hanem kiilonb6z6 idépontban egymas utan,
hol - ritkdn - persze egyszerre is. Ezért kialakitottunk egy sokkal differencialtabb
struktirat, mely szervezetileg autondm pedagogusok kozosségeként miikodik, ami azt
jelenti, hogy nincsenek hierarchizalt szerepek a hazban. Minden dontést kézosen kell
meghozni. Ez egy Kkicsit a hatvanas évek bazis demokracia elképzeléséhez
alkalmazkodott, aminek a nyolcvanas évek végén a hliszas-harmincas generaciéban volt
egyfajta nosztalgiaja. Masrészt viszont az is nagyon fontos volt, hogy értsék: ez a
szervezet folyamatosan és allanddan kontrollalja 6nmagat. Tehat kellenek hozza kijelolt
szerepek, kell hozza rendezd, ezt példaul mi vezetonek hivtuk. Kell hozza tigyeld,
ugyvezetd. Kell hozza egy menedzser, kell hozza egy a castingot biztosito, személyi
feltételeket 1étrehozo, kell hozza egy gyartasvezetd. Tehat az egész rendszer, - szemben
a tradicionalis iskolaval, mely egyszemélyes vezetOre épiil- egy lépcsés, nagyon széles,
horizontalis, és vertikalisan nagyon rovid szervezet. Nagyon bonyolult, nagyon osszetett
rendszer alakult ki. (Ami, azt ma mar hatarozottan tudom allitani, hogy financialis okok

miatt, kicsiben gazdasagosan nem tud miikédni, de erre majd még visszatérek.)

Azt lattam, hogy az autonémia és az 6sszehangolas egyidejli biztositasahoz egy nagyon
bonyolult rendszert kell kialakitanom. Ez a nagyon bonyolult rendszer, és most atugrom

a torténelmet, ha csak a szervezetrdl beszéliink, napjainkra hal6zatos miikodésként
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ismert. Ma nagyon divatos a hal6zat kifejezés, és én azt mondom, hogy 1996-ban ezt mi
mar pontosan tudtuk. Ez azt jelenti, hogy mi a mai napig, 25. éve, mint haldzat

mukodiink.

Attértiink tehat a halézatos miikodésre, amit mi Kkisiskolai rendszernek hivunk. A
szervezet logikdjat az egyes egységek adjak - ma az AKG-ban 0Osszesen 25 ilyen
szervezeti egység van - ezek a kisiskolak. Kisiskolanak hivjuk minden olyan egységét a

haznak, ahol 6sszehangolt médon foglalkoznak gyerekekkel.

Mi nem tudtunk, és nem is akartunk radikalis modon eltérni a rendszert6l. Induldskor
ezek a kisiskolak alapvetéen homogén korcsoportok voltak, és az egy kisiskola, mint
egység, valamennyire analdg a tanyasi kicsi iskoldval. Amiben van néhany tanar, néhany
gyerek, életiiket kozosen élik, kozosen hatarozzak meg a teenddiket. A kiilvilaghoz
nyilvan alkalmazkodni akarnak, a kozvetlenhez is, meg a tagabbhoz is. Mindenfajta

kiilon6sebb fakszni nélkiil megprobaljak egyiitt élni a hétkéznapi életiiket.

Ez nalunk az AKG-ban oly mdédon alakult ki, és a kezdetektdl fogva igy is gondoltuk,
hogy minden egyes tanuld egységnek sziiksége van egy lakasra, amit felépitiink a
hazban, az iskolaban. Ebbe a lakasba bekoéltozik elészor 60 hetedikes kozépiskolas,
aztan 72 tizedikes, és most 48 altalanos iskolas gyerek és hat tanar. Ez a hat tanar 5
vagy 4 is lehet, ez valtozé. Akik veliik foglalkoznak. Marmost 8 folottiik nincsen se
hazirend, se iskolai szabalyzat, se hierarchia, se igazgatd, se munkavédelmi feliigyelet,

semmi ilyesmi. Ok végzik a dolgukat azokért a gyerekekért, akik ott vannak.

A tanyasi iskolaknak azonban az a hatranya, hogy nem tud a kiilvilagnak azon a szinten
megfelelni, ahogy ezt a versenytarsadalom elvarja. Vagyis kénytelen a mi intézménytink
is olyan szolgaltatasokat biztositani, amik a versenyben val6 megfelelést segitik.
Alternativakat kell kinalni tantargyi fejlesztésekben, a nyelvtanulasban, a digitalis
tanulasban, a sportban, az egészségi szolgaltatasokban és még sorolhatnam végtelen
mennyiségben. Vagyis egy tagabb rendszert kellett kialakitanunk, ez lett a szélesebb
hal6zat, amely haldzat folyamatosan és szisztematikusan megrendeli a nagyrendszertdl
- ez az AKG - az Osszes egyéb szolgaltatast. Tehat a kémia tanart, a torténelem tanart, a

tornatermet, a digitalis szolgaltatasokat, a karbantartét, az éttermet és igy tovabb.
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Mikozben, 6, mint kisiskola 6nmagaban egy 6nall6 elemként a sajat életét éli, a sajat
lakasaban. Ehhez persze az iskolat at kellett épiteni, és 6nallé lakasokat kellett csinalni,
de erre majd késdbb térek vissza. Tehat csak ilyen modon lehetett szervezetileg
kialakitani a hierarchia-mentes kézds dontést, vagyis azt, ami nalunk van. Ezt hivjuk

AKG-nak.

Nem tud csak kicsi lenni, mert a szolgaltatasok koréhez annyi kiils6 feltétel sziikséges,
amit valakiknek valahogyan biztositani kell. A gondnoksagot, az éttermet és igy tovabb.
Es ebben viszont ezeknek a kisiskoldknak muszaj folyamatosan és egyfolytdban
egyezkedniilk, mert ezt egyezkedés nélkiil nem lehet megoldani. Hogy a tornaterembe
akkor menjenek be, amikor szeretnének vagy tudnak, hogy a nyelvtanar akkor érjen r3,
amikor nekik erre sziikségiik van. Hiszen négyiik vagy hatuk kézott vagy van nyelvtanar
vagy nincs, de annak nagyon Kkicsi a valdszinlisége, hogy mindenhez ért6 hat felnétt
legyen abban a kozosségben. Es ily médon a rendszer maga rakényszeriilt arra, hogy
ebben a halézatban egyre tagabb korben és folyamatosan egyeztessen. Ez a hal6zati

rendszer az, ami miikodtette eddig is, és miikodteti most is az AKG-t.

Ehhez persze kellet felel6soket valasztani. A felel6s6k, akik mindezt koordinaljak. Ezért
is hivjak d&ket tigyvezet6 koordinatornak, képzési koordinatornak, pedagdgiai
koordinatornak. De a rendszer logikdja az egészben az egyiittmiikodésre, a hal6ézat
szerinti miikodésre épiil. Az altalanos iskola beindulasara még csak harmadik éve
kaptunk engedélyt, és még csak masodik éve mikddik. Ott egy 0j elem épiilt be: a
homogén korcsoport helyére megprobaltunk vertikalis életkoru kisiskolakat 1étrehozni.
Egyel6re még bizonytalan, hogy jol fog miikodni vagy sem, ez még értékelésre var. Az
alland6 egyeztetés, a folyamatos megvitatasa a dolgoknak, a hierarchia mentesség
tovabbra is alapfeltétel. Az intézmény vezetdje adott esetben Kkifelé kell, hogy
egyszemélyes felels vezet6 legyen, ezért 6t meg kell valasztani, a bazis-demokracia
logikaja szerint ki kell talalni, hogyan miikddjon, de neki nincs érdemi beleszélasa az

egyes gyerekek életébe, se a sziil6kkel val6 kapcsolatba se egyebekbe.

Ezért - és ez egy nagyon fontos alapelv - a szervezetbdl fakaddéan elengedhetetlen volt,
hogy az iskola a pedagogiai folyamat soran lemondjon a jogi eszk6zokrdl. Mint ahogy le

kellett mondania arrdl is, hogy differencidlja a pedagogus béreket, hiszen feltétleniil
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osszehangolt egylittm(ikod6 feladatellatasra volt illetve maradt sziikség az adott

k6zosség szamara.

Ez volt az elsd tétel, tehat még egyszer Ujra és Ujra elmondom, hogy az iskola egy
szervezeti kisérlet, szervezeti probalkozas, és mindvégig azzal kiiszkédtiink, hogy a

kiilsé jogi feltételeknek hogyan tudjunk megfelelni.

A pedagégiankroél. Ugyanez a pedagdgus csapat, akik egyiitt indultak, gy gondolja, hogy
ha az iskola munkahely, ha az iskola a gyerekek felndvekedése soran meg kell, hogy
teremtse, az életiiknek a feltételeit, akkor ki kell mondani azt az igen egyszert elvet (és
ez az iskolank kulcsmondata, a bevezeté mondata), hogy a gyerek nem az életre késziil,

hanem él.

Vagyis itt életteret kell biztositanom nem csak a pedagégusoknak, mint autondém
értelmiségiekkel egylittmiikddve, ahogy eddig ezt leirtuk, hanem a gyerekek szamara is.

S6t attdl fogunk jol miikédni, ha a gyerekek szamara ezt is biztositjuk.

Azaz itt egy 0j paradigmaval kellett értelmezni az iskola feladatait is. Mert mi is a dolga
az iskolanak? A mi meggy6zddésiink szerint az iskolanak harom feladata van, nagyon
egyszerlien fogalmazva. Az egyik a tanulasi képességek fejlesztése és kialakitasa, vagyis
ha az iskola arra vald, hogy a tarsadalomba a felnévekv6 generacidéknak kiilonb6z6
formaban segitse a beilleszkedésiiket akkor az elsd tétel az, hogy a tanulasi képességet
fejlessze. Jelentsen ez barmint. f]gy szoktadk mondani iras, olvasas, szamolas, de sokkal

tobbrdl van itt sz6, a kommunikaciotdl a megjelenésen at az etikaig ezer millié dologrol.

A masik ilyen fontos feladata az iskolanak, hogy a tanulasi motivaciot teremtse meg és
drizze is meg. Azaz azt a természetes allapotot, hogy a gyerek, amikor felnévekszik
kivancsi. Hiszen tudjuk jol, hogy a kislany vagy kisfii hat éves koraban mar nyaron
hatizsakjaval a hatan alszik, és ugy varja az iskolat. Es sajnos nagyon gyorsan elveszik
téle ezt az 6romot, egy id6 utdn mar nem szeret iskolaba jarni, hanem annak 6ril, ha
elmarad az 6ra. Ha Zsuzsi néni, a tanité néni eltori a 1abat, akkor nem csak Zsuzsi nénit
sajnalja, hanem oriil is, hogy nincsen iskola. Ez egy nagyon fontos fordulat, a tanulasi
motivacio ,elvevése”, és nagy kérdés, hogy hogyan vessziik el ezt az egyébként

természetes allapotot a gyerekektdl. Ebben az 6todik osztaly kiilondsen élen jar. Amikor
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aztan mar nem csak Zsuzsi néni van ott, akinek meggyogyult azéta a laba, vagy nem
csak ketten, és az osztalytanitds rendszert folvaltja a tantargyi tanitasi rendszer, ami

aztan végképp véget vet a tanulasi motivacionak.

Az AKG-ban a tanulasi motivacio érdekében ,a kotelez6 tanulni” helyett el6szor is
megprobaltuk azt, hogy elvettiik a tanaroktdl a jogi eszkozoket. Azt mondtuk, hogy
csaladszerii ez a dolog, ez egy Kicsi kis iskola, ahol az els6 osztalyba 48 gyerek jar 4
feln6tt patronussal hetedik osztalytol, 6 feln6tt kisérével az els6 6 évfolyamon, és ebben
a csaladszerti miikodésben az érdeklédés az érdekeltség, tehat az érdek és a

személyesség keriil a jogi eszkdzok helyére.

Tehat ,a gyerek nem az életre késziil, hanem é1” alapmotivuma azt kellett, hogy hozza
szamunkra, hogy az iskola elvegye a pedagégusoktdl azokat a tradicionalis fegyelmezési
és jogi eszkozoket, amiket eddig hasznaltak, és ezeket at kellet, hogy alakitsa egy mas

tipusu tevékenységgé.

Ennek a mas tipusu tevékenységnek a l1ényege az egylittmiikodés. Az egylittm{ikodés,
ami azt jelenti, hogy ha egy adott kisiskolaban a tanulas folyamatat megtartanank az
eddigi allapotban (ez a 45 perces o6ra, szlinet 45 perces 6ra, stb.) akkor az a
kovetkezdvel jarna: egy tanarnak, tudjuk, 24 kotelezd oraja van ma Magyarorszagon.
Harmincf6s osztalyokat feltételezve 6sszesen 8 osztalyban fog tanitani az 8x3, 24 6ra,
heti 3 6rdban. O ebben az esetben a tanitasi érain kiviil sehogyan, senkivel nem
talalkozik. Ebbdl az kovetkezik, hogy 6 csak tantargyat tud tanitani, nem gyerekeket.
Visszatérve most a szervezethez, ugye ez azt is jelenti, hogy az iskola szervezeti
alapegysége a tradicionalis értelemben az a munkakozosség, a matematika tanarok
kozossége, akik arra szakosodnak, hogy matematikat tanitsanak, de egy szabaly
mindegyikben mindig benne van, soha nem tanitjak ugyanazt a gyereket. Hiszen a
matematikusokban az a ko6zos, hogy egyszerre nincsenek dran. Ezzel szemben a
kisiskolasban azt a rendszert alakitottuk ki, hogy az egylittm{ikodé tanarokhoz a
kisiskola a megrendeld, és ha belép ide egy tanar, barki legyen is az, akkor neki, amig itt
van, minden nap kozos tevékenységet kell méghozza dupla 6raban végezni a didkokkal.
A Kkicsiknél ezt ugy hivjuk, hogy tanosvény. Az osztalytanités rendszer nyilvan sokkal

egyszer(ibb, a tanitok sokkal fogékonyabbak erre. De a gimnaziumban hetediktdl is igy
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van, csak az elnevezést vettiik at a Waldorf szisztématol, ez pedig az epocha. Ez egy
masfajta epocha, mint a Waldorf iskolaban: ez egy tanuldsszervezési rendszer,
amelynek az lényege, hogy egy adott id6szakban (a mi esetiinkben ez harom hét) az a
tanar, aki ott tanit abban a kisiskolaban, minden nap dupla draban egyiittmiikodik ezzel
az eredendd 24 f6s gyerek csoporttal. Ebbdl kovetkezéen nincsenek harom érara
szakositott rendszerben, hanem arrél van szd, hogy 6k az epochdban egyiitt miikodve
harom hétig egy adott idészak egy adott feladatsorat végzik el. A kovetkezé6 harom
hétben egy masik tantargyblokk tanuldsaval: torténelemmel, tarsadalomismerettel
foglalkoznak ez naponta két ilyen epochat jelent. Kialakitottunk négy 6nall6
tantargyblokkot: az irodalmat a miivészetekhez, illetve a képzémiivészethez
hozzarendelve, a természetismeretet, a matematikat és a tarsadalomtudomanyokat
osszekapcsolva. Es ezek egymast valtva harom hetes ciklusokban miikédnek, igy
kialakul az a furcsa képz6dmény, melynek lényege az is, hogy a gyerekek nem kénnyi

nap-nehéz nap felalldsban miikodnek.
Hogyan alkalmazkodtunk, hogyan valtoztunk?

1988-ban elindultunk egy négyéves gimnaziummal, amir6l rogton az elején kidertilt,

hogy fél évvel el6bb is tudjuk kezdeni. Elkezdtiik fél évvel el6bb.

Rovid id6n beliil kideriilt, hogy mar lehet hat osztalyos gimnaziumot csinalni, 96-t6l

mar hat osztalyos gimnaziumot csinaltunk.

Kidertlt rovid id6n beliil, hogy a nyelvi évet bele lehet épiteni a rendszerbe mi mar
elobb ugy dontottiink, hogy a nyelvi év 6nmagaban, ostobasag. Azért ostobasag, mert ha
nyelvvel kezdink egy évben, akkor olyan modon vissziik ra a gyerekeket a nyelvre,
mintha ezen a nyelven kellene kés6bb tanulniuk. Mi viszont azt mondtuk, és ma mar igy
is latszik jonak, hogy az angol nyelv olyan szinten beépiilt a rendszerbe
Magyarorszagon is, a vildgon mindenhol, hogy a gyerekek az angol nyelvet
szisztematikusan képesek megtanulni viszonylag magas szinten. Amikor hozzank
kerlilnek, mar akkor is jol tudnak angolul. A Kkicsiknél ez pedig mindennapos
nyelvtanulast kell, hogy jelentsen, és ezért a nyelvi évet a lezart képzés végére, tizedikre

tennénk. Utana pedig legyen egy 6nallé egység egy masodik nyelvre. Vagyis mi azt irtuk
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el6 ezeknek a gyerekeknek, hogy az angoltanulas mindenki szamara alapvet6, mert a
vilag ezt koveteli. Ezen kiviil még egy nyelv kell, ezért az a szabaly nalunk, az AKG-ban,

hogy az érettségihez két nyelv tanulasat legalabb kozépfoku nyelvvizsgaval kell lezarni

A tovabbi megfelelés tehat ugy nézett ki, hogy 96-ban a hatosztalyos valtas, utana a
masodik idegen nyelv, aztan, hogy hogyan illeszthetjiik be a rendszerbe Gjabb lepéssel
most mar nem csak az epochdkat, nem csak a rendszer egészében megjelend
mindennapos tevékenységeket, hanem, hogy hogyan lehet beépiteni az egyiittmiikodést

igényl6 tevékenységeket is.

Ezért nagyon hamar, mar a kilencvenes évek elején 93-94-ben elkezdtiink azon
gondolkodni, hogyan lehet beépiteni a projekteket a hétkoznapi tanuldsba. Hiszen
eredendéen addig is minden tanuldsi folyamatban, a tomegoktatds kezdete oOta
megjelentek a projektek, annyira megjelentek, hogy a projekt az iskola legéromtelibb

része volt mindig is, a kezdetek 6ta.

Csak ugy hivtak, hogy szinjatszé kor, hogy ujsagirokor, hogy réplabda csapat, ugy
hivtak, hogy 6nképzokor, vagyis kiviil helyezédott az ,iskolan”. Minden olyasmi, ami
interakcit, aktivitast, személyes tevékenységet jelentett, a tanuldson kiviilre keriilt. Es
ha visszanézziik az egész tomegoktatas intézménytorténetét, akkor azt is tudjuk, hogy a
legtobb pozitiv élménye a didkoknak ezekre a projektekre épiil. Azok, akik valamilyen
formaban sikerrel probalkoztak valamivel, azok a projekteket, vagyis a szinjatszo kort, a
roplabda csapatot, na meg persze az elsd szerelmeket idézhetik fel (mondhatnék még

mas példakat is) legkedvesebb emlékeikkeént.

Tehat azt kellett felfognunk, hogy nekiink az a kdvetkez6 feladatunk, hogyan tudjuk
beilleszteni a projekteket abba, amit mi iskolanak hivunk. Hogy ne kiviil legyenek,,
hanem a rendszer részei. Ezt oly mdédon oldottuk meg, hogy az életkorhoz kotddo
egyfajta természetes kivancsisagot megtartjuk a tovabbiakban is. Tovabbra is lehetnek
diakkorok, alkotokorok stb., de hogy a napi tevékenységbe is illeszkedjenek ezeket mi
témaheteknek hivtuk. Az elsé vazolt éves munkarend ugy alakult at, hogy az els6 harom
hét egy dupla epocha (hozza nyelv sport, egészség). A kovetkezé harom hét egy masik

dupla epocha - és utana legyen egy 6nallé projekt elem. Ezt mar a kilencvenes évek
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kozepén beillesztettiik a gyerekek hétkoznapi életébe és igy az AKG ma egy harminchét
hetes évbdl all6 rendszer, amiben van 5 db harom hetes epochalis ciklus és van 5

ugynevezett témahét projekt.

E mellé tettiik bele magukhoz a tevékenységekhez a differencialt projekteket. Mi azt
talaltuk ki, hogy a témahét egyrészt egy vezetett projektszeri miikodés, kvazi
szimulacio, az iskolai élet hétkoznapi, kdzos része, masrészt pedig bizonyos specidlis
életkorokhoz hozzarendeliink specialis, személyes tevékenységeket is. Ez ugy miikodik,
példaul a gimnazistaknal az els6 kisprojekt alkotétevékenység esetében, hogy azt
mondjuk, mindenki valamilyen miivészeti tevékenységgel ki kell, hogy alljon év végén
egyediill vagy a tobbiekkel az iskola elé. Ezt alkotokornek hivjuk, és Kkotelezd
mindenkinek. Aztan azt mondjuk, hogy mindenki a torténelem keretében gylijtse dssze
a csalad torténetét és alkossa meg a sajat csalad torténetét, amit aztan mutasson be,
beszéljiink réla. A harmadik az, hogy csinaljon vallalkozast - ez ugye mar 9.-10. osztaly.
Alapits vallalkozast, csinald végig, és a végén szamold is fel. Aztan 11.-re pedig legyen
olyan sajat projekted, amit te valasztottal, te csinaltad végig vagy egyediil, vagy
masokkal. Van ra egy egész éved, konzulenst kapsz mellé, és igy tovabb. A patrénusod
folyamatosan ellendrzi, és a vége az, hogy allj ki az iskola elé, és mutasd meg magad. Ez

a kilencvenes évek kdzepén épiilt be a rendszerbe.

Ujra alkalmazkodni kellett: zajlik egy vissza-iskolasodas, természetesen minden egyes
intézményben. Lépésrol 1épésre megprobaltunk az 0j és 0j kihivasokhoz alkalmazkodni,
amire ez a rugalmas hal6zatos rendszer ez a hierarchia mentes, az autondmiakra épit6

rendszer kivaléan alkalmas volt. Az is igaz, hogy mindez iszonyatosan faraszto.

En az iskola pedagégiai vezetdjeként, akit évente titkosan valasztanak meg, biiszke
vagyok ra, hogy eddig minden évben megvalasztottak. De az is fontos, hogy arra
torekedjen mindenki, minden évben, hogy mindig, minden héten letiljiink megbeszélni a
dolgainkat. Hogy ne az torténjen, amit én akarok, hogy ne az legyen, hogy én tudom,
hogy azt a feladatot szerintem hogyan kell ellatni. Es az a dolgom, hogy minél tobb
ember minél tobb véleményével minél tébbszor ugy keriiljon be a rendszerbe, hogy az

alakuljon ki, amit a kézeg, a hal6zat maga akar 1étrehozni.
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Ugyanilyen volt a digitalis iskola, ami 5 éve miikédik a hazban. A 2010-es évek elején
kezdtiink gondolkodni: nyilvanvald, hogy a tanulasi képesség fejlesztésében a digitalis
tudas alapfontossagu. Ezt a kilencvenes évek kozepétdl kezdve mindenki tudta, de hogy
hogyan épitsiik be az iskolaba, ez évekig tart6 folyamat. Még mindig nem végzett az az

évfolyam, aki ezt a kisérletet végigviszi, 6k most 11. esek.

De ugyanilyen az altalanos iskola elinduldsa is. Azon gondolkodtuk, hogyan lehet az
AKG ala épiteni azt. Az iskola-rész o6riasi vitdkon keresztiil jott 1étre. Ebben is érteni
kellett mar az alkalmazkodashoz. Azt kell mondanom azonban, hogy a valtozas teljes
torténetét az AKG-ben ilyen keretek kézott nem tudom korlatlanul bemutatni, ezért itt
most meg is fogok allni. Ha egyiitt lennénk, azt kellene most mondanom, hogy
kérdezzenek, de ehelyett inkdbb azt mondom, ha végig tudtak hallgatni, azt

megkdszonom.
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Osz

REFLEXIO

Adravecz Tholya

(Alternativ pedagdgiak szakiranyu képzés hallgatdja, Apor Vilmos Katolikus Fdiskola)

"Valtozas, megujulas az iskolaban" c. online orszagos konferencia margoéjara

Szamomra igen érdekes volt Horn Gyorgy, az AKG pedagdgiai vezet6jének el6adasa. Az

AKG-ro6l mar sokat hallottam és olvastam korabban is.
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Olyan alapértékek szerepelnek az iskola hitvallasaban, melyeket barmely mas

intézmény is a magaénak vallhatna.

Az intézmény feladatai kozott az egyik legfontosabb, hogy az iskola egyben a gyermekek

szamara kialakitott élettér, amelynek alapfunkcioi:

- atanulasi képességek fejlesztése, kialakitasa;
- atanulasi motivaci6 megteremtése és megdrzése;

- aszocialis képességek fejlesztése.

Hiszem, hogy ezek a funkciék minden iskola munkajat jellemezhetnék. Mégsem vagyok

benne biztos, hogy jellemzik is.

J6 volt hallani azt a tényt, hogy az iskola az értelmiségi alkotémunka helye, ahol
differencialt szerepeket toltenek be a résztvevok. Kiemelt szempont az autondémia
biztositasa. Sajat, mashol szerzett tapasztalatom azonban nagyon ellentmond ennek a
ténynek. A jelenlegi iskola nagyban akadalyozza a pedagégusok autondémiajat. A
kialakitott rendszer arra torekszik, hogy mindenki egyforman, a kézponti elvarasok
mentén végezze a munkajat. A pedagdégusok sajat elvarasaiknak megfelel6en préobalnak

tobb-kevesebb sikerrel helytallni.

Masik kiemelt szempont az egylittmi{ikodés, az O6sszehangolds a pedagédgiai munka
soran. Tanartarsaimmal is erre toreksziink. Iskolankban mar az elsé évfolyamtdél kezdve
szaktanari rendszer van, ami nem mindig teszi lehet6vé a gordulékeny egyiittmiikodést.

Szamomra ez az egyik legfontosabb dolog, amit sziikségszertinek tartok atvenni.

Valamennyien alkalmazunk kiilonb6z6 differencialt tanulasi formakat, de ezeket nem
tudjuk minden esetben 6sszehangolni az adott gyermekcsoportnak megfelelden. Fontos

lenne ebben is eldre Iépniink.

Horn Gyorgy el6adasaban kitért a digitalis oktatas témajara is. Az AKG-ban mar tobb
éve bevezették a digitalis oktatast, igy sok tapasztalattal vaghattak neki az elmult
tanévben az online oktatasnak. A digitalis tanulast tapasztalataik szerint sziikséges
beépiteni a tanulasi folyamatba. Ennek az elsajatitasa teszi lehet6vé a 21. szdzadban a
korszer( oktatast. Megerdsitést nyert szamomra, hogy a digitalizalt oktatasi platformok

megismerését mar az iskolaskor kezdetén sziikséges lehetévé tenni.
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Az egyik legfontosabb szervezeti szempont az AKG életében a gyermekekre szervezett
iskola megvaldsitasa. Szeretném egyszer én is ezt tapasztalni a hagyomanyos
iskolarendszerben. Tudom, hogy a jelenlegi rendszerre épiil6 szervezetben sajnos ez

még nagyon tavoli, de a j6 példak kovetésével talan egyszer ez is eljohet.

A csillagszemii juhdsz
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